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สารจากประธานกรรมการ

ในปี	2559	นี้	นับเป็นปีที่พิเศษสำ�หรับบริษัทฯ	ด้วยเป็นปีที่ครบรอบก�รก่อตั้งบริษัทฯ	ตั้งแต่	วันที่	31	พฤษภ�คม	พ.ศ.	2519	นับเป็นปีที่	40	ทั้งนี้

บริษัทยังคงส�ม�รถเดินหน้�ดำ�เนินธุรกิจอย่�งมั่นคง	ได้สั่งสมประสบก�รณ์	และมีคว�มส�ม�รถในก�รดำ�เนินง�นก่อสร้�งที่หล�กหล�ย	กอปร

กับมีทีมวิศวกรและบุคล�กรที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ	มีคว�มชำ�น�ญ	และมีศักยภ�พในก�รทำ�ง�นที่ซับซ้อน	ส่งผลให้บริษัทได้รับก�รยอมรับทั้ง

จ�กภ�ครัฐและเอกชนในฐ�นะบริษัทรับเหม�ก่อสร้�งชั้นนำ�ของประเทศไทย

ในปี	พ.ศ.	2559	เศรษฐกิจของประเทศไทยขย�ยตัวในอัตร�ร้อยละ	3.2	ซึ่งม�กกว่�ปี	พ.ศ.	2558	ที่มีอัตร�ก�รขย�ยตัวอยู่ที่ร้อยละ	2.8	ซึ่งเกิด

จ�กแรงส่งของอุปสงค์ในประเทศและก�รท่องเที่ยวช่วยชดเชยก�รส่งออกสินค้�ที่ปรับลดลง	สำ�หรับอุตส�หกรรมก่อสร้�งนั้นก�รดำ�เนินธุรกิจมี

ก�รขย�ยตัวม�กขึ้น	โดยได้รับอ�นิสงส์ม�จ�กก�รเร่งลงทุนในโครงสร้�งพื้นฐ�นของภ�ครัฐเป็นสำ�คัญ	ซึ่งจะยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนที่สำ�คัญใน

ก�รสร้�งขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันของประเทศไทยอีกด้วย	

บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะนำ�องค์กรให้	“เป็นบริษัทก่อสร้�งไทยขน�ดใหญ่	1	ใน	5	ของประเทศ	มีม�ตรฐ�น

ระดับส�กล	มั่นคง	และยั่งยืน	ควบคู่กับคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”	โดยคณะ

กรรมก�รบริษัทมีปณิธ�นที่จะสร้�งก�รเติบโตขององค์กรอย่�งต่อเนื่องและมั่นคงในระยะย�ว	

ส�ม�รถสร้�งผลตอบแทนที่น่�พอใจให้กับผู้ถือหุ้น	ผู้มีส่วนได้เสีย	และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย	และ

สร้�งผลกระทบเชิงบวกให้กับเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ	รวมทั้งมีคว�มมุ่งมั่นที่จะดำ�เนิน

ธุรกิจต�มแนวท�งก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนทั้งด้�นเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อมภ�ยใต้หลัก

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	คณะกรรมก�รบริษัทจึงได้มีก�รติดต�มกำ�กับดูแลให้ฝ่�ยบริห�ร

ดำ�เนินก�รด้�นต่�งๆด้วยคว�มระมัดระวัง	รอบคอบ	และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย

อย่�งสม่ำ�เสมอ	ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับก�รดูแลบริห�รปัจจัยแวดล้อมด้�นต่�งๆที่

ท้�ท�ยก�รดำ�เนินง�นเป็นระยะๆ	เพื่อบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

และเป็นอุปสรรคน้อยที่สุด

สำ�หรับทิศท�งของบริษัท	บริษัทจะยังคงดำ�เนินธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งเป็นหลัก	และ

เน้นรับโครงก�รขน�ดใหญ่จ�กภ�ครัฐและเอกชนที่มีอัตร�กำ�ไรสูง	ส่วนธุรกิจ

ด้�นอสังห�ริมทรัพย์	จะเน้นกลยุทธ์ก�รมุ่งเข้�สู่ช่องว่�งท�งก�รตล�ดที่ยังมี

คว�มต้องก�รและอัตร�ก�รเติบโตที่ดี	ในปี	2560	บริษัทจะเดินหน้�พัฒน�

และปรับปรุงองค์กรให้มีศักยภ�พในระดับส�กลเพื่อเสริมสร้�งร�กฐ�น	ให้

แข็งแกร่ง	รองรับก�รฟื้นตัวของเศรษฐกิจ	และก�รแข่งขันที่จะเข้มข้นขึ้น	

โดยบริษัทจะปรับปรุงกระบวนก�รทำ�ง�นในด้�นต่�งๆ	รวมถึงก�รบริห�ร

คว�มเสี่ยงให้มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น	มีก�รควบคุมต้นทุน

และคุณภ�พของวัสดุก่อสร้�งและอุปกรณ์ต่�งๆ	รวมถึงต้นทุนท�งด้�น

แรงง�น	พัฒน�และปรับปรุงประสิทธิภ�พและประสิทธิผลในก�รทำ�ง�น

ให้ดีขึ้น	เพื่อให้ได้คุณภ�พและม�ตรฐ�นที่ส�ม�รถตอบสนองคว�มพึง

พอใจสูงสุดของลูกค้�	ในขณะที่บริษัทยังส�ม�รถทำ�กำ�ไรอยู่ในเกณฑ์ที่

เหม�ะสมได้	รวมทั้งส่งเสริมและพัฒน�บุคล�กรซึ่งถือเป็นทรัพย�กรอัน

มีค่�และหัวใจสำ�คัญของก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนของบริษัทอย่�งต่อเนื่อง

ทั้งคว�มรู้ท�งด้�นเทคนิคและก�รบริห�รจัดก�ร	รวมทั้งปลูกจิตสำ�นึก

ในคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	
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คณะกรรมก�รบริษัท	ผู้บริห�ร	พนักง�น	และบริษัทในเครือ	ขอขอบพระคุณท่�นผู้ถือหุ้น	ผู้ถือหุ้นกู้	คู่ค้�	ลูกค้�	ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย	ตลอดจน

ประช�ชนและสังคมที่ได้ให้คว�มไว้ว�งใจและสนับสนุนก�รดำ�เนินง�นของบริษัทด้วยดีเสมอม�	พวกเร�หวังเป็นอย่�งยิ่งว่�จะยังคงได้รับเกียรติ	

คว�มไว้ว�งใจ	และก�รสนับสนุนที่ดีเช่นนี้ต่อไป	และขอให้ทุกท่�นเชื่อมั่นว่�พวกเร�จะส�นต่อคว�มมุ่งมั่นและทุ่มเทในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�ง

รอบคอบ	รัดกุม	โปร่งใส	ยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบ�ลและก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย	และเพื่อเป็น

องค์กรที่เจริญก้�วหน้�อย่�งมั่นคงและยั่งยืนควบคู่กับประเทศไทยต�มวิสัยทัศน์ของบริษัท	

น�ยประเสริฐพันธุ์		พิพัฒนกุล

ประธ�นกรรมก�ร
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สารจากกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในรอบปีที่ผ่�นม�ก�รดำ�เนินธุรกิจของอุตส�หกรรมก่อสร้�งโดยรวมปรับตัวดีขึ้นจ�กก�รเร่งก�รลงทุนโครงสร้�งพื้นฐ�นของภ�ครัฐ	ช่วยชดเชย

ส่วนก�รลงทุนของภ�คเอกชนที่ยังคงมีก�รชะลอตัว	และก�รแข่งขันท�งด้�นร�ค�ระหว่�งผู้รับเหม�ก่อสร้�งที่ยังคงสูงอยู่	อย่�งไรก็ต�ม	บริษัท

ยังคงมีก�รเติบโตของร�ยได้จ�กปีก่อนหน้�	โดยในปี	2559	บริษัทมีร�ยได้รวม	8,361	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	9		เมื่อเทียบกับปี	2558	และมี

ผลกำ�ไรสุทธิ	52	ล้�นบ�ท	อย่�งไรก็ดี	บริษัทยังคงมีร�ยได้ที่ต่อเนื่องม�จ�กมูลค่�ง�นคงเหลือของโครงก�รก่อสร้�งเดิม	ประกอบกับร�ค�วัสดุ

ก่อสร้�งและร�ค�น้ำ�มันที่ลดลง	อัตร�ค่�แรงง�นที่ไม่ได้ปรับสูงขึ้นม�ก	ตลอดจนต้นทุนท�งก�รเงินที่ลดลงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยที่ยังอยู่ในระดับต่ำ�	

รวมทั้งก�รออกหุ้นกู้	ทำ�ให้สถ�นะท�งก�รเงินยังคงทรงตัว	และมีสภ�พคล่องเพียงพอที่จะรองรับก�รดำ�เนินง�นและลงทุนในอน�คต

บริษัทค�ดว่�ผลประกอบก�รจะยังคงเติบโตได้อย่�งต่อเนื่องในปี	2560	เนื่องจ�กคว�มต่อเนื่องในก�รผลักดันโครงก�รลงทุนขน�ดใหญ่

ต่�งๆ	ของภ�ครัฐบ�ล	และโครงก�รต่�งๆ	ของภ�คเอกชนที่เข้�ม�สนับสนุนที่กำ�ลังเริ่มมีสัญญ�ณในก�รฟื้นตัวทั้งในส่วนที่อยู่อ�ศัยและส่วน

อุตส�หกรรม	ทำ�ให้บริษัทมีโอก�สได้รับง�นใหม่ๆ	เพิ่มขึ้น	ประกอบกับปัจจุบันบริษัทมีง�นในมือ	(Backlog)	ประม�ณ	1.6	หมื่นล้�นบ�ทที่

จะทยอยรับรู้ร�ยได้อย่�งต่อเนื่องในช่วงสองปีข้�งหน้�	และมีง�นระหว่�งก�รติดต�มรอผลก�ร

ประมูลอีกมูลค่�ร�ว	100,000	ล้�นบ�ท	ซึ่งค�ดว่�จะในปีหน้�จะได้รับง�นใหม่ในอัตร�ที่

เติบโตขึ้นจ�กปีนี้	ที่ได้ม�เป็นมูลค่�โครงก�รรวม	9,250	ล้�นบ�ท	นอกจ�กนี้ก�รเปิด

ประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน	หรือ	AEC	เมื่อปล�ยปี	2558	ส่งผลให้เกิดก�รขย�ยโอก�ส

ท�งธุรกิจไปยังประเทศต่�งๆ	ในภูมิภ�คเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	และโครงก�รพัฒน�

ระเบียงเศรษฐกิจภ�คตะวันออก	(Eastern	Economics	Corridor,	EEC)	ซึ่งจะส่งผลดีต่อ

ประเทศไทย	และกับบริษัท	ที่จะได้ขย�ยตัวไม่เฉพ�ะแต่ง�นพัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�น	ส่วน

ภ�คอุตส�หกรรมต่�งๆ	ก�รท่องเที่ยว	คว�มต้องก�รที่อยู่อ�ศัย	ก็จะได้รับอ�นิสงส์

บริษัทมีเป้�หม�ยในก�รพัฒน�องค์กรให้เติบโตอย่�งยั่งยืน	โดยเน้นให้มีก�รบริห�รจัดก�ร

และดำ�เนินง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พต�มแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งเคร่งครัด	ทั้ง

ก�รประกอบกิจก�รด้วยคว�มโปร่งใสและตรวจสอบได้	ก�รต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น	

ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม	ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน	ก�รรักษ�สิ่งแวดล้อม	และมี

คว�มรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย	รวมทั้งมีส่วนร่วมที่จะช่วยขับเคลื่อนสังคมและ

ชุมชนอย่�งต่อเนื่อง

ในน�มของคณะผู้บริห�ร	ขอขอบคุณผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่�ยทั้งพนักง�น	ผู้ถือหุ้น	คู่

ค้�	ลูกค้�	หน่วยง�นภ�ครัฐ	เอกชน	ผู้มีส่วนได้เสีย	รวมถึงสถ�บันก�รเงินที่

ช่วยเหลือและสนับสนุนก�รดำ�เนินง�นในด้�นต่�งๆของบริษัทด้วยดีม�ตลอด

ระยะเวล�กว่�	40	ปี	เร�ขอให้คำ�มั่นว่�บริษัทจะยังคงดำ�เนินง�นอย่�งมือ

อ�ชีพ	โดยยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบ�ล	ควบคู่ไปกับก�รรับผิดชอบต่อสังคม

และรักษ�สิ่งแวดล้อม	สร้�งผลง�นที่ทำ�ให้ลูกค้�พอใจสูงสุด	มุ่งคำ�นึงถึงผล

ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย	และเพิ่มมูลค่�ให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่�ย	

เพื่อทำ�ให้บริษัทเป็นหนึ่งในบริษัทวิศวกรรมและก่อสร้�งที่ดีที่สุด	และผลักดัน

ให้ทุกภ�คส่วนเติบโตก้�วไกลไปด้วยกันอย่�งมั่นคงและยั่งยืน

น�ยพลพัฒ	กรรณสูต

กรรมก�รผู้จัดก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร



วิสัยทัศน์
“เป็นบริษัทก่อสร้างไทยขนาดใหญ่ 1 ใน 5 ของประเทศ มีมาตรฐาน
ระดับสากล มั่นคง และยั่งยืน ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม  
และสิ่งแวดล้อม”



พันธกิจ
1. ดำาเนินธุรกิจก่อสร้างและงานวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องอย่างครบวงจร 

และมีผลกำาไรที่มั่นคง

2. พัฒนาการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความเป็นมือ
อาชีพ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

3. เสริมสร้างภาพลักษณ์ความเป็นบริษัทไทยที่มีศักยภาพและ
มาตรฐานระดับสากล

4. บริหารจัดการภายใต้หลักบรรษัทภิบาล ดำาเนินธุรกิจด้วยความ
ยุติธรรม และมีจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด

5. ส่งมอบงานและบริการที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน ทันเวลา และ
ตรงตามความต้องการของลูกค้า

6. ให้ความสำาคัญต่อคุณภาพชีวิตของพนักงาน มุ่งส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพและความร่วมมือของบุคลากรในทุกระดับ โดยมี
แรงจูงใจที่เป็นรูปธรรม

7. มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง



คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท

นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล  
ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจ
สอบ, ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ และประธาน
กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ
อ�ยุ	:	82	ปี
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี	
ก�รเข้�ร่วมประชุม	:	
	 ในรอบปี	2559	เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�ร		
	 13	ครั้ง	จ�ก	13	ครั้ง	 	
	 	ในรอบปี	2559	เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ		

12	ครั้ง	จ�ก	12	ครั้ง
การศึกษา
-	มห�บัณฑิตบริห�รธุรกิจ,	สถ�บันบริห�รธุรกิจศศินทร์,	

จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย		 	 	
-	วิศวกรรมศ�สตร์บัณฑิต,	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย		
-	DAP	รุ่น	55/2006	 	 	 	 	
-	Finance	for	Non-Finance	
-	DCP	ปี	2016				
ประวัติการทำางาน    
	 ปัจจุบัน	:	ประธ�นกรรมก�ร,	กรรมก�รอิสระ	และ

กรรมก�รตรวจสอบ	บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	

(มห�ชน)	

นายนิยม นิยมานุสร  
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการ
กำากับดูแลกิจการและประธานกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน
อ�ยุ	:	85	ปี	 	 	 	 	
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี	
ก�รเข้�ร่วมประชุม	:	
	 ในรอบปี	2559	เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�ร		
	 13	ครั้ง	จ�ก	13	ครั้ง	 	
	 ในรอบปี	2559	เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ		

12	ครั้ง	จ�ก	12	ครั้ง
การศึกษา     
-	มห�บัณฑิต,	N.S.W.	University	at	Australia	
-	วิศวกรรมศ�สตร์บัณฑิต,	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย		
-	DAP	รุ่น	55/2006
-	Finance	for	Non-Finance	2006
-	DCP	ปี	2016				 	 		
ประวัติการทำางาน    
	 ปัจจุบัน	:	กรรมก�รอิสระ	และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	

บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)  
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นายอภิชาต ธรรมสโรช   
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการกำากับ
ดูแลกิจการ, กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ, ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน และประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม
อ�ยุ	:	65	ปี	 	 	 	
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี	
ก�รเข้�ร่วมประชุม	:	
	 ในรอบปี	2559	เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�ร
	 13	ครั้ง	จ�ก	13	ครั้ง	 	
	 ในรอบปี	2559	เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ		
	 12	ครั้ง	จ�ก	12	ครั้ง
การศึกษา     
-	 บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต	(ส�ข�ก�รตล�ด	ก�รเงิน	และ

ธุรกิจระหว่�งประเทศ)
	 มห�วิทย�ลัยนอร์ธเวสเทริ์น	ประเทศสหรัฐอเมริก�
-	DAP	รุ่น	64/2007		 	 	 	
-	Director	Forum	รุ่น	1/2009	 	 	
-	DCP	รุ่น	93/2007			 	 	
ประวัติการทำางาน     
	 ปัจจุบัน	:	
	 กรรมก�รอิสระ	และกรรมก�รตรวจสอบ	
	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)

นายณัฐพร พรหมสุทธิ
กรรมการอิสระ, กรรมการกำากับดูแลกิจการ, กรรมการ
บริหารความเสี่ยง และกรรมการความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม
อ�ยุ	:	58	ปี
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี	
ก�รเข้�ร่วมประชุม	:	
	 ในรอบปี	2559	เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�ร		
	 7	ครั้ง	จ�ก	7	ครั้ง	 	
การศึกษา 
-	 ปริญญ�ตรี	วิศวกรรมศ�สตร์บัณฑิต
	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
-	 ปริญญ�โท	วิศวกรรมศ�สตร์มห�บัณฑิต	
	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
-	ปริญญ�โท	Master	of	Science	in	Civil	Engineering,Illinois	

Institute	of	Technology,	Chicago,Illinois,	U.S.A.
-	 วิศวกรรมศ�สตร์มห�บัณฑิต	(สถ�ปัตยกรรม)
	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
-	 DCP	ปี	2016		
ประวัติการทำางาน  
	 2559	-	ปัจจุบัน	:	กรรมก�รอิสระ	
	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 2558	-	ปัจจุบัน	:	กรรมก�ร	
	 บริษัท	คอนเทนเนอร์	อ�ร์คิเทคเชอร์	(ไทยแลนด์)	จำ�กัด
	 2553	-	ปัจจุบัน	:	กรรมก�ร	
	 บริษัท	เอซ	ดีไซน์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จำ�กัด
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นายพลพัฒ กรรณสูต
กรรมการ, กรรมการผู้จัดการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, 
กรรมการกำากับดูแลกิจการ, กรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทนและกรรมการบริหาร
อ�ยุ	:	57	ปี	 	 	 	
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท	:	272,410,285	หุ้น	ณ	วันที่		

30	ธ.ค.	2559
ก�รเข้�ร่วมประชุม	:	
	 ในรอบปี	2559	เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�ร
	 13	ครั้ง	จ�ก	13	ครั้ง
การศึกษา     
-		ปริญญ�ตรี	ส�ข�บริห�รธุรกิจ
	 มห�วิทย�ลัยโอเรกอน	ประเทศสหรัฐอเมริก�
-	 DAP	รุ่น	7/2004	
-	 DCP	ปี	2016			 	 	 	
ประวัติการทำางาน  
	 ปัจจุบัน	:	
	 กรรมก�ร	กรรมก�รผู้จัดก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร	

บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 กรรมก�ร	บริษัท	แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	จำ�กัด
	 กรรมก�ร	บริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด
	 กรรมก�ร	บริษัท	บ้�นปูลม	จำ�กัด
	 	กรรมก�ร	บริษัท	ซี.ไอ.เอ็น.	เอสเตท	จำ�กัด
	 	กรรมก�ร	บริษัท	วีเอสพีเอ็น	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด
	 	กรรมก�ร	บริษัท	บัว	จำ�กัด
	 	กรรมก�ร	บริษัท	ธนิน�	จำ�กัด
	 กรรมก�ร	บริษัท	อีจีจี	เอ็นเตอร์ไพรซ์	จำ�กัด
	 กรรมก�ร	บริษัท	เทสท์เมคเคอร์	จำ�กัด 

นางวัฒนา สัมนาวงศ์  
กรรมการ, รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส, กรรมการ
กำากับดูแลกิจการ, กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ, 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และกรรมการ
บริหาร
อ�ยุ	:	64	ปี	 	 	
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท	:	1,694	หุ้น	ณ	วันที่	30	ธ.ค.	2559
ก�รเข้�ร่วมประชุม	:	
	 ในรอบปี	2559	เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�ร		
	 13	ครั้ง	จ�ก	13	ครั้ง	
การศึกษา
-		ปริญญ�โท	ส�ข�วิช�ก�รบัญชี
	 มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์	 	
-		ประก�ศนียบัตรวิช�ชีพชั้นสูง	ส�ข�วิช�ก�รสอบบัญชี
	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย			 	 	
-		ปริญญ�ตรี	ส�ข�วิช�ก�รบัญชี
	 มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์		
-		Accounting	for	Non-Accounting	Audit	Committee
-		DAP	รุ่น	7/2004	
-		DCP	ปี	2016		
ประวัติการทำางาน    
	 ปัจจุบัน	:	
	 กรรมก�ร	และรองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยก�รเงินและ

บริห�รง�นท่ัวไป	บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 กรรมก�ร	บริษัท	แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	จำ�กัด
	 กรรมก�ร	บริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด
	 กรรมก�ร	บริษัท	ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลล�ยแอนซ์	จำ�กัด
	 กรรมก�ร	บริษัท	ซี.ไอ.เอ็น.	เอสเตท	จำ�กัด
	 กรรมก�ร	บริษัท	เทสท์เมคเคอร์	จำ�กัด 
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นายสุข สื่อยรรยงศิริ 
กรรมการ, รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส, กรรมการ
กำากับดูแลกิจการ, กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ, 
กรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และกรรมการบริหาร
อ�ยุ	:	65	ปี	 	 	 	

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี

ก�รเข้�ร่วมประชุม	:	

	 ในรอบปี	2559	เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�ร	

	 13	ครั้ง	จ�ก	13	ครั้ง
การศึกษา     
-	 วิศวกรรมศ�สตร์มห�บัณฑิต,	สถ�บันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย		

-	 DAP	รุ่น	35/2005	

-	 DCP	ปี	2016			 	 	 	
ประวัติการทำางาน    
	 ปัจจุบัน	:

	 กรรมก�ร	และรองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยปฏิบัติก�ร	

บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)

	 กรรมก�ร	บริษัท	แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	จำ�กัด

:	กรรมก�ร	บริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด



ข้อมูลทั่วไป
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ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	เริ่มประกอบธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งและ	ผลิตเส�เข็มคอนกรีตอัดแรง	ตั้งแต่ปี	2519		

ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจหลักประเภทรับเหม�ก่อสร้�งง�นวิศวกรรมโยธ�ทุกประเภท	ผลิตเส�เข็มคอนกรีตอัดแรงและ

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่น	รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป	ใช้เป็นวัสดุในธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งของบริษัทเอง	และจำ�หน่�ยให้กับลูกค้�

ภ�ยนอก

	 •	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่	31	พฤษภ�คม	2519	ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก	4	

ล้�นบ�ท	และได้เพิ่มทุนขึ้นเป็นลำ�ดับ	

	 •	 ในปี	พ.ศ.2538	ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ก	400	ล้�นบ�ท	เป็น	500	ล้�นบ�ท	โดยกระจ�ยหุ้นให้นักลงทุนทั้งในประเทศและต่�ง

ประเทศ	

	 •	 จ�กนั้นในวันที่	27	กันย�ยน	2538	บริษัทก็ได้รับอนุมัติให้เข้�เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		บริษัท

มีก�รเปลี่ยนแปลงทุนย้อนหลัง	5	ปี	คือ	ปี	2555	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	2,217,950,679	บ�ท	ทุนชำ�ระแล้ว	1,552,901,243	

บ�ท	ปี	2556	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	2,221,587,311	บ�ท	ทุนชำ�ระแล้ว	1,974,801,416	บ�ท,	ปี	2557	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	

2,812,221,856	บ�ท	ทุนชำ�ระแล้ว	2,585,481,515	บ�ท	

	 •	 ปัจจุบัน		ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	2,585,481,515	บ�ท	และมีทุนชำ�ระแล้ว	2,585,481,515	บ�ท	โดย

แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ	2,585,481,515	หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	1	บ�ท	

	 •	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้ให้บริษัท	ทริสเรทติ้ง	จำ�กัด	(“ทริส”)	ทำ�ก�รจัดอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่

ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกันของบริษัท	ซึ่งทริสได้ประก�ศเมื่อวันที่	24	กุมภ�พันธ์	2560	อันดับเครดิต	:		BBB-	และแนวโน้มอันดับ

เครดิต	:	Stable	โดยอันดับเครดิตสะท้อนถึงผลง�นของบริษัทในโครงก�รรับเหม�ก่อสร้�งที่หล�กหล�ยทั้งภ�ครัฐและภ�คเอกชน	

รวมถึงมูลค่�ง�นที่ยังไม่ได้ส่งมอบที่อยู่ในระดับป�นกล�ง	อย่�งไรก็ต�ม	ทริสมองว่�จุดแข็งดังกล่�วถูกลดทอนบ�งส่วนจ�กภ�ระ

หนี้ที่สูง	ตลอดจนลักษณะที่เป็นวงจรขึ้นลงของธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�ง	ก�รแข่งขันที่รุนแรง	และคว�มเสี่ยงจ�กโครงก�รพัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์	ส่วนแนวโน้มอันดับเครดิต	“Stable”	หรือ	“คงที่”	สะท้อนถึงคว�มค�ดหม�ยว่�บริษัทจะยังคงรักษ�คว�ม

ส�ม�รถในก�รแข่งขันในง�นวิศวกรรมโยธ�จ�กโครงก�รของทั้งภ�ครัฐและภ�คเอกชนได้ต่อไป	อีกทั้งบริษัทมีโอก�สที่จะได้ง�น

โครงก�รที่กำ�ลังจะเกิดขึ้น	ทริสวิเคร�ะห์ว่�	คว�มสำ�เร็จในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์และก�รลดลงของภ�ระหนี้จะเป็นปัจจัยบวกแก่

อันดับเครดิต	และ/หรือ	แนวโน้มอันดับเครดิตของบริษัท	

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
	 ชั้น	18	และ	19	อ�ค�รบ�งน�ท�วเวอร์	เอ	เลขที่	2/3	หมู่ที่	14	ถนนบ�งน�-ตร�ด	กม.6.5	

	 ตำ�บลบ�งแก้ว	อำ�เภอบ�งพลี	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	10540

	 เลขทะเบียนบริษัท		 0107538000096	(เดิมเลขที่	บมจ.532)

	 เว็บไซต์		 	 www.nawarat.co.th	

	 โทรศัพท์	 	 (662)	730-2100

	 โทรส�ร		 	 (662)	751-9484	ถึง	90

	 เลข�นุก�รบริษัท	 	 น�งส�วผก�ทิพย์	โลพันธ์ศรี	โทรศัพท์	(662)	730-2197	

	 ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์	 น�ยปรัชญ�	มั่นคง	โทรศัพท์	(662)	730-2178

สำานักงานสาขา
	 -	 เลขที่	1796	ถนนบ�งน�-ตร�ด	แขวงบ�งน�	เขตบ�งน�	จังหวัดกรุงเทพมห�นคร

	 -	 เลขที่	329	หมู่	5	ตำ�บลศรีษะจรเข้ใหญ่	อำ�เภอบ�งเส�ธง	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร
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โรงงานผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง ผลิตภัณฑ์คอนกรีตและโรงงานเหล็กแปรรูป
	 -	 เลขที่	1796	ถนนบ�งน�-ตร�ด	แขวงบ�งน�	เขตบ�งน�	จังหวัดกรุงเทพมห�นคร

	 -	 เลขที่	53/4	หมู่	9	ตำ�บลโพรงอ�ก�ศ	อำ�เภอบ�งน้ำ�เปรี้ยว	จังหวัดฉะเชิงเทร�

โรงงานผลิตท่อคอนกรีตและบ่อพักน้ำาสำาเร็จรูปขนาดใหญ่
	 -	 เลขที่	31/13		ถนนพระร�ม	2	ก.ม.	33.5	ตำ�บลบ�งกระเจ้�	อำ�เภอเมือง	จังหวัดสมุทรส�คร

สถานีบริการน้ำามันเชลล์ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำากัด (มหาชน)
	 -	 เลขที่	329	หมู่	5	ตำ�บลศรีษะจรเข้ใหญ่	อำ�เภอบ�งเส�ธง	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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  กิจก�รร่วมค้�	 ที่อยู่	 ประเภทกิจก�ร	 ส่วนแบ่งกำ�ไร

		 	 	 	 (ร้อยละ)

กิจก�รร่วมค้�	เอ็นดับเบิ้ลยูอ�-เอสบีซีซี	 2034/132-161	อ�ค�รอิตัลไทยท�วเวอร์	 รับเหม�ก่อสร้�ง	 50
		 ชั้น	34	แขวงบ�งกะปิ	เขตห้วยขว�ง	 ขุดขนดินและถ่�นหิน
		 กรุงเทพฯ	10310

เน�วรัตน์	–	เอ.เอส.แอสโซซิเอท	ร่วมค้�	 8/24-25	ซอยล�ดพร้�ว	8	 รับเหม�ก่อสร้�ง	 70
		 ถนนล�ดพร้�ว	แขวงจอมพล
		 เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

กิจก�รร่วมค้�	โอบ�ย�ชิ	–	เน�วรัตน์	 2/3	หมู่	14	อ�ค�รบ�งน�	-ท�วเวอร์	เอ	 รับเหม�ก่อสร้�ง	 30
		 ชั้น18-19	ถนนบ�งน�-ตร�ด	กม.6.5
		 ตำ�บลบ�งแก้ว	อำ�เภอบ�งพลี
		 จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	10540

กิจก�รร่วมค้�	เอ.เอส.และเน�วรัตน์	 2/3	หมู่	14	อ�ค�รบ�งน�	-ท�วเวอร์	เอ	 รับเหม�ก่อสร้�ง	 50
		 ชั้น18-19	ถนนบ�งน�-ตร�ด	กม.6.5
		 ตำ�บลบ�งแก้ว	อำ�เภอบ�งพลี
		 จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	10540

กิจก�รร่วมค้�	เน�วรัตน์-นิวเดเคด	 2/3	หมู่	14	อ�ค�รบ�งน�	-ท�วเวอร์	เอ	 รับเหม�ก่อสร้�ง	 51
		 ชั้น18-19	ถนนบ�งน�-ตร�ด	กม.6.5
		 ตำ�บลบ�งแก้ว	อำ�เภอบ�งพลี
		 จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	10540

กิจการร่วมค้า บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง	(ที่ยังดำ�เนินธุรกิจอยู่	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559)

 

  บริษัทย่อย	 ที่อยู่	 ประเภทกิจก�ร	 ส่วนแบ่งกำ�ไร

		 	 	 	 (ร้อยละ)

Myanmar	NWR	Co.,	Ltd.	 32,	Hlaing	Myint	Moh	Street	4,	Ward	10	 รับเหม�ก่อสร้�ง	 100
		 Hlaing	Township,	Yangon,	Myanmar.

บริษัท	ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลล�ยแอนซ์	จำ�กัด	 21	ถนนวิภ�วดีรังสิต	 ให้บริก�ร	 60
		 แขวงจอมทอง	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	 ง�นบริห�รจัดก�รระบบ
		 	 บำ�บัดน้ำ�เสีย

NWR	(Cambodia)	Company	Limited	 217,	Group	1,	Smach	Meanchey	 บริห�รและควบคุม	 100
		 Commune,	Smach	Meanchey	District	 โครงก�รก่อสร้�ง
		 Kohkong	Province,	Cambodia

บริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	 2/3	หมู่	14	อ�ค�รบ�งน�	-ท�วเวอร์	เอ	ชั้น18	 พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	 100
		 ถนนบ�งน�-ตร�ด	กม.6.5	 บ้�นพักอ�ศัย
		 ตำ�บลบ�งแก้ว	อำ�เภอบ�งพลี
		 จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	10540

บริษัท	แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	จำ�กัด	 2/3	หมู่	14	อ�ค�รบ�งน�	-ท�วเวอร์	เอ	ชั้น18	 ผลิตและจำ�หน่�ย	 100
		 ถนนบ�งน�-ตร�ด	กม.6.5	 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำ�เร็จรูป
		 ตำ�บลบ�งแก้ว	อำ�เภอบ�งพลี
		 จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	10540

บริษัท	เทสท์เมคเคอร์	จำ�กัด	 2/3	หมู่	14	อ�ค�รบ�งน�	-ท�วเวอร์	เอ	ชั้น18	 ประกอบกิจก�รค้�	 99
		 ถนนบ�งน�-ตร�ด	กม.6.5	 อ�ห�รสด	อ�ห�รแห้ง
		 ตำ�บลบ�งแก้ว	อำ�เภอบ�งพล	ี อ�ห�รสำ�เร็จรูป	เครื่องกระป๋อง  
		 จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	10540	 เครื่องปรุงรส	เครื่องดื่มทุกชนิด
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		 บริษัทที่เกี่ยวข้อง/	(คว�มสัมพันธ์)	 ที่อยู่	 ประเภทกิจก�ร	 ส่วนแบ่งกำ�ไร

		 	 		 	 (ร้อยละ)
บริษัท	นิวเดเคด	จำ�กัด	 19	ซอย	7	ถนนเสรี	7	 รับเหม�ก่อสร้�ง	 0.00
(มีคุณสุทัศนีย์	กรรณสูต	น้องส�วคุณพลพัฒ		 แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง
กรรณสูต	กรรมก�รผู้จัดก�รบริษัท		 กรุงเทพฯ	10260
เป็นกรรมก�รบริห�ร)

บริษัท	เรือนรพี	จำ�กัด(มีคุณสุทัศนีย์	กรรณสูต		 19	ซอย	7	ถนนเสรี	7	 ค้�อสังห�ริมทรัพย์	 0.00
น้องส�วคุณพลพัฒ	กรรณสูต	กรรมก�ร	 แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง
ผู้จัดก�รบริษัท	เป็นกรรมก�รบริห�ร)	 กรุงเทพฯ	10260

บริษัท	อีสท์	แบงค็อค	แอสเซ็ทส์	จำ�กัด	 19	ซอย	7	ถนนเสรี	7	 ค้�อสังห�ริมทรัพย์	 0.00
(มีคุณสุทัศนีย์	กรรณสูต	น้องส�วคุณพลพัฒ		 แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง
กรรณสูต	กรรมก�รผู้จัดก�รบริษัท		 กรุงเทพฯ	10260
เป็นกรรมก�รบริห�ร)

บริษัท	เค	อัลล�ยแอนซ์	จำ�กัด	 1111	หมู่	6	 ทำ�ธุรกิจเหมืองแร่	 0.00
(มีคุณสุทัศนีย์	กรรณสูต	น้องส�วคุณพลพัฒ		 ตำ�บลสำ�โรงเหนือ		อำ�เภอเมืองสมุทรปร�ก�ร
กรรณสูต	กรรมก�รผู้จัดก�รบริษัท		 จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	10270
เป็นกรรมก�รบริห�ร)

บริษัท	เข�ชะเม�ฮิลลี่	รีสอร์ท	จำ�กัด	 9/3	หมู่	3	ตำ�บลเข�วงกต	อำ�เภอแก่งห�งแมว	 ทำ�ก�รเกษตร	 0.00
(มีคุณม�นะ	กรรณสูต	อดีตประธ�นกรรมก�ร		 จังหวัดจันทบุรี	22160
เป็นกรรมก�รบริห�ร)

บริษัท	อีจีจี	เอ็นเตอร์ไพรซ์	จำ�กัด	 19	ซอย	7	ถนนเสรี	7	 ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์	 0.00
(มีคุณพลพัฒ	กรรณสูต	กรรมก�รผู้จัดก�ร	 แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง
บริษัทเป็นกรรมก�รในบริษัทอีจีจี		 กรุงเทพฯ	10260
เอ็นเตอร์ไพรซ์	จำ�กัด)
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บริษัทย่อย
1. Myanmar NWR Company Limited    
	 ในปี	พ.ศ.2543	บริษัทได้ลงทุนใน	Myanmar	NWR	Company	Limited	ตั้งอยู่ที่	32,	Hlaing	Myint	Moh	Street	4,	Ward	10,	Hla-

ing	Township,	Yangon,	Myanmar.	โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ	100	เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รรองรับก�รขย�ยธุรกิจในด้�นก�รรับเหม�ก่อสร้�งใน

ประเทศส�ธ�รณรัฐแห่งสหภ�พเมียนม่�	มีทุนจดทะเบียน	Kyat	1,000,000	ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว	Kyat	500,000	หรือประม�ณ	3	ล้�นบ�ท	ปัจจุบัน

ยังไม่เริ่มประกอบธุรกิจ	เนื่องจ�กภ�วะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศส�ธ�รณรัฐแห่งสหภ�พเมียนม�	และระบบกฎหม�ยยังไม่เอื้ออำ�นวย	

2. บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำากัด   
	 ในปี	พ.ศ.2544		บริษัทได้ลงทุนใน	บริษัท	ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลล�ยแอนซ์	จำ�กัด		ดำ�เนินธุรกิจด้�นก�รบริห�รจัดก�รโรงง�นบำ�บัดน้ำ�

เสีย	โดยลงทุนในอัตร�ส่วนร้อยละ	50	ต่อม�	เมื่อวันที่	11	พฤศจิก�ยน	2546	บริษัทได้ข�ยเงินลงทุนบ�งส่วนให้แก่บุคคลภ�ยนอก	ทำ�ให้สัดส่วน

เงินลงทุนลดเหลือร้อยละ	33.33	แต่ในไตรม�สที่	3	ของปี	2549	บริษัทได้ซื้อเงินลงทุนคืนจ�กบุคคลภ�ยนอก	ทำ�ให้ในปัจจุบันบริษัทลงทุนใน

อัตร�ส่วนร้อยละ	60.00	ของทุนจดทะเบียนจำ�นวน	40	ล้�นบ�ท		โดยมีทุนที่เรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน	40	ล้�นบ�ท	สำ�หรับผู้ถือหุ้นอื่นร้อยละ	40	

เป็นนิติบุคคลอื่นที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องใดๆ	กับบริษัท	ทั้งในแง่ของกรรมก�รและผู้ถือหุ้น

3. NWR (Cambodia) Company Limited     
	 ในปีพ.ศ.2550	บริษัทได้จัดตั้ง	NWR	(Cambodia)	Company	Limited	ขึ้นในประเทศกัมพูช�	โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ	100	เพื่อ

รองรับง�นบริก�รและควบคุมง�นก่อสร้�งที่ประเทศกัมพูช�	มีทุนจดทะเบียน	20	ล้�นเรียล	หรือประม�ณ	200,000.00	บ�ทปัจจุบันมีทุนชำ�ระ

แล้ว	17,000.00	บ�ท	และเริ่มรับง�นเป็นผู้ควบคุมก�รก่อสร้�งง�นสะพ�นข้�มแม่น้ำ�	TONLE	SAP	กับท�งบริษัทเอกชนผู้ว่�จ้�งคือ	L.Y.P.Group	

Co.,Ltd.	มูลค่�ง�น	2	ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�	ปัจจุบันง�นก่อสร้�งสะพ�นนี้เสร็จสมบูรณ์แล้ว	

4.บริษัท มานะ พัฒนาการ จำากัด
	 เมื่อวันที่	30	ตุล�คม	2557	ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม	

200	ล้�นบ�ท	(หุ้นส�มัญ	2,000,000	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท)	เป็น	600	ล้�นบ�ท	(หุ้นส�มัญ	6,000,000	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท)	โดย

ก�รออกหุ้นส�มัญจำ�นวน	4,000,000	หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท	โดยบริษัทฯยังคงถือหุ้นในบริษัทดังกล่�วร้อยละ	100	และได้จ่�ยชำ�ระ

เงินลงทุนในหุ้นเพิ่มทุนเป็นจำ�นวนเงิน	372	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นทุนเรียกชำ�ระแล้วร้อยละ	93	บริษัทดังกล่�วได้จดทะเบียนก�รเพิ่มทุนนี้กับ

กระทรวงพ�ณิชย์เมื่อวันที่	6	พฤศจิก�ยน	2557

	 เมื่อวันที่	25	ตุล�คม	2558	ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม	

600	ล้�นบ�ท	(หุ้นส�มัญ	6,000,000	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท)	เป็น	800	ล้�นบ�ท	(หุ้นส�มัญ	8,000,000	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท)	โดยก�ร

ออกหุ้นส�มัญจำ�นวน	2,000,000	หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท	โดยบริษัทฯยังคงถือหุ้นในบริษัทดังกล่�วร้อยละ	100	บริษัทย่อยนี้ได ้

จดทะเบียนก�รเพิ่มทุนนี้กับกระทรวงพ�ณิชย์เมื่อวันที่	6	ตุล�คม	2558

	 ในระหว่�งปีปัจจุบัน	บริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระเงินลงทุนในหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	เป็นจำ�นวนเงิน	228	ล้�นบ�ท	

ทำ�ให้ทุนเรียกชำ�ระของบริษัทดังกล่�วเพิ่มขึ้นจ�กเดิมคือร้อยละ	93	เป็นร้อยละ	100	

	 ปัจจุบันบริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	ดำ�เนินก�รก่อสร้�ง	บ้�นพักอ�ศัยเพื่อข�ย	รวม	3	โครงก�ร	แบ่งเป็นแนวร�บ	2	โครงก�ร	

และ	คอนโดมิเนียม	1	โครงก�ร	โครงก�รแรกเป็นบ้�นเดี่ยว	2	ชั้นอยู่ถนนร่มเกล้�	ชื่อโครงก�ร	บ�ร�นี	พ�ร์ค	ร่มเกล้�	ก่อสร้�งบ้�นเดี่ยว	2	ชั้น

จำ�นวน	87	หลัง	ในเนื้อที่ดินทั้งหมด	22	-3-84	ไร่	มูลค่�โครงก�ร	1,004	ล้�นบ�ท		เริ่มดำ�เนินง�น	เดือน	ตุล�คม	2556	สิ้นสุด	เดือน	มีน�คม	

2559	ปัจจุบันง�นแล้วเสร็จ	97	%		โครงก�รที่	2	เป็นบ้�นเดี่ยว	2	ชั้น	ชื่อโครงก�ร	บ�ร�นี	เรสซิเด้นท์	(เดิมชื่อบ�ร�นี	ก�ร์เด้น)	ตั้ง	อยู่ที่	รังสิต-

คลองส�ม	จำ�นวน	140	หลัง	ในเนื้อที่ดินทั้งหมด	34-1-34	ไร่	มูลค่�โครงก�ร	848	ล้�นบ�ท	แบ่งก�รก่อสร้�งเป็น	5	เฟส	สร้�งเสร็จ	100%	แล้ว	

2	เฟส	รวม	65	หลัง	ที่เหลืออีก	3	เฟส	รวม	75	หลัง	เริ่มก่อสร้�งเดือนมีน�คม	2560	สิ้นสุดโครงก�รเดือนกรกฎ�คม	2562	และสุดท้�ย	เป็น

โครงก�รก่อสร้�งคอนโดมิเนียม	ชื่อโครงก�ร	Aspen	Condo	ตั้งอยู่ที่ซอยสุขุมวิท	105	(ล�ซ�ล)	เป็นคอนโดมิเนียม	ขน�ด	1,448	ห้องในเนื้อ

ที่ดินทั้งหมด	15-1-48	ไร่	มูลค่�โครงก�ร	2,773	ล้�นบ�ท	เริ่มดำ�เนินโครงก�รแล้วในเดือน	พฤษภ�คม	2558	สิ้นสุดโครงก�รในเดือนธันว�คม	

2562	ปัจจุบันแล้วเสร็จ	18%



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี  2 5 5 9

19

5.บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำากัด
	 ในเดือนมกร�คม	2557	ได้มีก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท	แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	จำ�กัด	จ�กเดิม	1	ล้�นบ�ท	(หุ้นส�มัญ	10,000	

หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท)	เป็น	100	ล้�นบ�ท	(หุ้นส�มัญ	1,000,000	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท)	โดยก�รออกหุ้นส�มัญจำ�นวน	990,000	หุ้น	

มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท		บริษัทฯได้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่�วเป็นจำ�นวนเงิน	100	ล้�นบ�ท	โดยคิดเป็นร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียนของ

บริษัทดังกล่�ว	บริษัทดังกล่�วได้จดทะเบียนก�รเพิ่มทุนนี้กับกระทรวงพ�ณิชย์เมื่อวันที่	8	มกร�คม	2557

	 ในเดือนพฤศจิก�ยน	2557	ได้มีก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท	แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	จำ�กัด	จ�กเดิม	100	ล้�นบ�ท	(หุ้นส�มัญ	

1,000,000	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท)	เป็น	200	ล้�นบ�ท	(หุ้นส�มัญ	2,000,000	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท)	โดยก�รออกหุ้นส�มัญจำ�นวน	

1,000,000	หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท	โดยบริษัทฯยังคงถือหุ้นในบริษัทดังกล่�วร้อยละ	100	และได้จ่�ยชำ�ระเงินลงทุนในหุ้นเพิ่มทุน

เป็นจำ�นวนเงิน	50	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นทุนเรียกชำ�ระแล้วร้อยละ	50	บริษัทดังกล่�วได้จดทะเบียนก�รเพิ่มทุนนี้กับกระทรวงพ�ณิชย์เมื่อวันที่	6	

พฤศจิก�ยน	2557

	 ในระหว่�งปี	2559	บริษัทฯได้จ่�ยชำ�ระเงินลงทุนในหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท	แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	จำ�กัด	อีกเป็นจำ�นวนเงิน	50	ล้�นบ�ท		

ทำ�ให้ทุนเรียกชำ�ระของบริษัทดังกล่�วเพิ่มขึ้นจ�กเดิมคือร้อยละ	50	เป็นร้อยละ	100

	 เมื่อวันที่	27	มิถุน�ยน	2559	ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท	แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	จำ�กัด	ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ก

เดิม	200	ล้�นบ�ท	(หุ้นส�มัญ	2,000,000	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท)	เป็น	400	ล้�นบ�ท	(หุ้นส�มัญ	4,000,000	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	100)	โดยก�ร

ออกหุ้นส�มัญจำ�นวน	2,000,000	หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	100	บ�ท	บริษัทฯยังคงถือหุ้นในบริษัทดังกล่�วร้อยละ	100	และได้จ่�ยชำ�ระเงินลงทุน

ในหุ้นเพิ่มทุนเป็นจำ�นวนเงิน	150	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นร้อยละ	75	ของทุนเรียกชำ�ระแล้ว	ทำ�ให้ปัจจุบันบริษัทมีเงินลงทุนในหุ้นของบริษัท	แอ็ด

ว�นซ์	พรีแฟบ	จำ�กัด	เป็นเงิน	350	ล้�นบ�ท	จ�กทุนจดทะเบียน	400	ล้�นบ�ท	ซึ่งบริษัทดังกล่�วได้จดทะเบียนก�รเพิ่มทุนกับกระทรวงพ�ณิชย์

เมื่อวันที่	11	กรกฎ�คม	2559

6.บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำากัด
	 เมื่อวันที่	17	พฤศจิก�ยน	2559	บริษัท	เทสท์เมคเคอร์	จำ�กัด	ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงพ�ณิชย์	โดยมีทุนจดทะเบียน

เป็น	หุ้นส�มัญ	50,000	หุ้น	มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท	เป็นเงิน	5,000,000	บ�ท	โดยบริษัทฯถือหุ้นในบริษัท	เทสท์เมคเคอร์	จำ�กัด	ร้อยละ	99	และ

ได้จ่�ยชำ�ระเงินลงทุนในหุ้นส�มัญครบถ้วน	เป็นเงิน	4,495,000	บ�ท

	 บริษัท	เทสท์เมคเคอร์	จำ�กัด	ประกอบกิจก�รค้�อ�ห�รสด	อ�ห�รแห้ง	อ�ห�รสำ�เร็จรูป	เครื่องกระป๋อง	เครื่องปรุงสำ�เร็จรูป	เครื่องดื่ม

ทุกชนิด

บริษัทร่วม
1. บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จำากัด    
	 ในเดือนกันย�ยน	2549	บริษัทได้ลงทุนในบริษัท	ซี.ไอ.เอ็น.	เอสเตท	จำ�กัด	เพื่อดำ�เนินก�รจัดห�ที่ดินและพัฒน�เป็นคอนโดมิเนียม	

47	ชั้นเพื่ออยู่อ�ศัยเพื่อข�ยที่ถนนล�ดพร้�วระหว่�งซอย	12–14	ชื่อโครงก�ร	“ดิ	อิสสระ	ล�ดพร้�ว”	มูลค่�โครงก�รประม�ณ		2,700	ล้�นบ�ท	

โครงก�รก่อสร้�งเริ่มต้นเดือนมกร�คม	2550	สิ้นสุดเดือนกันย�ยน	2554	เป็นจำ�นวนห้องชุด	561	หน่วย	ง�นก่อสร้�งแล้วเสร็จสมบูรณ์	ปัจจุบัน	

บริษัทดำ�เนินก�รพัฒน�โครงก�รคอนโดมิเนียมอีกหนึ่งแห่ง	ชื่อโครงก�ร	“	อิซซี่	คอนโด	“	ตั้งอยู่ติดถนนสุขสวัสดิ์	ใกล้กับท�งขึ้นลงท�งด่วน

สุขสวัสดิ์และใกล้กับสถ�นีรถไฟฟ้�ส�ยสีม่วง	มูลค่�โครงก�รประม�ณ	2,000	ล้�นบ�ท	เป็นจำ�นวนห้องชุดทั้งสิ้น	892	หน่วย	โครงก�รก่อสร้�ง

เริ่มต้นเดือนมิถุน�ยน	2556	สิ้นสุดร�วปล�ยปี	2558	ปัจจุบันง�นก่อสร้�งแล้วเสร็จสมบูรณ์	และปัจจุบันบริษัท	ซี.ไอ.เอ็น.	เอสเตท	จำ�กัด	ได้เปิด

ตัวโครงก�รใหม่	เป็นบ้�นพักอ�ศัย	แบบบ้�นเดี่ยวในร�ค�หลังละ	40	ล้�นบ�ท	อยู่บริเวณถนนก�ญจน�ภิเษกวงแหวนตะวันออก	ชื่อโครงก�ร	

บ้�นอิสระบ�งน�	มูลค่�โครงก�รประม�ณ	2,600	ล้�นบ�ท	โดยบริษัทลงทุนในอัตร�ร้อยละ	40	ของทุนจดทะเบียนของบริษัท	ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท	

จำ�กัดเป็นจำ�นวนเงินเท่�กับ	100	ล้�นบ�ท

		 ในปี	2556	บริษัทได้รับเงินปันผลจ�กบริษัทนี้เป็นจำ�นวนเงิน	16	ล้�นบ�ท	และได้บันทึกส่วนแบ่งกำ�ไรเพิ่มเข้�ใน	“เงินลงทุนในบริษัท

ร่วม”	อีกเท่�กับ	15.02	ล้�นบ�ท(ปี	2557)	,	47.92	ล้�นบ�ท(ปี	2558)	และ	27.09	ล้�นบ�ท	ในปี	2559
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ในเดือนกันย�ยน	2558	บริษัทได้ข�ยเงินลงทุนท้ังหมดในบริษัท	ซี.ไอ.เอ็น.	เอสเตท	จำ�กัด	ซ่ึงเป็นบริษัทร่วม	จำ�นวน	999,997	หุ้น	เป็นจำ�นวนเงิน

ประม�ณ	161	ล้�นบ�ท	ให้แก่บริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท	ท้ังน้ี	บริษัทยังคงมีอิทธิพลอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญในสัดส่วน

ก�รลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่�วเท่�เดิม	ดังน้ันในงบก�รเงินรวมจึงยังคงจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่�ว	เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมเช่นเดิม

2. บริษัท วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด   
	 ในเดือนกุมภ�พันธ์	2550	บริษัทได้ลงทุนในบริษัท	วีเอสพีเอ็น	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด	เพื่อดำ�เนินก�รพัฒน�ที่ดินที่อำ�เภอบ�งละมุง	

จังหวัดชลบุรี	ขน�ดเนื้อที่	20	ไร่	33	ต�ร�งว�	เป็นหมู่บ้�นริมทะเลจำ�นวน	45	หลัง	เพื่อข�ย	ชื่อโครงก�ร	“ซีบรีส	วิลล่�	พัทย�”		มูลค่�

โครงก�รประม�ณ	525	ล้�นบ�ท	โครงก�รก่อสร้�งเริ่มต้นเดือนมิถุน�ยน	2550		สิ้นสุดโครงก�รประม�ณเดือน	ธันว�คม	2559	ง�นก่อสร้�งแล้ว

เสร็จ	ร้อยละ	100	โดยบริษัทลงทุนในอัตร�ร้อยละ	25	ของทุนจดทะเบียนของบริษัท	วีเอสพีเอ็น	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด	เป็นจำ�นวนเงินเท่�กับ	25	

ล้�นบ�ท		ปัจจุบันทำ�สัญญ�ข�ยได้แล้วจำ�นวน	40	หลัง	โอนแล้ว	37	หลัง	คงเหลือยังไม่ได้โอน	8	หลังจ�กจำ�นวนทั้งหมด	45	หลัง	

ในปี	2557	,ปี	2558	และปี		2559	บริษัทบันทึกส่วนแบ่งกำ�ไร(ข�ดทุน)จ�กบริษัทนี้	เพิ่มเข้�ใน	“เงินลงทุนในบริษัทร่วม”	อีกเท่�กับ		-0.320	ล้�น

บ�ท(	ปี	2557),	0.18	ล้�นบ�ท	(	ปี	2558	)	และ	-0.723	ล้�นบ�ทในปี	2559

กิจการร่วมค้า
	 นอกจ�กก�รดำ�เนินง�นรับเหม�ก่อสร้�งโดยตรงและรับเหม�ช่วงแล้ว	บริษัทยังดำ�เนินกิจก�รรับเหม�ก่อสร้�งร่วมกับบริษัทอื่นใน

ลักษณะกิจก�รร่วมค้�	เพื่อประมูลโครงก�รที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง	หรือโครงก�รที่บริษัทไม่มีประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นม�ก่อน	โดยก�รร่วมกันดัง

กล่�วก็เพื่อให้มีคุณสมบัติตรงต�มข้อกำ�หนดคุณสมบัติของผู้ว่�จ้�ง	หรือเพื่อใช้ประโยชน์จ�กเครื่องจักร	อุปกรณ์	และบุคล�กรของแต่ละฝ่�ยเพื่อ

เป็นก�รประหยัดต้นทุนก�รก่อสร้�งในโครงก�รนั้น

	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	กิจก�รร่วมค้�ที่บริษัทร่วมทุนด้วยมีอัตร�ก�รร่วมทุนร้อยละ	30	ขึ้นไป	ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินของบริษัท	

บริษัทจะรับรู้ร�ยก�รสินทรัพย์	หนี้สิน	ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยของกิจก�รร่วมค้�ต�มสัดส่วนก�รร่วมทุนของบริษัทในกิจก�รร่วมค้�นั้นๆ

กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซี
	 ในปี	2551	บริษัท	ได้ร่วมกับ	บริษัท	สระบุรีถ่�นหิน	จำ�กัด	ดำ�เนินก�รจัดตั้งกิจก�รร่วมค้�	โดยใช้ชื่อกิจก�รร่วมค้�ว่�		กิจก�รร่วมค้�	

เอ็นดับเบิ้ลยูอ�-เอสบีซีซี	ในอัตร�ส่วนร้อยละ	50	เพื่อดำ�เนินก�รโครงก�รง�นจ้�งเหม�ขุด-ขนดินและถ่�นหินที่เหมืองแม่เม�ะ	อำ�เภอแม่เม�ะ	

จังหวัดลำ�ป�ง	ของก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย	มูลค่�โครงก�ร	16,674.45		ล้�นบ�ท	(ซึ่งไม่รวมค่�ไฟฟ้�)	ระยะเวล�ดำ�เนินโครงก�ร	9	

ปี	เริ่มจ�ก	18	กุมภ�พันธ์	2552	ถึง	5	มีน�คม	2561		ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	กิจก�รร่วมค้�ส่งมอบง�นไปแล้ว	13,188.69	ล้�นบ�ท	เท่�กับ

ร้อยละ	79.10	ของมูลค่�ง�นต�มสัญญ�

	 ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่	11	เรื่องก�รร่วมก�รง�น	กำ�หนดให้กิจก�รที่ลงทุนในกิจก�รใดๆ	ต้องพิจ�รณ�ว่�ตนมี

ก�รควบคุมร่วม	(Joint	Control)	กับผู้ลงทุนอื่นในกิจก�รนั้นหรือไม่	หลังจ�กนั้น	ต้องใช้ดุลยพินิจในก�รกำ�หนดประเภทของก�รร่วมก�รง�น

นั้นว่�เป็น	ก�รดำ�เนินง�นร่วมกัน	(Joint	Operation)	หรือ	ก�รร่วมค้�	(Joint	Venture)	และบันทึกส่วนได้เสียจ�กก�รลงทุนให้เหม�ะสมกับ

ประเภทของก�รร่วมก�รง�น

	 ดังนั้น	บริษัทจึงได้เปลี่ยนวิธีก�รบันทึกบัญชีเงินลงทุนในกิจก�รร่วมค้�	เอ็นดับเบิ้ลยูอ�-เอสบีซีซี	จ�กวิธีรวมต�มสัดส่วนม�เป็นวิธีส่วน

ได้เสีย	โดยบริษัทได้ปรับย้อนหลังงบก�รเงินปี	2557	เพื่อสะท้อนผลของก�รเปลี่ยนแปลงนี้ด้วย

	 ปัจจุบัน	กิจก�รร่วมค้�อื่นๆที่ส่งมอบง�นก่อสร้�งแล้วแต่ยังมีร�ยก�รเคลื่อนไหวเล็กน้อย	เช่น	ร�ยก�รเงินกู้ยืม,	เงินให้กู้ยืมมีดังต่อไปนี้

	 ชื่อกิจก�รร่วมค้�	 ส่วนแบ่งกำ�ไรร้อยละ
	 เน�วรัตน์	เอ.เอส.แอสโซซิเอท	ร่วมค้�	 70
	 กิจก�รร่วมค้�	โอบ�ย�ชิ-เน�วรัตน์	 30
	 กิจก�รร่วมค้�	เน�วรัตน์	–	นิวเดเคด		 51

	 กิจก�รร่วมค้�	เอ.เอส.	และเน�วรัตน์		 50
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บุคคลอ้างอิง

	 ตำ�แหน่ง	 ชื่อ	/	ที่อยู่

	 น�ยทะเบียนหุ้น	 บริษัท	ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
	 	 อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เลขที่	62	ถนนรัชด�ภิเษก	
	 	 แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
	 	 โทร	0-2229-2800

	 ผู้สอบบัญชี	 บริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด		
	 	 (เดิมชื่อ	บริษัท	สำ�นักง�น	เอินส์ท	แอนด์	ยัง	จำ�กัด)
	 	 โดย	น�ยเติมพงษ์	โอปนพันธุ์	เลขทะเบียน	4501
	 	 ชั้น	33	อ�ค�รเลครัชด�		เลขที่	193/136-137	ถนนรัชด�ภิเษก	
	 	 กรุงเทพฯ	10110	
	 	 โทร	0-2264-9090	โทรส�ร	0-2264-0789-90

	 ที่ปรึกษ�กฎหม�ย	 บริษัท	วีระวงค์,	ชินวัฒน์	และเพียงพนอ	จำ�กัด
	 	 ชั้น	22	อ�ค�รเมอร์คิวรี่ท�วเวอร์	
	 	 เลขที่	540	ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี	
	 	 เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
	 	 โทร	0-2264-8000
  
	 	 สำ�นักง�นกฏหม�ยธุรกิจ	ชิงชัย	แอนด์	แอสโซซีเอทส์
	 	 ชั้น	2	ห้อง	19	อ�ค�รศ�ล�แดง	เอ็กเซ็คคูทิฟ	
	 	 ถนนศ�ล�แดง	ซอยยมร�ช
	 	 แขวงสีลม	เขตบ�งรัก
	 	 กรุงเทพ	10500
	 	 โทร	0-2637-5599	โทรส�ร	0-2636-3862

	 สถ�บันก�รเงินที่ติดต่อประจำ�	 ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 สำ�นักง�นใหญ่	9	ถนนรัชด�ภิเษก	แขวงจตุจักร	เขตจตุจักร	
	 	 กรุงเทพฯ	10900
	 	 โทร	0-2777-7777

	 	 ธน�ค�รกรุงไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 	 สำ�นักง�นใหญ่	35	ถนนสุขุมวิท
	 	 แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒน�
	 	 กรุงเทพ	10110
	 	 โทร	0-2208-7537	โทรส�ร	0-2256-8156



ข้อมูลสำาคัญทางการเงินโดยสรุป
ของกลุ่มบริษัท
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ข้อมูลสำาคัญทางการเงินโดยสรุปของกลุ่มบริษัท
	 (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

	 ข้อมูลจากงบการเงินรวม	 31	ธ.ค.2559	 31	ธ.ค.2558	 31	ธ.ค.2557

	 สินทรัพย์รวม	 12,576.77	 11,434.84	 9,444.83

	 หนี้สินรวม	 8,831.12	 7,752.11	 5,571.16

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 3,745.65	 3,682.73	 3,873.67

	 มูลค่�หุ้นที่เรียกชำ�ระแล้ว	 2,585.48	 2,585.48	 2,585.48

	 (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

	 ข้อมูลจากงบการเงินรวม	 31	ธ.ค.2559	 31	ธ.ค.2558	 31	ธ.ค.2557

	 ร�ยได้รวม	 8,360.94	 7,672.81	 6,893.79

	 ก�รแบ่งปันกำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 52.02	 (173.84)	 8.29	

   

 

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 31	ธ.ค.2559	 31	ธ.ค.2558	 31	ธ.ค.2557

	 อัตร�ส่วนกำ�ไร(ข�ดทุน)สุทธิต่อร�ยได้รวม(%)	 0.62	 (2.27)	 0.12

	 อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(%)	 1.42	 (4.65)	 0.24

	 อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์รวม(%)	 0.43	 (1.67)	 0.10

	 มูลค่�หุ้นต�มบัญชี(บ�ท)	 1.45	 1.42	 1.50

	 กำ�ไรต่อหุ้น(บ�ท)	 0.0201	 (0.0672)	 0.0040

	 อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด(เท่�)	 0.13	 (0.26)	 (0.22)
	 อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่�)	 2.36	 2.10	 1.44
	 อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นต�มข้อกำ�หนด	 2.18	 1.93	 1.23
	 ว่�ด้วยสิทธิของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้	(เท่�)
	 อัตร�ส่วนเงินปันผลตอบแทน(%)	 -	 -	 -



ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	เริ่มประกอบธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งและผลิตเส�เข็มคอนกรีตอัดแรง	ตั้งแต่ปี	พ.ศ.2519	

ในปี	พ.ศ.2538	ได้แปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด	และเปลี่ยนชื่อจ�ก	บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	เป็น	บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	

จำ�กัด	(มห�ชน)	เมื่อวันที่	17	กุมภ�พันธ์	2538	บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระทุนเพิ่มเป็น	500	ล้�นบ�ท	โดยก�รเสนอข�ยหุ้นเพิ่ม

ทุนแก่ประช�ชนทั่วไป	และนำ�เข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่	31	สิงห�คม	2538		ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รับหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนเมื่อวันที่	27	กันย�ยน	2538	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	2,585,481,515		

บ�ท	และมีทุนชำ�ระแล้ว	2,585,481,515		บ�ท	

 - ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ดำ�เนินธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�ง	โดยรับง�นจ�กหน่วยง�นร�ชก�ร	รัฐวิส�หกิจ	และเอกชน		

ซึ่งมีทั้งง�นที่เป็นผู้รับเหม�โดยตรง	(Main	Contractor)	ผู้รับเหม�ช่วง	(Sub-Contractor)	หรือกิจก�รร่วมค้�	(Joint	Venture)	บริษัทเป็นผู้รับ

เหม�ชั้นนำ�ของหล�ยหน่วยง�น	เช่น		เป็นผู้รับเหม�ประเภท	1	เอ	ของกรมท�งหลวง	มีสิทธิเข้�ประกวดร�ค�ง�นท�งได้ทุกประเภทของกรม

ท�งหลวง	โดยไม่จำ�กัดระยะท�งและจำ�นวนเงิน	และเป็นผู้รับเหม�ที่จดทะเบียนไว้กับหน่วยร�ชก�รต่�งๆอ�ทิเช่นกรมชลประท�น	กรมโยธ�ธิ

ก�ร	ก�รสื่อส�รแห่งประเทศไทย	ก�รประป�นครหลวง	ก�รประป�ส่วนภูมิภ�ค	เป็นต้น	ในก�รรับง�นแต่ละโครงก�ร	บริษัทจะรับง�นโดยวิธีก�ร

ประกวดร�ค�หรือก�รว่�จ้�งโดยตรง	สืบเนื่องจ�กชื่อเสียงและผลง�นในอดีตคือปัจจัยหลักในก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้ลูกค้�	ผู้ว่�จ้�งง�นของ

บริษัท	ปัจจุบันบริษัทส�ม�รถรับง�นก่อสร้�งทุกประเภท	โดยอ�จแบ่งเป็นประเภทใหญ่	ๆ	ดังนี้:

	 -		 ง�นก่อสร้�งอ�ค�ร

	 -		 ง�นก่อสร้�งโกดังและโรงง�นอุตส�หกรรม

	 -	 ง�นก่อสร้�งระบบส�ธ�รณูปโภคและระบบง�นโยธ�

	 -	 ง�นก่อสร้�งโครงสร้�งช�ยฝั่งและท่�เรือ

	 -	 ง�นก่อสร้�งโรงง�นไฟฟ้�,	เขื่อนผลิตไฟฟ้�

	 -	 ง�นก่อสร้�งเขื่อน,	คลองส่งน้ำ�	และง�นชลประท�น

	 -	 ง�นก่อสร้�งระบบบำ�บัดน้ำ�เสียและโรงง�นบำ�บัดน้ำ�เสีย

	 -	 ง�นก่อสร้�งอุโมงค์,ว�งท่อใต้ดินและง�นดันท่อลอด

 - ธุรกิจผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑ์คอนกรีต
	 บริษัทตั้งโรงง�นผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง	เพื่อใช้ในโครงก�รก่อสร้�งของบริษัท	และจำ�หน่�ยให้บุคคลภ�ยนอก	ทั้งโดยวิธี

ก�รประกวดร�ค�และก�รว่�จ้�งโดยตรง	ผลิตภัณฑ์คอนกรีตที่ผลิตจ�กโรงง�นของบริษัท	เช่น	เส�คอนกรีตอัดแรง	ค�นคอนกรีตอัดแรง	ท่อ

คอนกรีตสำ�หรับใช้ในโครงก�รบำ�บัดน้ำ�เสีย	แผ่นผนัง	ร�วสะพ�น	แผ่นพื้นสะพ�น	และ	sheet	pile	ป้องกันดินพัง	เป็นต้น	โดยมีอัตร�ก�รผลิต

เพื่อใช้ในโครงก�รก่อสร้�งของบริษัท	เปรียบเทียบกับก�รจำ�หน่�ยให้บุคคลภ�ยนอกในอัตร�ร้อยละ	62	:	38	(ปี	2557)	,	77	:	23	(ปี	2558)	และ	

85	:	15	(ปี	2559)

 - ธุรกิจเหล็กแปรรูป
	 บริษัทดำ�เนินก�รผลิตเหล็กแปรรูปเพื่อใช้ในโครงก�รก่อสร้�งของบริษัท	เพื่อเป็นก�รสนับสนุนในโครงก�รก่อสร้�ง	และจำ�หน่�ย

โดยตรงให้แก่บุคคลภ�ยนอก	โดยมีอัตร�ก�รผลิตเพื่อใช้ในโครงก�รก่อสร้�งของบริษัทเองเปรียบเทียบกับก�รจำ�หน่�ยให้บุคคลภ�ยนอกในอัตร�

ร้อย	94	:	6	(ปี	2557),	72	:	28	(ปี	2558)	และ	89	:	11	ในปี	2559
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รายได้บริษัทแยกตามลักษณะการดำาเนินงาน ตามงบการเงินรวมของบริษัท ได้ดังนี้

 	 ประเภทของรายได้	 ปี	2559	 ปี	2558	 ปี	2557
	 	 ล้านบาท		 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

	 ธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�ง	 7,919.19	 94.72	 7,202.21	 93.87	 6,358.52	 92.23

	 ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�ร	 113.15	 1.35	 238.75	 3.11	 244.10	 3.54

	 ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต	 279.47	 3.34	 145.43	 1.90	 223.35	 3.24

	 ดอกเบี้ยรับ	 10.23	 0.12	 14.06	 0.18	 15.61	 0.23

	 ร�ยได้อื่นๆ			 38.90	 0.47	 72.36	 0.94	 52.21	 0.76

	 รวมร�ยได้	 8,360.94	 100.00	 7,672.81	 100.00	 6,893.79	 100.00

แยกรายได้ในปี 2559
	 1.	 ร�ยได้จ�กธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�ง	จำ�นวน	7,919.19	ล้�นบ�ทเป็นของบริษัทเอง	7,515.50	ล้�นบ�ทและ	เป็นของบริษัทย่อยคือ

บริษัท	ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลล�ยแอนซ์	จำ�กัด	403.69	ล้�นบ�ท

	 2.	 ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รเป็นร�ยได้จ�กก�รข�ยบ้�นจัดสรรแนวร�บของบริษัทจำ�นวน		113.15	ล้�นบ�ท

	 3.	 ร�ยได้จ�กธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต	เป็นของบริษัททั้งจำ�นวน	272.71	ล้�นบ�ท	และเป็นของบริษัทย่อย	คือบริษัท	

แอดว�นซ์	พรีแฟบ	จำ�กัด	อีก	6.76	ล้�นบ�ท	

	 4.	 ร�ยได้ดอกเบี้ยรับ	ได้แก่	ดอกเบี้ยรับจ�กสถ�บันก�รเงิน	กิจก�รร่วมค้�	และบริษัทอื่น

	 5.	 ร�ยได้อื่นๆ	ได้แก่	กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยทรัพย์สิน,ค่�บริห�รง�นโครงก�รและกำ�ไรจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนของบริษัท

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
1. กลยุทธ์ทางการตลาด
	 กลยุทธ์ในก�รแข่งขันที่สำ�คัญ		บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ประกอบธุรกิจม�เป็นเวล�น�น	มีประสบก�รณ์และคว�ม

ชำ�น�ญในง�นก่อสร้�งหล�กหล�ยประเภท	โดยมีบุคล�กรที่มีคว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์	มีเครื่องจักรอุปกรณ์พร้อมในก�รรับง�นก่อสร้�งได้

หล�ยประเภท	บริษัทจึงมีคว�มส�ม�รถในก�รรับง�นก่อสร้�งประเภทต่�ง	ๆ	ได้ทั้งง�นของท�งภ�ครัฐและเอกชน

 จุดเด่น		บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	มีคว�มส�ม�รถรับง�นได้หล�ยประเภท	มีประสบก�รณ์และคว�มชำ�น�ญใน

ง�นวิศวกรรมโยธ�	อ�ทิเช่น	ง�นถนน	สะพ�น	ท�งด่วน	โรงง�นไฟฟ้�	อ�ค�ร	โรงง�นอุตส�หกรรม	ท่�เทียบเรือ	เขื่อนผลิตไฟฟ้�พลังน้ำ�และ

ง�นอุโมงค์ใต้ดินต่�งๆ	เป็นต้น	ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถดำ�เนินง�นได้อย่�งต่อเนื่อง	ห�กง�นก่อสร้�งประเภทใดลดน้อยลง	ก็ส�ม�รถรับง�นประเภท

อื่นได้	นอกจ�กนี้	ยังมีเครื่องจักร	อุปกรณ์	และบุคล�กรพร้อมที่จะดำ�เนินง�นในโครงก�รก่อสร้�งขน�ดใหญ่ได้	มีคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้�	และ

ผู้รับเหม�ช่วงม�โดยตลอด	ทำ�ให้มีโอก�สได้ง�นโครงก�รใหม่	ๆ	ของกลุ่มลูกค้�ร�ยเดิม	

ปัจจุบัน	บริษัทมีคว�มเชี่ยวช�ญในง�นก่อสร้�งส�ธ�รณูปโภคขน�ดใหญ่	เช่น	ง�นถนน,ท�งด่วน,สะพ�น,ระบบรวบรวมและบำ�บัดน้ำ�เสียขน�ด

ใหญ่	เขื่อนผลิตไฟฟ้�	ท่�เทียบเรือ	ง�นอุโมงค์ขน�ดใหญ่	โดยมีโครงก�รต่�ง	ๆ	ที่อยู่ในระหว่�งดำ�เนินก�รหล�ยโครงก�ร	และมีเครื่องจักร	

เครื่องมือ	เพื่อดำ�เนินง�นประเภทนี้อยู่เป็นจำ�นวนม�ก

 จุดด้อย		บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	มีก�รลงทุนในเครื่องจักร	อุปกรณ์	ซึ่งเหม�ะกับก�รรับง�นโครงก�รขน�ดใหญ่	

เครื่องจักรอุปกรณ์เหล่�นี้จะทำ�ให้บริษัทมีต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยในก�รปฏิบัติง�นสูงกว่�ผู้รับเหม�ขน�ดเล็ก	ห�กบริษัทมีง�นที่เป็นโครงก�รขน�ด

เล็กจำ�นวนม�กขึ้น	(ซึ่งไม่ใช่นโยบ�ยของบริษัทในปัจจุบัน)	นอกจ�กนี้	ในโครงก�รก่อสร้�งขน�ดใหญ่	ซึ่งมีก�รกำ�หนดคุณสมบัติของผู้รับเหม�	

โดยเฉพ�ะในด้�นประสบก�รณ์และแหล่งเงินทุน	เช่น	โครงก�รส�ธ�รณูปโภคขน�ดใหญ่	ซึ่งผู้รับเหม�ในประเทศไม่เคยทำ�ม�ก่อน	บริษัทอ�จ

ต้องร่วมมือกับบริษัทต่�งช�ติหรือผู้เชี่ยวช�ญเฉพ�ะในก�รรับง�นประเภทนั้นๆและจ�กเหตุผลดังกล่�วนี้จะทำ�ให้บริษัทมีต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยใน

ก�รปฏิบัติง�นและบริห�รสูงขึ้น
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 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย		กลุ่มลูกค้�ของบริษัท	แบ่งเป็นลูกค้�ภ�ครัฐบ�ล	และภ�คเอกชน	กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของบริษัทจะเป็นง�นภ�ค

รัฐบ�ล	รวมทั้งรัฐวิส�หกิจ	ทั้งในประเทศ	และต่�งประเทศโดยเฉพ�ะง�นภ�ครัฐที่ได้รับก�รสนับสนุนท�งก�รเงินจ�กธน�ค�รเพื่อก�รพัฒน�

เศรษฐกิจหรือธน�ค�รโลกสำ�หรับโครงก�รก่อสร้�งส�ธ�รณูปโภคต่�งๆ	เช่น	ถนน	ท�งด่วน	โรงไฟฟ้�	ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย	เป็นต้น

 นโยบายราคา	ในก�รเสนอร�ค�สำ�หรับโครงก�รก่อสร้�ง	และผลิตเส�เข็ม	จะคำ�นวณต้นทุนโครงก�รและค่�ใช้จ่�ยต่�ง	ๆ	และ

กำ�หนดอัตร�กำ�ไรขั้นต้นประม�ณร้อยละ	10-15	ขึ้นไปต�มประเภทของโครงก�รและสภ�พก�รแข่งขัน

 การลงทุน		บริษัทจะขย�ยก�รลงทุนในธุรกิจที่มีคว�มต่อเนื่องเชื่อมโยงกับธุรกิจปัจจุบัน	และ	โครงก�รรับเหม�ก่อสร้�งอื่น	ๆ	ที่ให้ผล

ดีกับบริษัท	โดยให้บริษัทมีก�รเติบโตและผลตอบแทนต่อก�รลงทุนที่เหม�ะสมทั้งในระยะสั้น	และระยะย�ว

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล		พัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถ	เพื่อให้บุคล�กรของบริษัท	มีศักยภ�พในก�รแข่งขัน	ตลอดจนให้มีจริยธรรม

ในก�รดำ�เนินธุรกิจ	และปรับปรุงโครงสร้�งก�รบริห�รให้เหม�ะสมและเอื้อต่อก�รพัฒน�และก�รขย�ยง�นในอน�คต

 ด้านการตลาด		ส่งเสริมให้มีศักยภ�พในง�นด้�นก�รตล�ดในเชิงรุก	ใช้เครือข่�ยของบริษัท	และระบบข้อมูล	สร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดี

กับลูกค้�	โดยมีคว�มรับผิดชอบสูงต่อลูกค้�	มีก�รว�งแผนที่ดี	เพื่อส่งมอบง�นที่มีคุณภ�พและตรงต�มระยะเวล�ที่กำ�หนด	ขย�ยขอบเขตเพื่อรับ

ง�นต่�งประเทศในภูมิภ�คเอเชียและตะวันออกกล�งเพิ่มขึ้น	ส่วนง�นในประเทศ	ยังคงเน้นง�นก่อสร้�งภ�ครัฐเป็นหลัก	ไม่ว่�จะเป็นง�นก่อสร้�ง

ถนน	สะพ�น	อุโมงค์ส่งน้ำ�ประป�	โรงไฟฟ้�	ระบบรวบรวมและบำ�บัดน้ำ�เสีย	ประกอบกับก�รที่บริษัทมีโรงง�นผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตและ

โรงง�นผลิตเหล็กแปรรูป	ช่วยให้บริษัทส�ม�รถลดต้นทุนก�รก่อสร้�งรวมทั้งควบคุมคุณภ�พของง�นในส่วนนี้ได้

 การผลิตสินค้าและบริการ		บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ผลิตสินค้�และให้บริก�รท่ีมีคุณภ�พ	โดยคำ�นึงถึงก�รรักษ�คว�ม

เป็นผู้นำ�ด้�นคุณภ�พ	ไม่มีผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	สรรห�เทคโนโลยีใหม่	เพ่ือช่วยในก�รดำ�เนินก�รก่อสร้�งและก�รบริห�รง�นอย่�งเป็น

ระบบ	ก�รป้องกันผลกระทบด้�นลบท่ีจะมีต่อส่ิงแวดล้อมและก�รถือปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยก�รรักษ�ส่ิงแวดล้อมเป็นนโยบ�ยของบริษัท

 การใช้เทคโนโลย	ี	นำ�เทคโนโลยีสมัยใหม่ม�ใช้ในก�รก่อสร้�ง	และผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำ�หรับเป็นวัตถุดิบในก�รก่อสร้�งและลด

ต้นทุนในระยะย�วของบริษัท

2.  การจำาหน่ายและช่องทางการจำาหน่าย
	 ในก�รรับง�นก่อสร้�งนั้น	บริษัทจะติดต่อกับผู้ว่�จ้�งโดยตรง	ทั้งโดยก�รยื่นประกวดร�ค�	และก�รเจรจ�ตกลง	โดยบริษัทจะติดต่อ

ซื้อเอกส�รประกวดร�ค�	เพื่อคำ�นวณเสนอร�ค�ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด	ในบ�งครั้งบริษัทอ�จได้รับก�รติดต่อจ�กผู้ว่�จ้�ง	ผู้ออกแบบ	หรือผู้

ควบคุมง�นเนื่องจ�กประสบก�รณ์	และชื่อเสียงของบริษัทเป็นที่ประจักษ์ในประสบก�รณ์และศักยภ�พในก�รทำ�ง�นประเภทนั้น	ๆ	และคุณภ�พ

ของง�นที่ผู้ว่�จ้�งไว้ว�งใจให้บริษัทเสนอบริก�รเพิ่มขึ้น

 การจำาหน่ายเสาเข็ม		บริษัทจะติดต่อกับผู้ว่�จ้�งโดยตรงเช่นเดียวกับก�รรับเหม�ก่อสร้�ง	คือ	โดยก�รยื่นประมูลเสนอร�ค�	หรือ

ก�รเจรจ�ตกลง	โดยอ�จเป็นง�นจัดห�	และตอกเส�เข็มเท่�นั้น	หรือเป็นส่วนหนึ่งในง�นรับเหม�ก่อสร้�งทั้งโครงก�ร	นอกจ�กนั้นบริษัทมีก�ร

จำ�หน่�ยโดยตรง	แก่ผู้ซื้อและผู้รับเหม�ต�มขน�ดที่ลูกค้�ต้องก�ร	ทั้งนี้บริษัทจะทำ�ก�รผลิตต่อเมื่อได้รับคำ�สั่งซื้อ	และร�ยละเอียดจ�กลูกค้�	

เนื่องจ�กเป็นสินค้�ที่ต้องผลิตต�มขน�ด	และก�รรับน้ำ�หนักต�มแบบที่ลูกค้�กำ�หนด

 การจัดจำาหน่ายเหล็กแปรรูป 	โดนส่วนใหญ่แล้วบริษัทผลิตเพื่อใช้ในธุรกิจด้�นก�รก่อสร้�งของบริษัทเอง	เช่นแบบโครงเหล็กของง�น

ค�นสะพ�น	หรือง�นโครงสร้�งอ�ค�รขน�ดใหญ่	เพื่อเป็นก�รลดต้นทุนก�รผลิต	โดยทั่วๆไปตลอดระยะเวล�ที่ผ่�นม�ย้อนหลัง	5	ปี	บริษัทผลิต

ใช้เองกับข�ยให้กับบุคคลภ�ยนอกคิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ	80	:	20	แต่อย่�งไรก็ต�ม	ห�กบริษัทมีกำ�ลังก�รผลิตเหลือเพียงพอบริษัทก็จะ

ทำ�ก�รผลิตต�มคำ�สั่งซื้อของลูกค้�	ต�มแบบม�ตรฐ�นที่ลูกค้�กำ�หนด

3.  ลักษณะของลูกค้า
	 ลักษณะของลูกค้�และคว�มสัมพันธ์ระหว่�งลูกค้�กับบริษัทหรือบริษัทย่อย		กลุ่มลูกค้�ของบริษัทแบ่งเป็น

  การรับเหมาก่อสร้าง		กลุ่มลูกค้�ของบริษัท	แบ่งเป็น

	 1.	 ภ�คเอกชน	ประกอบด้วยง�นประเภท	อ�ค�รสำ�นักง�น	โรงง�นอุตส�หกรรม	ศูนย์ก�รค้�	โครงก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ต่�งๆ	ฯลฯ

	 2.	 ภ�ครัฐบ�ล	ประกอบด้วย	หน่วยง�นร�ชก�รและรัฐวิส�หกิจต่�ง	ๆ	เช่น	กรมท�งหลวง	ก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย	

กรุงเทพมห�นคร	ฯลฯ
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โดยมีสัดส่วนร�ยได้	ระหว่�งภ�คเอกชนและภ�ครัฐบ�ล	

	 ปี		2557	เป็นดังนี้

	 	 ภ�คเอกชน	 	 ร้อยละ	10	ของร�ยได้

	 	 ภ�ครัฐบ�ล	 	 ร้อยละ	90	ของร�ยได้

	 ปี	2558	เป็นดังนี้

	 	 ภ�คเอกชน	 	 ร้อยละ	41	ของร�ยได้

	 	 ภ�ครัฐบ�ล	 	 ร้อยละ	59	ของร�ยได้

	 ปี	2559	เป็นดังนี้

	 	 ภ�คเอกชน	 	 ร้อยละ	2	ของร�ยได้

	 	 ภ�ครัฐบ�ล	 	 ร้อยละ	98	ของร�ยได้

	 บริษัทเชื่อว่�ร�ยได้ที่ม�จ�กลูกค้�ภ�ครัฐบ�ลจะเพิ่มขึ้นเนื่องจ�กสภ�วะเศรษฐกิจในปัจจุบันรัฐเน้นก�รก่อสร้�งระบบส�ธ�รณูปโภค	

และบริก�รพื้นฐ�นต่�ง	ๆ	อีกม�ก	ลูกค้�ภ�ครัฐบ�ลประกอบด้วย	กรุงเทพมห�นคร	กรมท�งหลวง	ก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย	

มห�วิทย�ลัยของรัฐ	โรงพย�บ�ล	รัฐวิส�หกิจ	เป็นต้น	สำ�หรับลูกค้�ภ�คเอกชน	ประกอบด้วย	โรงง�นอุตส�หกรรม	โรงแรม	โครงก�รพัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์	เป็นต้น

 การจำาหน่ายเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑ์คอนกรีต		กลุ่มลูกค้�ของบริษัทสำ�หรับก�รจำ�หน่�ยเส�เข็มคอนกรีตอัดแรง	และ

ผลิตภัณฑ์คอนกรีต	แบ่งออกได้เป็นภ�คเอกชนและภ�ครัฐบ�ล	เช่นเดียวกับง�นรับเหม�ก่อสร้�ง	โดยในภ�ครัฐบ�ล	ประกอบด้วย	ก�รไฟฟ้�

ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย	เป็นต้น	นอกจ�กนี้ผลิตภัณฑ์คอนกรีตส่วนหนึ่งเป็นก�รใช้ในง�นก่อสร้�ง	ซึ่งบริษัทเป็นผู้ดำ�เนินง�นก่อสร้�งเองด้วย

 การจำาหน่ายเหล็กแปรรูป		กลุ่มลูกค้�ของบริษัทสำ�หรับก�รจำ�หน่�ยเหล็กแปรรูป	แบ่งออกได้เป็นภ�คเอกชนและภ�ครัฐบ�ล	เช่น

เดียวกับง�นรับเหม�ก่อสร้�ง	โดยในภ�ครัฐบ�ล	ประกอบด้วย	กรมท�งหลวง	กรมโยธ�ธิก�ร	ก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย	เป็นต้น	

นอกจ�กนี้ผลิตภัณฑ์เหล็กแปรรูปส่วนใหญ่เป็นก�รใช้ในง�นก่อสร้�ง	ซึ่งบริษัทเป็นผู้ดำ�เนินง�นก่อสร้�งเอง

 นโยบายการเรียกเก็บหนี	้	ในกรณีที่ลูกค้�ไม่ชำ�ระเงินต�มระยะเวล�ที่กำ�หนด	จะมีก�รคิดดอกเบี้ยสำ�หรับยอดหนี้ที่ได้รับชำ�ระล่�ช้�	

โดยคำ�นวณจ�กวันที่ครบกำ�หนดชำ�ระต�มเงื่อนไข	และถือปฏิบัติเป็นม�ตรฐ�นเดียวกันทั้งลูกหนี้ก�รค้�ทั่วไป	และลูกหนี้ก�รค้�ที่เป็นบริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน		แต่ในสภ�วะเศรษฐกิจปัจจุบัน		บริษัทมีก�รผ่อนผันไม่เรียกเก็บดอกเบี้ยจ�กลูกหนี้ก�รค้�บ�งร�ยที่มีก�รชำ�ระล่�ช้�เพียงเล็กน้อย	

เว้นแต่ในร�ยที่มีก�รฟ้องร้องให้ชำ�ระหนี้

	 ทั้งนี้	ห�กพิจ�รณ�ถึงลูกหนี้ก�รค้�	–	กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกันนั้น	บริษัทมีลูกหนี้ค้�งชำ�ระเกิน	12	เดือน	ก่อนหักค่�เผื่อหนี้สงสัยจะ

สูญ	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	จำ�นวน		290.81	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�ก	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	เท่�กับ	55.74		ล้�นบ�ท

ปี	2559	บริษัทได้บันทึกค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับลูกหนี้ก�รค้�ที่มีปัญห�ด้�นก�รชำ�ระเงินทุกร�ยที่มียอดค้�งชำ�ระเกินหนึ่งปีขึ้นไปต�มหลัก

เกณฑ์และนโยบ�ยของบริษัท

	 สรุปก�รบันทึกตั้งสำ�รองค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ก�รค้�ของบริษัท	เป็นดังนี้

	 หน่วย	:	ล้�นบ�ท

	 รายการ	 ปี	2557	 ปี	2558	 ปี	2559

	 รับชำ�ระจ�กลูกหนี้ที่บันทึกค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้ว	 27.93	 8.21	 15.14

	 (หนี้สูญรับคืน)

	 บันทึกเพิ่มค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญประจำ�งวด	 3.73	 218.43	 217.02

	 ยอดลูกหนี้ก�รค้�สูงสุด	3	อันดับแรก	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	ได้แก่

	 1)	 บริษัท	ม�นะพัฒน�ก�ร	จำ�กัด		ยอดลูกหนี้	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	เท่�กับ	425.06	ล้�นบ�ท	ประกอบด้วย

	 	 1.	 หมู่บ้�นบ�ร�นีพ�ร์คร่มเกล้�		ถนนร่มเกล้�	เขตล�ดกระบัง	กรุงเทพมห�นคร

	 	 2.	 หมู่บ้�นบ�ร�นีเรสซิเดนซ์		ตำ�บลคลองส�ม	อำ�เภอคลองหลวง	จังหวัดปทุมธ�นี

	 	 3.	 Aspen	Condo	ถนนล�ซ�ล	(สุขุมวิท	105)	เขตบ�งน�	กรุงเทพมห�นคร
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	 2)	 STAR	SAPPHIRE	HOTEL	Co.,Ltd	โครงก�รก่อสร้�งโรงแรมทว�ย	ประเทศส�ธ�รณรัฐแห่งสหภ�พเมียนม�ร์	ยอดลูกนี้คงเหลือ	ณ	

วันที่	31	ธันว�คม	2559	เท่�กับ	275.42	ล้�นบ�ท

	 3)	 สำ�นักก�รระบ�ยน้ำ�	กรุงเทพมห�นคร		ยอดลูกหนี้คงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	เท่�กับ	169.29	ล้�นบ�ท	ประกอบด้วย

	 	 1.	 โครงก�รก่อสร้�งระบบระบ�ยน้ำ�เสีย	คลองบ�งเตย	เป็นค่�ปรับร�ค�วัสดุก่อสร้�ง

	 	 2.	 โครงก�รก่อสร้�งอุโมงค์ระบ�ยน้ำ�	ใต้คลองบ�งซื่อ	จ�กคลองล�ดพร้�วถึงแม่น้ำ�เจ้�พระย�

 ระยะเวลาการเรียกเก็บหนี้ของบริษัท		ห�กเป็นง�นภ�ครัฐบ�ล	ก�รชำ�ระเงินจะเป็นไปต�มกฏเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ของหน่วยง�นร�ชก�ร

แต่ละแห่งประม�ณ	45-60	วัน	สำ�หรับลูกค้�ภ�คเอกชนเงื่อนไขม�ตรฐ�นที่บริษัทกำ�หนดไว้คือ	ต้องชำ�ระภ�ยใน	30	วัน	โดยลูกค้�ปัจจุบันมีก�ร

ชำ�ระหนี้ตรงต�มเงื่อนไข	หรือบ�งครั้งห�กมีปัญห�เกินกำ�หนดบ้�งเล็กน้อย	โดยมีเหตุผลที่สมควรบริษัทก็ยินยอมได้	แต่สำ�หรับลูกหนี้ภ�คเอกชน

ค้�งชำ�ระในโครงก�รก่อสร้�งเดิมที่ส่งมอบง�นแล้วบ�งโครงก�รและยังไม่ได้รับชำ�ระหนี้	เนื่องจ�กลูกหนี้ข�ดสภ�พคล่อง	บริษัทยังดำ�เนินก�ร

ติดต�มทวงถ�มตลอดม�	และห�กค้�งชำ�ระเป็นเวล�น�นบริษัทจะยื่นฟ้องต่อศ�ลแพ่งเพื่อเรียกชำ�ระหนี้จ�กลูกหนี้ร�ยนั้น	ๆ	ต่อไป

4.   สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม  
	 อุตส�หกรรมก่อสร้�งนับว่�มีก�รแข่งขันสูงม�ก	ทั้งระหว่�งผู้รับเหม�ไทยด้วยกันและกับผู้รับเหม�ต่�งช�ติจ�กภ�วะเศรษฐกิจที่ซบเซ�

ในช่วงหล�ยปีที่ผ่�นม�	ทำ�ให้ผู้รับเหม�ร�ยย่อยต้องยุติก�รดำ�เนินกิจก�รไปเป็นจำ�นวนม�ก	ในขณะเดียวกัน	ปริม�ณง�นก่อสร้�งในประเทศเริ่ม

เพิ่มปริม�ณม�กขึ้น	นอกจ�กนี้ยังมีปัจจัยที่ไม่เอื้ออำ�นวยในก�รดำ�เนินธุรกิจ	เช่น	คว�มเข้มงวดในก�รปล่อยสินเชื่อของสถ�บันก�รเงิน	ทำ�ให้

ผู้รับเหม�ข�ดสภ�พคล่องท�งก�รเงิน	และร�ค�วัสดุก่อสร้�งที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น	ทำ�ให้ต้นทุนก�รก่อสร้�งเพิ่มขึ้น

	 ในก�รรับง�นก่อสร้�งทั้งภ�ครัฐบ�ลและเอกชน	โดยปกติจะใช้วิธีประกวดร�ค�	โดยคัดเลือกผู้รับเหม�ที่เสนอร�ค�ต่ำ�สุด	และมี

คุณสมบัติต�มเกณฑ์ที่กำ�หนด	ห�กมีผู้รับเหม�เข้�ร่วมเสนอร�ค�หล�ยร�ยเจ้�ของง�นก็จะมีโอก�สเลือกผู้รับเหม�ได้ม�กในขณะเดียวกันผู้รับ

เหม�ที่มีคุณสมบัติต�มที่เจ้�ของง�นกำ�หนดก็มีสิทธิที่จะคัดเลือกโครงก�รเพื่อเข้�ร่วมในก�รประกวดร�ค�เช่นเดียวกัน		เนื่องจ�กเป็นตล�ดเสรี	

ผู้ว่�จ้�งและผู้รับเหม�ย่อมมีสิทธิต่อรองร�ค�กันได้	อย่�งไรก็ต�มเจ้�ของง�นจะเป็นผู้กำ�หนดคุณสมบัติของผู้รับเหม�ที่จะเข้�ร่วมประกวดร�ค�	

และมีสิทธิจะคัดเลือกผู้รับเหม�ร�ยใดก็ได้ต�มเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้

	 จ�กสภ�พก�รแข่งขันที่ทุกบริษัทในธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งประสบ	ห�กบริษัทใดส�ม�รถรับง�นได้หล�ยประเภท	มีประสบก�รณ์และ

คว�มชำ�น�ญในง�นหล�ยด้�น	ย่อมได้เปรียบกว่�บริษัทอื่น	ๆ	เพร�ะห�กง�นก่อสร้�งประเภทใดลดลง	ก็ส�ม�รถรับง�นประเภทอื่นทดแทนได้	

ปัจจัยสำ�คัญคือคว�มส�ม�รถในก�รทำ�ง�นให้เสร็จภ�ยในกำ�หนดเวล�ด้วย

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 การผลิต		ในส่วนของธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�ง	หน่วยง�นก่อสร้�งจะอยู่ที่สถ�นที่ตั้งของโครงก�รก่อสร้�งที่บริษัทดำ�เนินก�ร	ในส่วน

ธุรกิจผลิตเหล็กแปรรูปและผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง	ปัจจุบันมี	3	โรงง�น	ตั้งอยู่ที่	ถนนบ�งน�-ตร�ด	กิโลเมตรที่	4	และที่อำ�เภอบ�งน้ำ�เปรี้ยว	

จังหวัดฉะเชิงเทร�	(ซึ่งมีโรงง�นผลิตเหล็กแปรรูปตั้งอยู่บริเวณเดียวกับโรงง�นผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต)	และโรงง�นผลิตท่อคอนกรีตที่ถนน

พระร�ม	2	อำ�เภอเมือง	จังหวัดสมุทรส�คร	ด้วย

1. กำาลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	 ธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�ง			คว�มส�ม�รถในก�รรับง�นของบริษัทถูกจำ�กัดโดย

	 1.	 จำ�นวนบุคล�กร	ได้แก่	บุคล�กรที่เชี่ยวช�ญเฉพ�ะท�ง	เช่น	แรงง�นที่มีฝีมือ	โดยเฉพ�ะแรงง�นก่อสร้�งลักษณะพิเศษ- 

ง�นด้�นสถ�ปัตยกรรม

	 2.	 จำ�นวนเงินทุน

	 3.	 จำ�นวนเครื่องจักรและอุปกรณ์

	 	 		 ปัจจุบัน	บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ส�ม�รถรับผิดชอบง�นโครงก�รขน�ดใหญ่ที่จะดำ�เนินก�รในเวล�

เดียวกันได้ประม�ณ	15-20	โครงก�ร	มูลค่�โครงก�รเฉลี่ยโครงก�รละ	500	ล้�นบ�ท	ขึ้นอยู่กับประเภทง�น	บุคล�กร	เครื่องจักร

อุปกรณ์	และเงินทุนที่พร้อมจะสนับสนุนโครงก�ร



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี  2 5 5 9

30

การผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑ์คอนกรีต

	 	 2559	 2558	 2557
	 	 ลบ.ม.	ต่อปี	 ลบ.ม.	ต่อปี	 ลบ.ม.	ต่อปี
	 กำาลังการผลิต	*

	 	-โรงง�นบ�งน�-ตร�ด	ก.ม.4	 30,000	 30,000	 30,000

	 	-โรงง�นบ�งน้ำ�เปรี้ยว	จ.ฉะเชิงเทร�	 48,000	 48,000	 48,000

	 	-โรงง�นผลิตท่อและคอนกรีตสำ�เร็จรูปมห�ชัย	 20,000	 20,000	 20,000

	 รวม	 98,000	 98,000	 98,000
	 ปริมาณผลิตจริง

	 	-โรงง�นบ�งน�-ตร�ด	ก.ม.4	 13,947	 17,893	 22,810

	 	-โรงง�นบ�งน้ำ�เปรี้ยว	จ.ฉะเชิงเทร�	 32,175	 22,876	 39,370

	 	-โรงง�นผลิตท่อและคอนกรีตสำ�เร็จรูปมห�ชัย	 18,393	 15,217	 11,533

	 รวม	 64,514	 55,986	 73,713

	 ร้อยละของก�รใช้กำ�ลังผลิต	 65.83	 57.13	 75.22	

	 ร้อยละอัตร�เพิ่มของปริม�ณก�รผลิต	 15.23	 -24.05	 -5.97

	 	 หมายเหตุ*	กำาลังการผลิต	แสดงถึง	ความสามารถสูงสุดในการผลิตเสาเข็มขนาดมาตรฐาน	แต่โดยปกติจะมีการผลิตเสาเข็ม

ขนาดต่าง	ๆ	กัน	ซึ่งเมื่อเทียบกับกำาลังผลิตขนาดมาตรฐานทำาให้ปริมาณที่ผลิตได้น้อยลง

	 	 *	บริษัทมีการผลิตท่อคอนกรีตเพื่อใช้ในโครงการบำาบัดน้ำาเสีย	โดยผลิตที่หน่วยงานผลิตท่อคอนกรีตซึ่งตั้งอยู่ที่ถนนพระราม	2	

ทั้งนี้เพื่อประหยัดค่าขนส่งไปยังหน่วยงานก่อสร้างที่อยู่บริเวณใกล้เคียง	

การผลิตเหล็กแปรรูป	บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	มีกำ�ลังก�รผลิตเหล็กแปรรูปประม�ณ	8,000	ตันต่อปี	และมีก�รเตรียม

พร้อมที่จะขย�ยกำ�ลังก�รผลิตในอน�คตได้	โดยบริษัทฯจะขย�ยกำ�ลังก�รผลิตให้เหม�ะสมกับปริม�ณง�นที่เพิ่มขึ้นของบริษัท

	 	 2559	 2558	 2557
	 	 (ตัน)	 (ตัน)	 (ตัน)

	 กำ�ลังก�รผลิต	 8,000	 8,000	 8,000

	 ปริม�ณก�รผลิต	 6,891	 4,659	 7,053

	 ร้อยละของก�รใช้กำ�ลังก�รผลิต																								 86.14	 58.24	 88.16

	 ร้อยละอัตร�เพิ่ม(ลด)ของปริม�ณก�รผลิต							 47.91	 -33.94	 15.25

	 	 เนื่องจ�กลักษณะก�รประกอบธุรกิจของบริษัท	ทั้งในง�นก่อสร้�ง	ผลิตเส�เข็มและผลิตภัณฑ์คอนกรีต	และเหล็กแปรรูป	มีก�ร

ดำ�เนินก�รเพื่อให้เป็นไปต�มแผนง�นก่อสร้�ง	และลักษณะก�รก่อสร้�งในแต่ละช่วงของโครงก�ร	ไม่ได้มีก�รกำ�หนดก�รทำ�ง�น

เป็นจำ�นวนกะที่แน่นอนเช่นก�รผลิตในโรงง�นอุตส�หกรรม	จึงแสดงกำ�ลังก�รผลิตและปริม�ณก�รผลิตต�มผลง�นที่ทำ�ได้จริง

เปรียบเทียบกับกำ�ลังก�รผลิต
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2. วัสดุก่อสร้างและผู้จำาหน่ายวัสดุก่อสร้าง (Supplier)
 ประเภทของวัสดุก่อสร้างที่สำาคัญ	วัสดุก่อสร้�งที่ใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย	ปูนซีเมนต์	เหล็ก	คอนกรีต	ทร�ย	หิน	

ไม้	และวัสดุก่อสร้�งอื่น	ๆ

 แหล่งที่มาของวัสดุก่อสร้าง	วัสดุก่อสร้�งที่ใช้ส�ม�รถสั่งซื้อจ�กผู้ผลิตหรือตัวแทนจำ�หน่�ยในประเทศ	ในบ�งกรณีบริษัทอ�จพิจ�รณ�

สั่งซื้อจ�กผู้ข�ยในต่�งประเทศ	ห�กได้รับเงื่อนไขที่ดีกว่�ก�รสั่งซื้อผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยหรือผู้ข�ยในประเทศ	ปัจจุบันวัสดุก่อสร้�งเกือบทั้งหมด

จัดห�จ�กแหล่งภ�ยในประเทศ

 การใช้วัสดุทดแทน	ในก�รดำ�เนินง�นโครงก�รก่อสร้�งอ�จมีก�รกำ�หนดคุณสมบัติของวัสดุก่อสร้�งที่ใช้	เช่น	คอนกรีตขน�ดรับกำ�ลัง

อัด	350	กิโลกรัมต่อต�ร�งเซ็นติเมตร	หรือเทียบเท่�	ซึ่งส�ม�รถจัดห�จ�กผู้ผลิตภ�ยในประเทศหล�ยร�ย	โดยบริษัทส�ม�รถส่งคุณสมบัติของ

วัสดุก่อสร้�งหรือวัสดุที่ใช้เพื่อขออนุมัติจ�กเจ้�ของง�นได้	ห�กไม่มีก�รกำ�หนดคุณสมบัติเฉพ�ะเจ�ะจง	บริษัทจะพิจ�รณ�คัดเลือกวัสดุก่อสร้�งที่

มีคุณภ�พม�ตรฐ�น	และร�ค�เหม�ะสมที่ผลิตในประเทศเป็นอันดับแรก

 ผลการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่อการใช้วัสดุก่อสร้าง	เนื่องจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อสร้�งต้องเป็นไปต�มเงื่อนไขของสัญญ�	ถึงแม้ว่�จะใช้

เทคโนโลยีก�รก่อสร้�งที่ต่�งออกไป		ส่วนใหญ่ก็ยังคงต้องใช้วัสดุก่อสร้�งต�มคุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ในสัญญ�

 สภาพปัญหาเกี่ยวกับวัสดุก่อสร้าง	ในบ�งช่วงเวล�วัสดุก่อสร้�งบ�งประเภทอ�จมีก�รข�ดแคลน	หรือมีก�รปรับร�ค�สูงขึ้น	ห�ก

มีคว�มต้องก�รใช้ในปริม�ณม�กพอ	บริษัทก็อ�จพิจ�รณ�จัดซื้อโดยตรงจ�กผู้ผลิตหรือนำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ		เนื่องจ�กบริษัทอยู่ในธุรกิจ

ก่อสร้�งม�เป็นเวล�น�น	และมีคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยวัตถุดิบที่ใช้ในง�นก่อสร้�งเป็นอย่�งดี	ทำ�ให้มีคว�มมั่นใจทั้งใน

ด้�นคุณภ�พ	ร�ค�	และส�ม�รถจัดซื้อในปริม�ณที่เพียงพอสำ�หรับใช้ในง�นก่อสร้�งแต่ละโครงก�รอย่�งต่อเนื่อง	ห�กร�ค�วัสดุใดผันผวนม�ก	

บริษัทจะดำ�เนินก�รทำ�สัญญ�สั่งซื้อล่วงหน้�จ�กผู้ข�ย	รวมทั้งทำ�สัญญ�กำ�หนดร�ค�กับผู้ข�ยในกรณีไม่ทร�บจำ�นวนแน่นอน

 จำานวนผู้จำาหน่ายวัสดุก่อสร้าง	ผู้จำ�หน่�ยวัสดุก่อสร้�ง	เช่น	ปูนซีเมนต์	เหล็ก	คอนกรีต	และวัสดุก่อสร้�งอื่น	ๆ	จะมีให้เลือกซื้อได้

หล�ยร�ย	ต�มแต่ละประเภทของวัสดุก่อสร้�ง	เช่น	บริษัท	เอสซีจี	ซีเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้�ง	จำ�กัด		บริษัท	คิมเส็งค้�เหล็ก	จำ�กัด	บริษัท	

สย�มชัยสตีล	จำ�กัด	และ	บริษัท	ผลิตภัณฑ์และว้สดุก่อสร้�ง	จำ�กัด	เป็นต้น	ทั้งนี้	บริษัทประกอบธุรกิจอยู่ในธุรกิจก่อสร้�งม�น�น	และมีคว�ม

สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่�ยหล�ยร�ย	ซึ่งติดต่อค้�ข�ยกันด้วยดีตลอดม�	จึงไม่มีปัญห�ในก�รจัดห�วัสดุก่อสร้�ง

 สัดส่วนการซื้อวัสดุก่อสร้างในประเทศและต่างประเทศ	วัสดุก่อสร้�งที่บริษัทใช้ในปัจจุบัน	จัดห�จ�กผู้จัดจำ�หน่�ยภ�ยในประเทศเป็น

ส่วนใหญ่	ปริม�ณวัสดุก่อสร้�งแต่ละชนิดที่ใช้ในแต่ละปี	จะขึ้นอยู่กับประเภทง�นก่อสร้�งที่ได้รับในแต่ละปี	เช่น	ง�นก่อสร้�งถนน	จะใช้	ทร�ย	

ลูกรัง	แอสฟัลท์ม�ก	ง�นอ�ค�รอ�จใช้	คอนกรีต	เหล็กเส้นม�ก	เป็นต้น	แต่ไม่มีก�รใช้วัสดุก่อสร้�งประเภทใดประเภทหนึ่งเกินกว่�ร้อยละ	50	

ของต้นทุนก�รผลิตรวม	โดยวัสดุก่อสร้�งหลัก	เช่น	ปูนซิเมนต์	คอนกรีต	เหล็กเส้น	หิน	ทร�ย	ซึ่งบริษัทมีก�รจัดห�จ�กผู้จัดจำ�หน่�ยภ�ยใน

ประเทศหล�ยร�ย	ต�มประเภทของวัสดุก่อสร้�ง	ยอดก�รจัดซื้อจ�กผู้จำ�หน่�ยแต่ละร�ยไม่เกินกว่�ร้อยละ	30	ของมูลค่�ก�รจัดซื้อวัสดุก่อสร้�ง

ทั้งหมดในแต่ละปี	และไม่มีข้อผูกพันในก�รจัดซื้อวัสดุก่อสร้�งกับผู้ผลิตหรือผู้จำ�หน่�ยร�ยใดโดยเฉพ�ะแต่อย่�งใด	ก�รเปลี่ยนแปลงของร�ค�

วัสดุก่อสร้�งเป็นไปต�มกลไกและภ�วะตล�ดในแต่ละช่วงเวล�	ทั้งนี้วัสดุบ�งส่วนเป็นสินค้�ที่ท�งก�รควบคุมร�ค�จัดจำ�หน่�ยด้วย

3.  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 โดยปกติก�รดำ�เนินก�รก่อสร้�งมักก่อให้เกิดผลกระทบในด้�นสภ�พแวดล้อมบ้�ง	ไม่ว่�จะเป็นด้�นเสียง	ฝุ่นละออง	หรือก�รส่ันสะเทือน	ซ่ึง

บริษัทได้ดำ�เนินก�รป้องกันให้เกิดผลกระทบต่อประช�ชนท่ีพักอ�ศัยใกล้เคียง	และส่ิงก่อสร้�งเดิมให้น้อยท่ีสุด	ด้วยก�รดำ�เนินก�รดังน้ี

	 3.1	จัดห�ผ้�คลุมบริเวณง�นก่อสร้�งประเภทอ�ค�รเพื่อกันฝุ่น	ห�กเป็นง�นก่อสร้�งถนน	จะดำ�เนินก�รฉีดน้ำ�รดเป็นประจำ�

	 3.2	ใช้เครื่องจักรที่มีคุณภ�พ	ซึ่งเสียงเครื่องจักรจะไม่ดังม�กขณะทำ�ง�น	ห�กจำ�เป็นต้องใช้เครื่องจักรที่มีเสียงดังในบ�งคร�ว	จะ

หลีกเลี่ยงก�รทำ�ง�นในเวล�กล�งคืน

	 3.3	มีก�รประช�สัมพันธ์ให้ประช�ชนที่อ�ศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียงเข้�ใจถึงลักษณะก�รทำ�ง�น	และพย�ย�มสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดี

กับผู้อยู่อ�ศัยใกล้เคียงสถ�นที่ก่อสร้�ง

	 ในช่วง	3	ปีที่ผ่�นม�จนถึงปัจจุบัน	บริษัทและบริษัทย่อยไม่เคยมีข้อพิพ�ทในเรื่องดังกล่�ว	อย่�งไรก็ต�ม	บริษัทได้จัดให้มีก�รประกัน

ภัยเพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงที่อ�จถูกเรียกร้องจ�กผู้ที่ได้รับผลกระทบจ�กก�รก่อสร้�งไว้ทุกโครงก�รก่อสร้�ง	เป็นปกติ
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ปัจจัยความเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยงจ�กภ�ยในและภ�ยนอก	ที่มีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

1. ภาวะเศรษฐกิจและอัตราการขยายตัว 
	 ธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�ง	มีคว�มสัมพันธ์โดยตรงกับภ�วะเศรษฐกิจและอัตร�ก�รขย�ยตัวท�งเศรษฐกิจของประเทศ	ดังนั้น	บริษัทจึงได้

รับผลกระทบในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว	อย่�งไรก็ต�ม	ก�รที่บริษัทมีคว�มส�ม�รถในก�รรับง�นได้หล�ยประเภท	ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถกระจ�ย

คว�มเสี่ยง	เพื่อลดคว�มเสียห�ยที่อ�จเกิดขึ้นได้	ภ�วะเศรษฐกิจมีก�รปรับตัวดีขึ้นในช่วงระยะเวล�สั้นๆ	ช่วงหนึ่ง	มีผลทำ�ให้อัตร�ก�รขย�ย

ตัวของบริษัทเพิ่มขึ้นเล็กน้อย	แต่แล้วภ�วะเศรษฐกิจกลับถดถอยลง	เพื่อให้ส�ม�รถดำ�รงอยู่ในธุรกิจก่อสร้�งได้	บริษัทสนใจที่จะเข้�ประมูล

ง�นที่บริษัทชำ�น�ญม�กเป็นพิเศษและมีคู่แข่งน้อย	ม�กขึ้น	ได้แก่	ง�นประเภทก�รทำ�ท่อหรืออุโมงค์ใต้ดินขน�ดใหญ่	ง�นระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย	

เป็นต้น	นอกจ�กนี้บริษัทยังได้ให้คว�มสนใจในก�รเข้�ประมูลง�นต่�งประเทศม�กขึ้น	ทั้งในรูปของก�รประมูลในน�มบริษัทผู้เดียวและในน�ม

ของกิจก�รร่วมค้�	อย่�งไรก็ต�ม	ง�นในภ�คเอกชนยังคงมีคว�มเสี่ยงในเรื่องสภ�พคล่องของผู้ว่�จ้�ง	ซึ่งอ�จจ่�ยชำ�ระล่�ช้�	บริษัทจึงต้องใช้

คว�มระมัดระวังในก�รรับง�นโครงก�รต่�งๆ	ทั้งง�นภ�ยในประเทศและง�นต่�งประเทศ	ปัจจุบันมีง�นในประเทศคิดเป็นร้อยละ	94		และมีง�น

ต่�งประเทศ	อยู่ที่ร้อยละ	6	ซึ่งง�นในต่�งประเทศดังกล่�วเป็นง�นก่อสร้�งถนนส�ย	BAN	HUAG	(PHAYAO)-MUANG	KHOB-MUANG	XIANG	

HONE	AND	MUANG	KHOB-BAN	PAKKHOB-BAN	KONETEUN	ROAD	IMPROVEMENT	PROJECT	กับท�งรัฐบ�ลส�ธ�รณรัฐประช�ธิปไตย

ประช�ชนล�ว	มูลค่�โครงก�ร	613	ล้�นบ�ท	สัญญ�เริ่มเดือน	พฤษภ�คม	2557	สิ้นสุดเดือน	พฤศจิก�ยน	2559	โดยเป็นง�นระยะสั้น	มูลค่�ง�น

เป็นเงินบ�ทจึงไม่มีคว�มเสี่ยงเรื่องก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�แลกเปลี่ยน

 

2. การเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุ 
 ต้นทุนวัสด	ุถือว่�เป็นต้นทุนหลักในก�รคำ�นวณเสนอร�ค�ในก�รประมูล	ซึ่งก�รเปลี่ยนแปลงด้�นร�ค�ของวัสดุต่�ง	ๆ	มีผลกระทบ

โดยตรงต่อผลกำ�ไรของบริษัท	โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งคือก�รปรับตัวขึ้นของร�ค�น้ำ�มันที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อง�นก่อสร้�งประเภทถนนโดยมี

สัดส่วนอยู่ที่ประม�ณร้อยละ	20	ของต้นทุนค่�ก่อสร้�งทั้งหมด	และยังส่งผลกระทบต่อค่�จัดส่งวัสดุอื่นๆอีกด้วย	ถึงแม้ร�ค�น้ำ�มัน	และร�ค�วัสดุ

หลักประเภทเหล็กจะปรับตัวลดลงบ้�งในปีที่ผ่�นม�	แต่ก็ไม่ส�ม�รถมั่นใจได้ว่�จะไม่มีก�รปรับร�ค�สูงขึ้นไปสู่ระดับร�ค�เดิม	ซึ่งทำ�ให้เกิดคว�ม

เสี่ยงในก�รเสนอร�ค�ว่�จ้�งก่อสร้�งในภ�วะเช่นนี้	นอกจ�กนี้	กรณีของวัสดุนำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ	ต้นทุนจะปรับไปต�มอัตร�แลกเปลี่ยนอีก

ด้วย		แต่อย่�งไรก็ต�ม	บริษัท	ก็ได้มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงเรื่องก�รปรับร�ค�ของวัสดุก่อสร้�ง	โดยก�รนำ�นโยบ�ยก�รบันทึกสต็อควัสดุก่อสร้�ง

ที่มีประสิทธิภ�พม�ใช้	กล่�วคือ	บริษัทมีก�รฝึกอบรมพนักง�นด้�นก�รควบคุมสต็อคและบุคล�กรในก�รตรวจสอบ	โดยมีทีมง�นตรวจสอบ

ภ�ยใน	ออกตรวจเป็นประจำ�ในทุกๆโครงก�รทุกๆเดือน	มีก�รนำ�ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ม�ช่วยในก�รจัดทำ�และบันทึกสินค้�คงเหลือ	ที่มี

ประสิทธิภ�พ	ทำ�ให้ประหยัดค่�ใช้จ่�ยในก�รที่จะต้องคงสต็อคไว้ในปริม�ณม�กๆเกินคว�มจำ�เป็น		แต่ขณะเดียวกัน	ห�กร�ค�วัสดุมีก�รปรับ

ร�ค�ลดลงม�ม�กๆต�มภ�วะตล�ดโลก	ยกตัวอย่�งเช่นร�ค�เหล็กเสริมคอนกรีต	มีก�รปรับร�ค�ลงม�ม�กในปีที่ผ่�นม�	จ�กร�ค�เฉลี่ยตันละ	

19,800	บ�ท(	ปี2556	)ลงม�เหลือ	12,500	บ�ท(	ปี	2557	)	และ15,000		บ�ท(ปี	2558)บริษัทก็จะเข้�ไปซื้อเพื่อบริห�ร	สต็อคลดคว�มเสี่ยงด้�น

ร�ค�ในทันที	อนึ่งประเด็นก�รเลือกรับง�นเพื่อบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รปรับร�ค�ของวัสดุโดย		กลุ่มลูกค้�ของบริษัท	แบ่งเป็น

	 1.	 ภ�คเอกชน	ประกอบด้วยง�นประเภท	อ�ค�รสำ�นักง�น	โรงง�นอุตส�หกรรม	ศูนย์ก�รค้�	โครงก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

ต่�งๆ	ฯลฯ

	 2.	 ภ�ครัฐบ�ล	ประกอบด้วย	หน่วยร�ชก�รและรัฐวิส�หกิจต่�ง	ๆ	เช่น	กรมท�งหลวง	ก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย	

กรุงเทพมห�นคร	ฯลฯ

	 ทั้งนี้บริษัทพย�ย�มเพิ่มสัดส่วนก�รรับง�นในภ�ครัฐอย่�งต่อเนื่อง	เพร�ะง�นในภ�ครัฐบ�งโครงก�รเป็นสัญญ�ประเภทปรับร�ค�วัสดุ

ก่อสร้�งได้			สัดส่วนร�ยได้	ระหว่�งภ�คเอกชนและภ�ครัฐบ�ล		มีสัดส่วนดังนี้

	 สำ�หรับปี	2557

	 	 ภ�คเอกชน	 	 ร้อยละ	10	ของร�ยได้

	 	 ภ�ครัฐบ�ล	 	 ร้อยละ	90	ของร�ยได้
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	 สำ�หรับปี	2558

	 	 ภ�คเอกชน	 	 ร้อยละ	41	ของร�ยได้

	 	 ภ�ครัฐบ�ล	 	 ร้อยละ	59	ของร�ยได้

	 สำ�หรับปี	2559

	 	 ภ�คเอกชน	 	 ร้อยละ	2	ของร�ยได้

	 	 ภ�ครัฐบ�ล	 	 ร้อยละ	98	ของร�ยได้

3. การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง 
	 ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เริ่มฟื้นตัว	ทำ�ให้เกิดก�รแย่งแรงง�นกันระหว่�งผู้รับเหม�ก่อสร้�ง	แต่โดยปกติแล้ว	บริษัทและธุรกิจรับเหม�

ก่อสร้�งทั่วไป	มักจะประสบปัญห�ข�ดแคลนแรงง�นในช่วงเทศก�ลสำ�คัญ	เช่น	วันปีใหม่	วันสงกร�นต์		ดังนั้น	บริษัทต้องมีก�รจูงใจ	โดยเพิ่ม

อัตร�ค่�จ้�งชดเชย	ทำ�ให้มีต้นทุนก�รดำ�เนินง�นสูงขึ้นในบ�งช่วงเวล�	โดยทั่วไปแล้วห�กเป็นแรงง�นทั่วไป	บริษัทจะไม่ค่อยประสบปัญห�	แต่

ห�กเป็นแรงง�นฝีมือ	จะประสบปัญห�ที่มีกับแรงง�นฝีมือระดับผู้ชำ�น�ญเท่�นั้น	โครงก�รก่อสร้�งบ�งโครงก�รจะเน้นง�นเป็นพิเศษ	เช่น	ง�น

ก่อสร้�งบ้�นระดับร�ค�สูง	ซึ่งจะประสบปัญห�เมื่อมีหล�ยโครงก�รที่ก่อสร้�งพร้อมกัน	ทำ�ให้มีก�รแย่งแรงง�นฝีมือระดับผู้ชำ�น�ญกันระหว่�ง

ผู้รับเหม�ก่อสร้�ง	ดังนั้น	ห�กบริษัทได้ง�นลักษณะนี้	ต้องมีก�รว�งแผนง�น	รวมทั้งมีก�รเจรจ�กันล่วงหน้�กับแรงง�นฝีมือระดับผู้ชำ�น�ญ	

อย่�งไรก็ต�ม	ปัจจุบันบริษัทได้จัดห�แรงง�นต่�งด้�วเข้�เป็นแรงง�นเสริม	โดยขออนุญ�ตถูกต้องต�มข้อกำ�หนดของกรมแรงง�น	เพื่อแก้ปัญห�

ก�รข�ดแคลนแรงง�น	อีกท�งหนึ่งด้วย	ปกติต้นทุนค่�แรงง�นรวมผู้รับเหม�ของบริษัท	จะอยู่ที่ประม�ณไม่เกินร้อยละ15	ของต้นทุนทั้งหมด			

แต่ทั้งนี้และทั้งนั้นแรงง�นต่�งด้�วที่จำ�เป็นต้องเพิ่มขึ้นทำ�ให้ต้นทุนค่�แรงง�นเพิ่มขึ้นนี้		บริษัทก็มีวิธีจัดก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเรื่องแรงง�นอย่�ง

มีประสิทธิภ�พอ�ทิเช่น	บริษัทมีก�รว่�จ้�งตัวแทนรับผิดชอบก�รจัดห�นำ�เข้�	มีก�รฝึกอบรมแรงง�นต่�งด้�วให้มีคว�มส�ม�รถเพิ่มขึ้นเป็น

แรงง�นฝีมือ	มีสวัสดิก�ร	มีข้อกำ�หนดบทลงโทษแรงง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พ	ทำ�ให้ก�รบริห�รแรงง�น	ต่�งด้�ว	มีประสิทธิภ�พสูงคุ้มกับค่�ใช้

จ่�ยที่เพิ่มสูงขึ้น		ปัจจุบันบริษัทมีแรงง�นต่�งด้�ว	ประม�ณ	1,200	คน	คิดเป็นสัดส่วน	ต่อแรงง�นไทย	1	:	2	(แรงง�นไทยมีประม�ณ	2,400	คน)

4. เหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ ได้ 
	 แม้ว่�บริษัทได้มีก�รคำ�นวณร�ค�โดยเผื่อค่�ใช้จ่�ยเพิ่มเติมเพื่อรองรับคว�มเสี่ยง	(CONTINGENCY	COST)	ไว้แล้วทุกครั้ง	แต่บ�งครั้ง

มีข้อจำ�กัดในด้�นระยะเวล�ในก�รเตรียมตัวแก้ไขสถ�นก�รณ์	หรือเหตุก�รณ์ซึ่งไม่ส�ม�รถค�ดหม�ยได้ล่วงหน้�เกิดขึ้น	ทำ�ให้เกิดคว�มเสียห�ย

กับง�น	โดยไม่ส�ม�รถเรียกร้องจ�กผู้ว่�จ้�งได้	เช่น	น้ำ�ท่วม	หรือภัยธรรมช�ติต่�ง	ๆ	เป็นต้น

5. การเปิดเสรีในภาคบริการ
	 นโยบ�ยก�รเปิดเสรีในภ�คบริก�ร	ซึ่งหม�ยคว�มรวมถึงง�นรับเหม�ก่อสร้�ง	ทำ�ให้จำ�นวนคู่แข่งขันจ�กบริษัทต่�งช�ติเพิ่มม�กขึ้น	ซึ่ง

บริษัทจะต้องเตรียมตัวพัฒน�บุคล�กร	อุปกรณ์ก่อสร้�ง	และเทคนิคก�รก่อสร้�งให้ทันสมัยและส�ม�รถแข่งขันกับบริษัทอื่นๆ	ได้ในระยะย�ว

จ�กก�รจัดอันดับบริษัทรับเหม�ก่อสร้�งที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ปี	2559	บริษัทรับเหม�ก่อสร้�งที่มีร�ยได้เกินกว่�ปีละ	

5,000	ล้�นบ�ท	บริษัทอยู่ในลำ�ดับที่	5	จ�กจำ�นวน	8	บริษัท	โดยมีส่วนแบ่งก�รตล�ดอยู่ที่ร้อยละ	5.25
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6. ปัจจัยด้านแหล่งเงินทุนและอัตราดอกเบี้ย  
	 ธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งมีคว�มจำ�เป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง	โดยเฉพ�ะในกรณีเป็นโครงก�รซึ่งต้องลงทุนด้�นเครื่องจักรสูง	ดังนั้น

ห�กประสบปัญห�ในก�รห�แหล่งสนับสนุนท�งก�รเงิน	ก็อ�จทำ�ให้โครงก�รมีปัญห�ได้	บริษัทเตรียมก�รแก้ไขปัญห�ด้วยก�รขออนุมัติวงเงินสิน

เชื่อจ�กธน�ค�รพ�ณิชย์และสถ�บันก�รเงินอื่นม�กขึ้น	เป็นก�รสำ�รองเพื่อรองรับก�รขย�ยง�นของบริษัท	และเพื่อให้บริษัทมีท�งเลือกม�กขึ้น

บริษัทได้ออกหุ้นกู้ระยะเวล�	3	ปี	เพื่อใช้ในก�รลงทุนและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�นด้วย	นอกจ�กนี้	คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ย	

ที่อ�จเกิดคว�มผันผวนในอน�คต	ก็อ�จส่งผลต่อผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสดของบริษัทเช่นกัน	บริษัทมิได้ใช้ตร�ส�รอนุพันธ์ท�งก�รเงิน

เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงดังกล่�ว

	 เงินกู้ยืมของบริษัทจ�กสถ�บันก�รเงินกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยเป็นสองอัตร�	ดังนี้

	 1.	อัตร�ดอกเบี้ยแบบคงที่	ก�รกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงินต�มสัญญ�เช่�ซื้อ	ระยะเวล�	48	เดือน	อัตร�ดอกเบี้ย	Flat	rate	ประม�ณ

ร้อยละ	2.30-3.15	ต่อปี	ณ	วันที่		31	ธันว�คม	2559	มียอดหนี้เฉพ�ะของบริษัทเท่�กับ		390	ล้�นบ�ท	และมียอดหนี้รวมของทั้ง

กลุ่มบริษัทเท่�กับ		398	ล้�นบ�ท

	 2.	อัตร�ดอกเบี้ยแบบไม่คงที่	โดยอิงกับ	Minimum	loan	rate	(MLR)	หรือ	Minimum	overdraft	rate	(MOR)	ของธน�ค�รพ�ณิชย์ผู้

ให้กู้	ซึ่งปัจจุบัน	MLR	เท่�กับร้อยละ	6.275	ต่อปี	และ	MOR	เท่�กับ	7.210	ต่อปี	ณ	วันที่		31	ธันว�คม	2559	มียอดเงินกู้เฉพ�ะ

ของบริษัทเท่�กับ	18.99		ล้�นบ�ท	และมียอดเงินกู้รวมของทั้งกลุ่มบริษัทเท่�กับ		1,118	ล้�นบ�ท

7. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถตอบสนองกับความต้องการ 
    ของลูกค้าในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ได้ 
	 บริษัทได้ขย�ยธุรกิจในด้�นก�รลงทุนพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ด้วยก�รร่วมลงทุนกับบริษัทพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ร�ยอื่นประม�ณ	5	ปีที่

ผ่�นม�จำ�นวน	3	โครงก�ร	แต่ในปัจจุบันบริษัทได้ดำ�เนินก�รด้วยตนเองจำ�นวน	2	โครงก�รคือโครงก�รนีโอเดอสย�มและโครงก�รวิลล่�	บ�ร�นี	

ซึ่งเป็นโครงก�รที่อยู่อ�ศัยแนวร�บ	บริษัทได้รับก�รตอบรับที่ดีจ�กลูกค้�ม�โดยตลอด	แต่ห�กภ�วะตล�ดมีคว�มผันผวน	บริษัทจะว่�จ้�งบริษัท

วิจัยด้�นก�รตล�ด	เพื่อประกอบก�รตัดสินใจในก�รลงทุนก่อนที่จะดำ�เนินก�ร	เพื่อลดคว�มเสี่ยงในก�รลงทุนดังกล่�ว

	 (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

	 	 	 ปี	2559	 ปี	2558	 ปี	2557	 ปี	2556
	 ร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�ง	 7,919.19	 7,202.21	 6,358.52	 5,157.07

	 ร�ยได้จ�กธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	 113.15	 238.75	 244.10	 112.68
	 คิดเป็นสัดส่วนต่อร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�ง	(%)	 1.43%	 3.31	%	 3.84	%	 2.18	%

8. ความสามารถหรือไม่สามารถของผู้ร่วมค้าในการปฏิบัติตามข้อตกลงในกิจการร่วมค้า 
	 บ�งกรณี	บริษัทจำ�เป็นต้องเข้�ประมูลง�นในน�มของ	“กิจก�รร่วมค้�”	ร่วมกับผู้ร่วมค้�อื่น	ๆ	ก�รทำ�ง�นในรูปแบบของกิจก�รร่วม

ค้�จะประสบผลสำ�เร็จหรือไม่	ย่อมขึ้นกับคว�มส�ม�รถของบริษัทและของผู้ร่วมค้�ประกอบกัน	ห�กผู้ร่วมค้�มีปัญห�	ไม่ว่�จะด้�นก�รเงินหรือ

ด้�นก�รทำ�ง�น	กล่�วคือ	ไม่ส�ม�รถปฏิบัติได้ต�มหน้�ที่ของตนต�มสัญญ�	ย่อมส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นร่วมกัน	ห�กผู้ร่วมค้�ส�ม�รถ

แก้ไขปัญห�และดำ�เนินง�นร่วมกันต่อไปได้	ก็จะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทม�กนัก	แต่ห�กผู้ร่วมค้�ไม่ส�ม�รถแก้ปัญห�ได้	บริษัทอ�จจำ�เป็นต้อง

ช่วยจัดก�รแก้ปัญห�ให้	ซึ่งห�กเป็นปัญห�ด้�นก�รเงิน	บริษัทอ�จต้องลงทุนเพิ่มในโครงก�รเพื่อให้ก�รทำ�ง�นส�ม�รถดำ�เนินต่อไปได้	หรือห�ก

เป็นปัญห�ด้�นก�รทำ�ง�น	บริษัทอ�จต้องส่งเจ้�หน้�ที่ที่มีคว�มรู้คว�มชำ�น�ญไปช่วยแก้ไขปัญห�	ซึ่งที่ผ่�นม�	บริษัทไม่เคยประสบปัญห�ในก�ร

ทำ�ง�นในน�มของ	“กิจก�รร่วมค้�”	กับผู้ร่วมค้�ร�ยใด

	 อย่�งไรก็ต�มเพื่อให้บริษัทมีระบบบริห�รคว�มเสี่ยงและเพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอก�สที่จะก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อบริษัท		บริษัท

จึงได้มีก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงขึ้น	เพื่อว�งนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	และจัดทำ�คู่มือก�รบริห�รคว�มเสี่ยงขึ้น

	 คู่มือก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่จัดทำ�ขึ้นมีจุดมุ่งหม�ยให้พนักง�นทุกคนได้เห็นถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	ได้ทร�บถึง

นโยบ�ยของบริษัทและแนวท�งของก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มม�ตรฐ�นส�กล	ตลอดจนให้ได้รับทร�บถึงหน้�ที่และวิธีก�รในก�รจัดก�รคว�ม

เสี่ยงอย่�งถูกต้อง		อันจะเป็นก�รช่วยลดปัญห�ในส่วนง�นต่�งๆและเป็นผลดีต่อผู้มีส่วนได้เสียในด้�นต่�งๆ	ต่อพนักง�นทุกคน	ต่อบริษัท	และ
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ต่อสังคมโดยรวม

	 ปัจจุบันคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้มีก�รจัดประชุมเพื่อว�งนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	และคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

เป็นผู้กำ�กับดูแลติดต�มและสนับสนุนก�รนำ�ระบบบริห�รคว�มเสี่ยงไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรอย่�งมีประสิทธิภ�พรวมทั้งพิจ�รณ�งบประม�ณและ

ค่�ใช้จ่�ยต่�งๆ	ในก�รฝึกอบรมให้พนักง�นมีคว�มรู้ในก�รจัดทำ�ระบบบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งต่อเนื่อง

	 คู่มือก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัท	ได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงดังนี้

	 1.	ให้มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร	โดยกำ�หนดให้พนักง�นทุกคนได้เรียนรู้		ทำ�คว�มเข้�ใจ		และตระหนักถึงคว�ม

สำ�คัญของก�รบริห�รคว�มเสี่ยงรวมทั้งปฏิบัติอย่�งต่อเนื่อง

	 2.	ให้มีก�รกำ�หนดกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นระบบม�ตรฐ�นเดียวกันทั้งบริษัท

	 3.	ให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	เป็นเครื่องมือในก�รช่วยให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	บรรลุเป้�ต�มวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

9. ความเสี่ยงจากข้อกำาหนดสิทธิว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้  
	 “หุ้นกู้ไม่มีประกันของบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	1/2558	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2561”	ไม่เป็นไปต�ม

ม�ตรฐ�นของสำ�นักง�น	ก.ล.ต.	ข้อกำ�หนดว่�ด้วยสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้	เป็นเอกส�รสำ�คัญที่จะใช้บังคับในก�รชำ�ระ

หนี้ต�มหุ้นกู้	ก�รกำ�หนดเงื่อนไขผูกพันระหว่�งผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้	คณะกรรมก�ร	ก.ล.ต.	จึงออกประก�ศกำ�หนดให้ก�รออกและเสนอ

ข�ยหุ้นกู้ในกรณีทั่วไปต้องจัดให้มีข้อกำ�หนดสิทธิทุกกรณี	โดยมีร�ยก�รและส�ระสำ�คัญขั้นต่ำ�ต�มม�ตร�	42	แห่ง	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์	อย่�งไรก็ต�ม	ข้อกำ�หนดสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้	“หุ้นกู้ไม่มีประกันของบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	

(มห�ชน)	ครั้งที่	1/2558	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2561”		(“ข้อกำ�หนดสิทธิ”)	ซึ่งมีคว�มแตกต่�งจ�กข้อกำ�หนดสิทธิม�ตรฐ�นของสำ�นักง�น	

ก.ล.ต.	ยกตัวอย่�งเช่น

	 (1)	ข้อ	6.3	ถึง	6.15	ของข้อกำ�หนดสิทธิกำ�หนดหน้�ที่ของบริษัทเพิ่มเติมจ�กข้อกำ�หนดสิทธิม�ตรฐ�น	เช่น	ก�รใช้คว�ม

พย�ย�มอย่�งดีที่สุดในก�รประกอบธุรกิจให้เหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ	และจะปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์	และกฎหม�ยอื่นที่เกี่ยวข้อง	ก�รใช้คว�มพย�ย�มอย่�งดีที่สุดในก�รดำ�รงไว้ซึ่งสถ�นะของก�รเป็นบริษัทจด

ทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ก�รดำ�รงไว้ซึ่งอัตร�ส่วนของหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(Net	Debt	to	Equity	

Ratio)	หน้�ที่เกี่ยวกับก�รไม่ข�ยหรือจำ�หน่�ยจ่�ยโอนทรัพย์สินใดๆ	ของผู้ออกหุ้นกู้ไม่ว่�ทั้งหมดหรือบ�งส่วนที่สำ�คัญที่ใช้ใน

ก�รประกอบธุรกิจของผู้ออกหุ้นกู้	เว้นแต่ก�รกระทำ�ดังกล่�วข้�งต้นจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อคว�ม

ส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้หุ้นกู้ของผู้ออกหุ้นกู้ที่มีต่อผู้ถือหุ้นกู้อย่�งมีนัยสำ�คัญ	ก�รงดจ่�ยเงินปันผลในรูปเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้นของ

ผู้ออกหุ้นกู้ในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ผิดนัดไม่ชำ�ระดอกเบี้ยหรือผิดนัดไม่ชำ�ระเงินใดๆ	ที่เกี่ยวกับหุ้นกู้ต�มข้อกำ�หนดสิทธิ	และก�รส่ง

สำ�เน�งบก�รเงิน	ร�ยง�น	และเอกส�รหลักฐ�นต่�ง	ๆ	ให้แก่ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	

	 (2)	ข้อ	7.1	ถึง	7.3	ของข้อกำ�หนดสิทธิกำ�หนดหน้�ที่ของบริษัทเพิ่มเติมจ�กข้อกำ�หนดสิทธิม�ตรฐ�น	เช่น	ผู้ออกหุ้นกู้เป็น

นิติบุคคลประเภทบริษัทมห�ชนจำ�กัดที่จดทะเบียนถูกต้องต�มกฎหม�ยของประเทศไทย	โดยเป็นบริษัทที่จดทะเบียนอยู่ใน

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และได้รับอนุญ�ตให้ดำ�เนินกิจก�รต�มวัตถุประสงค์โดยชอบด้วยกฎหม�ย	ผู้ออกหุ้นกู้รับรอง

ต่อผู้ถือหุ้นกู้ทุกร�ยว่�ก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้หรือก�รดำ�เนินก�รหรือก�รกระทำ�ใด	ๆ	ของผู้ออกหุ้นกู้ที่เกี่ยวกับก�รออกหุ้น

กู้เป็นก�รกระทำ�ที่ชอบด้วยกฎหม�ยและเป็นไปต�มวัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้	รวมทั้งกฎ	

ระเบียบของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ทุกประก�ร	และไม่เป็นก�รกระทำ�ที่ฝ่�ฝืนหรือหลีก

เลี่ยง	พันธะ	ข้อผูกพัน	ข้อรับรอง	หรือข้อสัญญ�ใด	ๆ	ที่ผู้ออกหุ้นกู้ให้ไว้หรือมีอยู่กับบุคคลอื่นใด	ณ	วันที่ออกหุ้นกู้	จ�กข้อมูล

และข้อเท็จจริงที่ผู้ออกหุ้นกู้ได้ทร�บหรือควรจะได้รับทร�บ	ไม่มีก�รดำ�เนินกระบวนก�รพิจ�รณ�ท�งอนุญ�โตตุล�ก�รหรือท�ง

ศ�ลต่อผู้ออกหุ้นกู้	และไม่มีผู้ใดได้ยื่นฟ้องร้องผู้ออกหุ้นกู้หรือได้ทำ�ก�รบังคับ	ยึด	หรืออ�ยัด	ทรัพย์สินหรือสิทธิใด	ๆ	ของผู้ออก

หุ้นกู้	ซึ่งจะส่งผลกระทบในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อสถ�นะท�งก�รเงินของผู้ออกหุ้นกู้	และคว�มส�ม�รถของผู้ออกหุ้นกู้ในก�ร

ชำ�ระหนี้ต�มหุ้นกู้
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	 (3)	ข้อ	11.1	ของข้อกำ�หนดสิทธิซึ่งระบุเหตุผิดนัดในกรณีที่บริษัทผิดนัดไม่ชำ�ระเงินต�มหุ้นกู้	มีก�รผ่อนผันในเรื่องของระยะเวล�ใน

กรณีที่บริษัทไม่ส�ม�รถชำ�ระหนี้หุ้นกู้ได้ต�มกำ�หนดเนื่องจ�กคว�มล่�ช้�ในระบบก�รโอนเงิน	และก�รผิดนัดไม่ชำ�ระเงินดังกล่�ว

ยังคงอยู่เป็นระยะเวล�	3	วันทำ�ก�รนับแต่วันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	ข้อกำ�หนดสิทธิดังกล่�วแตกต่�งจ�กข้อกำ�หนดสิทธิม�ตรฐ�น

เพร�ะข้อกำ�หนดสิทธิม�ตรฐ�นในข้อ	4	ไม่มีก�รผ่อนผันในเรื่องของระยะเวล�สำ�หรับกรณีมีคว�มล่�ช้�ในระบบก�รโอนเงิน	ข้อ

กำ�หนดสิทธิซึ่งระบุเหตุผิดนัดในกรณีที่บริษัทผิดนัดชำ�ระหนี้ไม่ว่�มูลหนี้ใด	ๆ	เป็นจำ�นวนรวมกันเกินกว่�จำ�นวนที่กำ�หนดไว้ใน

ข้อกำ�หนดสิทธิ	มีก�รกำ�หนดลักษณะที่จะถือเป็นเหตุผิดนัดต�มข้อ	4เพิ่มเติมจ�กข้อกำ�หนดสิทธิม�ตรฐ�น	ข้อกำ�หนดสิทธิซึ่ง

ระบุเหตุผิดนัดกรณีบริษัทต้องคำ�พิพ�กษ�เสร็จเด็ดข�ด	หรือคำ�ชี้ข�ดของอนุญ�โตตุล�ก�รให้ชำ�ระเงินครั้งเดียวหรือหล�ยครั้ง

รวมกันเกินกว่�	300,000,000	บ�ท	(หรือเงินสกุลอื่นที่มีจำ�นวนเทียบเท่�)	มีก�รกำ�หนดเงื่อนไขเพิ่มเติมว่�ห�กผู้ออกหุ้นกู้มีคว�ม

ส�ม�รถชำ�ระหนี้ดังกล่�วได้ครบถ้วนภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนดไว้ในคำ�พิพ�กษ�เสร็จเด็ดข�ดหรือคำ�ชี้ข�ดอันเป็นที่สุดของ

อนุญ�โตตุล�ก�รนั้น	และก�รชำ�ระหนี้นั้นไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ต�มหุ้นกู้ของผู้ออกหุ้นกู้จะไม่

ถือว่�เป็นเหตุผิดนัดต�มข้อกำ�หนดสิทธิดังกล่�ว	แตกต่�งจ�กข้อกำ�หนดสิทธิม�ตรฐ�นเพร�ะข้อกำ�หนดสิทธิม�ตรฐ�นในข้อ	4	

ไม่มีก�รกำ�หนดเงื่อนไขเพิ่มเติมดังกล่�ว	ข้อกำ�หนดสิทธิกำ�หนดเหตุก�รณ์อื่น	ๆ	ที่ถือเป็นเหตุผิดนัดต�มข้อกำ�หนดสิทธิ	ซึ่งใน

ข้อกำ�หนดสิทธิม�ตรฐ�นไม่ได้กำ�หนดไว้

	 (4)	ข้อ	12.3	ของข้อกำ�หนดสิทธิมีก�รระบุร�ยละเอียดเกี่ยวกับก�รประชุมผู้ถือหุ้นกู้ที่ชัดเจนกว่�ข้อกำ�หนดสิทธิม�ตรฐ�น

	 นอกจ�กเรื่องต่�ง	ๆ	ดังกล่�วข้�งต้นแล้ว	ยังมีข้อกำ�หนดเรื่องอื่น	ๆ	ในข้อกำ�หนดสิทธิที่แตกต่�งจ�กที่ระบุในข้อกำ�หนดสิทธิ

ม�ตรฐ�นอีกบ�งประก�ร	เช่น	ก�รให้คำ�รับรองของบริษัท	ก�รโอนหุ้นกู้	ก�รแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนดสิทธิ	และเกี่ยวกับสัญญ�แต่งตั้งผู้แทน

ผู้ถือหุ้นกู้	โปรดศึกษ�ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับสรุปคว�มเหมือนและคว�มต่�งในส�ระสำ�คัญระหว่�งข้อกำ�หนดว่�ด้วยสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออก

หุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้สำ�หรับหุ้นกู้ที่เสนอข�ยในครั้งนี้กับข้อกำ�หนดสิทธิม�ตรฐ�นของสำ�นักง�นก.ล.ต.	ในเอกส�รแนบ	6	“สรุปคว�มแตกต่�งข้อ

กำ�หนดสิทธิของบริษัทฯ	กับข้อกำ�หนดสิทธิม�ตรฐ�นของสำ�นักง�น	ก.ล.ต.”

10. การต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขของหุ้นกู้ของบริษัท 
	 บริษัทจะต้องดำ�รงไว้ซึ่งอัตร�ส่วนของ	“หนี้สินสุทธิ”	ต่อ	“ส่วนของผู้ถือหุ้น”	(Net	Debt	to	Equity	Ratio)	ตลอดอ�ยุของหุ้นกู้	ใน

อัตร�ส่วนไม่เกิน	2.5	:	1	ณ	วันสิ้นงวดบัญชีร�ยไตรม�สและวันสิ้นปีบัญชี

	 อย่�งไรก็ต�ม	อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	ต�มนิย�มระบุใน	“ข้อกำ�หนดว่�ด้วยสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้”	

กำ�หนดไว้ดังนี้

  “หนี้สินสุทธิ” (Net Debt)	หม�ยถึง	จำ�นวนหนี้สินทั้งหมดต�มที่ปร�กฏในงบก�รเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้	หักด้วยเงินสด	และ

ร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

  “ส่วนของผู้ถือหุ้น” (Equity)	หม�ยถึง	ส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ต�มที่ปร�กฏในงบก�รเงินรวม

  “เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด”	หม�ยถึง	จำ�นวนเงินสด	และร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	ต�มตัวเลขที่ปร�กฏในงบก�รเงิน

รวมของผู้ออกหุ้นกู้

	 โดย	ณ	วันที่		31	ธันว�คม	2559	บริษัทมีอัตร�ส่วนดังกล่�วเท่�กับ	2.18	:	1

	 ห�กในระหว่�งอ�ยุหุ้นกู้	3	ปี	ปร�กฏว่�มีแนวโน้มที่อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจะม�กกว่�	2.5	:	1	บริษัทมีแนวท�งแก้ไข

ด้วยก�รลดภ�ระหนี้สินในส่วนอื่นลง	หรือเพิ่มส่วนของผู้ถือหุ้นให้เพียงพอรองรับสัดส่วนที่กำ�หนด



โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
1 หลักทรัพย์ของบริษัท
	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่	31	พฤษภ�คม	2519	ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก	4	ล้�น

บ�ท	และได้เพิ่มทุนขึ้นเป็นลำ�ดับ	ในปี	พ.ศ.2538	ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ก	400	ล้�นบ�ท	เป็น	500	ล้�นบ�ท	โดยกระจ�ยหุ้นให้นักลงทุนทั้ง

ในประเทศและต่�งประเทศ	จ�กนั้นในเดือนกันย�ยน	2538	บริษัทได้รับอนุมัติให้เข้�เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	2,585,481,515	บ�ท	และมีทุนชำ�ระแล้ว	2,585,481,515	บ�ท	โดยแบ่งเป็นหุ้นส�มัญ	

2,585,481,515	หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	1	บ�ท

2 โครงสร้างการถือหุ้น
ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	10	อันดับแรก	ณ	วันที่	30	ธันว�คม	2559	เป็นดังนี้

	 อันดับ	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 สัญชาติ	 ณ	30	ธันวาคม	2559

	 	 	 	 จำานวนหุ้นที่ถือ	 ร้อยละ

	 1.	 ตระกูล	“กรรณสูต”	(ดูหม�ยเหตุประกอบ)	 ไทย	 296,334,554	 11.461

	 2.	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	จำ�กัด	 ไทย	 123,401,288	 4.773

	 3.	 น�ยประวิทย์		พูนเพชรกุล	 ไทย	 58,000,000	 2.243

	 4.	 น�ยทวีฉัตร		จุฬ�งกูร	 ไทย	 34,521,900	 1.335

	 5.	 น�ยสุเทพ		เศรษฐ์บุญสร้�	 ไทย	 32,700,057	 1.265	

	 6.	 น�ยณัฐพงษ์		พันธ์รัตนมงคล	 ไทย	 25,950,300	 1.004

	 7.	 น�ยสุวัฒน์		เลิศปัญญ�โรจน์	 ไทย	 17,557,182	 0.679

	 8.	 น�ยณัฐพัฒน์		รังสรรค์	 ไทย	 16,700,000	 0.646

	 9.	 น�ยรัชพล		นภ�นพรัตน์แก้ว	 ไทย	 15,897,735	 0.615

	 10.	 น�งณรัมภ�		กุลตังวัฒน�	 ไทย	 15,285,713	 0.591

	 11.	 ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยอื่นๆ		 	 1,949,132,786	 75.388

	 	 รวมทั้งสิ้น	 	 2,585,481,515	 100.000

หมายเหตุ

ผู้ถือหุ้นในกลุ่ม	“กรรณสูต”	ประกอบด้วย

1.	น�ยม�นะ	กรรณสูต	 	 	 	 จำ�นวน	5,598,695	หุ้น

2.	น�งเน�วรัตน์	กรรณสูต	 	 	 	 จำ�นวน	443	หุ้น

3.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	 	 	 	 จำ�นวน	272,410,285	หุ้น

4.	น�งสุทัศนีย์	กรรณสูต	 	 	 	 จำ�นวน	6,580	หุ้น

5.	น�ยวศิน	พุทธ�รี		 	 	 	 จำ�นวน	1,196,700	หุ้น

6.	น�งสุธีร�	พุทธ�รี	 	 	 	 จำ�นวน	9,650,000	หุ้น

7.	น�ยอ�ภ�ธร	กรรณสูต	 	 	 	 จำ�นวน	7,453,573	หุ้น

8.	น�งอนัทธ์ชนิต	กรรณสูต	 	 	 	 จำ�นวน	18,278	หุ้น

รวมทั้งสิ้น		 	 	 	 	 จำ�นวน	296,334,554	หุ้น
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3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 1.		บริษัทมีนโยบ�ยจ่�ยเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่�ร้อยละ	50	ของกำ�ไรสุทธิ	ยกเว้นในกรณีที่บริษัทมีคว�มจำ�เป็นในก�รใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�น	ก�รขย�ยธุรกิจ	และปัจจัยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�นของบริษัท

	 2.		บริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ยังไม่มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยในก�รจ่�ยเงินปันผล

	 3.		ส่วนแบ่งกำ�ไรในกิจก�รร่วมค้�	มีเกณฑ์ในก�รแบ่งผลกำ�ไร	คือ	ก�รแบ่งผลกำ�ไรทุกปี	หรือเมื่อง�นเสร็จ	หรือต�มที่ผู้ร่วมค้�จะ

พิจ�รณ�

4 หุ้นกู้และตั๋วแลกเงิน
	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	 บริษัทมียอดหนี้คงค้�งของหุ้นกู้	จำ�นวน	3,000	ล้�นบ�ท

	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	 บริษัทไม่มียอดหนี้คงค้�งของตั๋วแลกเงิน

โครงสร้างการจัดการ           
	 โครงสร้�งก�รจัดก�รของบริษัทประกอบด้วย	คณะกรรมก�รบริษัท,	คณะกรรมก�รตรวจสอบ,คณะกรรมก�รบริห�รและเจ้�หน้�ที่

ระดับบริห�ร

คณะกรรมการบริษัท
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปี	2558		เมื่อวันที่	30	เมษ�ยน	2558		ที่ประชุมอนุมัติให้คณะกรรมก�รบริษัท	ประกอบด้วยกรรมก�ร

รวมทั้งหมด	7	ท่�น	ดังนี้	

	 1.	น�ยม�นะ	กรรณสูต	 	 ประธ�นกรรมก�ร

	 2.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

	 3.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 	 กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ

	 4.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 	 กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ

	 5.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต		 	 กรรมก�ร,	กรรมก�รผู้จัดก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

	 6.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 	 กรรมก�รและรองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส

	 7.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 	 กรรมก�รและรองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส

	 หม�ยเหตุ	:

	 -		 ลำ�ดับที่	1	น�ยม�นะ	กรรณสูต	ล�ออกจ�กประธ�นกรรมก�ร	เมื่อวันที่	1	พฤษภ�คม	2559	และมี	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	เข้�

ม�เป็นกรรมก�รอิสระแทน	มีผลตั้งแต่วันที่	10	พฤษภ�คม	2559	เป็นต้นไป

	 -	 ลำ�ดับที่	2	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รแทน	น�ยม�นะ	กรรณสูต	ที่ล�ออก	มีผลตั้งแต่วัน

ที่	10	พฤษภ�คม	2559	และล�ออกจ�กประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	เมื่อวันที่	22	มิถุน�ยน	2559	

	 -	 ลำ�ดับที่	3	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	ได้รับแต่งตั้งจ�กที่ประชุมกรรมก�รบริษัทให้ดำ�รงตำ�แหน่ง	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	แทน

น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	ที่ล�ออกจ�กตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	มีผลตั้งแต่วันที่	14	กรกฎ�คม	2559	เป็นต้นไป

	 -	 ลำ�ดับที่	7	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	ล�ออกจ�กกรรมก�รบริษัทและกรรมก�รบริห�ร	ซี่งมีผลตั้งแต่	1	มกร�คม	2560	เป็นต้นไป	

และได้แต่งตั้งน�งส�วผก�ทิพย์	โลพันธ์ศรี	ดำ�รงตำ�แหน่งแทน	มีผลตั้งแต่วันที่	1	มกร�คม	2560	เป็นต้นไป

	 ภ�ยหลังจ�กมีก�รล�ออกและเข้�ใหม่แล้ว	กรรมก�รบริษัท	ปัจจุบันมีจำ�นวน	7	ท่�น	มีร�ยชื่อและตำ�แหน่งดังต่อไปนี้

	 1.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 ประธ�นกรรมก�ร,	กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ

	 2.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 	 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ

	 3.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 	 กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ

	 4.	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	 	 กรรมก�รอิสระ
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	 5.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต		 	 กรรมก�ร,	กรรมก�รผู้จัดก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

	 6.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 	 กรรมก�รและรองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส

	 7.	น�งส�วผก�ทิพย์		โลพันธ์ศรี	 กรรมก�รและรองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส

 อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 ต�มข้อบังคับบริษัท	คณะกรรมก�รมีอำ�น�จและหน้�ที่จัดก�รบริษัทให้เป็นไปต�มวัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต	และระมัดระวังรักษ�ผลประโยชน์ของบริษัท	คณะกรรมก�รอ�จมอบหม�ยให้กรรมก�รคนหนึ่งหรือหล�ยคนหรือบุคคล

อื่นใดปฏิบัติก�รอย่�งใดอย่�งหนึ่งแทนคณะกรรมก�รก็ได้		เว้นแต่เรื่องที่กฎหม�ยกำ�หนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำ�เนินก�ร	เช่น	ก�ร

ข�ยหรือโอนกิจก�รของบริษัททั้งหมดหรือบ�งส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น	ก�รเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัท	เป็นต้น

 การลงนามผูกพันของกรรมการ

	 กรรมก�รสองคนลงล�ยมือชื่อร่วมกันและประทับตร�สำ�คัญของบริษัทโดยไม่มีข้อยกเว้นห้�มกรรมก�รอิสระหรือกรรมก�รตรวจสอบลง

น�ม	กรรมก�รทุกท่�นส�ม�รถลงล�ยมือชื่อได้

 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมก�รของบริษัทมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�	5	คน	ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เป็นผู้แต่งตั้งและกรรมก�รไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวน

กรรมก�รทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในร�ชอ�ณ�จักร

	 ในก�รเลือกตั้งกรรมก�รนั้น	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่�กับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่

ทั้งหมด	เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหล�ยคนเป็นกรรมก�รก็ได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้		บุคคลซึ่งได้รับคะแนน

เสียงสูงสุดต�มลำ�ดับลงม�	เป็นผู้ได้รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�รเท่�จำ�นวนกรรมก�รที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น		ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้

รับก�รเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงม�มีคะแนนเสียงเท่�กันเกินจำ�นวนกรรมก�รที่จะพึงมีหรือพึงเลือกในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธ�นเป็นผู้ออกเสียงชี้ข�ด

	 ในก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีทุกครั้ง	ให้กรรมก�รออกจ�กตำ�แหน่งหนึ่งในส�ม	ถ้�จำ�นวนกรรมก�รที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นส�มส่วน

ไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในส�ม	กรรมก�รที่จะต้องออกจ�กตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สอง	ภ�ยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น

ให้ใช้วิธีจับสล�กกันว่�ผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ	ต่อไป	ให้กรรมก�รคนที่อยู่ในตำ�แหน่งน�นที่สุดนั้น	เป็นผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง	กรรมก�รที่ออกต�ม

ว�ระนั้นอ�จถูกเลือกเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้

 คณะกรรมการบริหาร

	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	3/2558	เมื่อวันที่	13	มีน�คม	2558	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�รประกอบด้วย

	 1.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	 	 เป็น	ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

	 2.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 	 เป็น	กรรมก�รบริห�ร

	 3.	น�ยมงคล	พีรศ�นติกุล	 	 เป็น	กรรมก�รบริห�ร

	 4.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 	 เป็น	กรรมก�รบริห�ร

	 5.	น�ยปสันน	สวัสดิ์บุรี	 	 เป็น	กรรมก�รบริห�ร

	 6.	น�ยอ�ภ�ธร	กรรณสูต	 	 เป็น	กรรมก�รบริห�ร

	 7.	น�ยนิโคลีโน	พ�สควินี่	 	 เป็น	กรรมก�รบริห�ร

หม�ยเหตุ	:	ลำ�ดับที่	4	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	ล�ออกจ�กกรรมก�รบริห�ร	ซี่งมีผลตั้งแต่	1	มกร�คม	2560	เป็นต้นไป	

และได้แต่งตั้งน�งส�วผก�ทิพย์	โลพันธ์ศรี	ดำ�รงตำ�แหน่งแทน	มีผลตั้งแต่วันที่	1	มกร�คม	2560	เป็นต้นไป

 อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ครั้งที่	9/2558	เมื่อวันที่	17	กันย�ยน	2558	คณะกรรมก�ร

บริษัทอนุมัติให้คณะกรรมก�รบริห�รมีอำ�น�จดังต่อไปนี้

	 1.	 พิจ�รณ�กำ�หนดกลยุทธ์และแผนก�รดำ�เนินธุรกิจ	รวมทั้งกำ�กับดูแลก�รจัดก�ร	ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	ให้เป็นไปอย่�งมี

ประสิทธิภ�พ	และประสิทธิผลสูงสุด

	 2.	 ทบทวนผลก�รดำ�เนินง�นเป็นระยะ	เพื่อห�แนวท�งแก้ไขอย่�งรวดเร็วให้บรรลุเป้�หม�ยธุรกิจ

	 3.	 พิจ�รณ�	และให้คว�มเห็นชอบงบประม�ณประจำ�ปี	และโครงก�รลงทุนขน�ดใหญ่ของบริษัทก่อนเสนอคณะกรรมก�รบริษัท

พิจ�รณ�อนุมัติต่อไป
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 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ที่ประชุมคณะกรรมก�ร	ครั้งที่	1/2549	เมื่อวันที่	9	กุมภ�พันธ์	2549	มีมติแต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ	โดยมีว�ระก�รดำ�รง

ตำ�แหน่ง	2	ปี	ร�ยชื่อคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมก�รอิสระประกอบด้วย

	 1.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 	 เป็น	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	

	 	 	 	 	 ครบว�ระในก�รดำ�รงตำ�แหน่งเดือนเมษ�ยน	2561

	 2.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 เป็น	กรรมก�รตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 ครบว�ระในก�รดำ�รงตำ�แหน่งเดือนเมษ�ยน	2561

	 3.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 	 เป็น	กรรมก�รตรวจสอบ

	 	 	 	 	 ครบว�ระในก�รดำ�รงตำ�แหน่งเดือนเมษ�ยน	2560

หม�ยเหตุ	:	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	ได้ล�ออกจ�กประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	มีผลตั้งแต่วันที่	22	มิถุน�ยน	2559	และคณะกรรมก�ร

บริษัท	มีมติแต่งตั้ง	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รตรวจสอบแทน	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	14	กรกฎ�คม	2559	เป็นต้นไป

        คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทดังต่อไปนี้

	 1	 สอบท�นให้บริษัทมีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินถูกต้องต�มท่ีควรต�มม�ตรฐ�นบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป	และมีก�รเปิดเผยอย่�งเพียงพอ

	 2	 สอบท�นให้บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยใน	(Internal	Control)	และก�รตรวจสอบภ�ยใน	(Internal	Audit)	ที่เหม�ะสมและมี

ประสิทธิผล

	 3	 สอบท�นให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท		

	 4	 พิจ�รณ�	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้งและเสนอค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 5	 พิจ�รณ�ก�รเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ให้มี

คว�มถูกต้องและครบถ้วน

	 6	 จัดทำ�ร�ยง�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท	ซึ่งร�ยง�นดังกล่�ว

ต้องลงน�มโดยประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

	 7	 พิจ�รณ�สอบท�นและให้คว�มเห็นต่อก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย	ให้เป็นไปต�มประก�ศข้อกำ�หนด

และแนวท�งปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 8	 สอบท�นให้บริษัทมีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	(Risk	Management)	ที่เหม�ะสมและมีประสิทธิผล

	 9	 สอบท�นและให้คว�มเห็นต่อแผนตรวจสอบภ�ยใน	ก�รปฏิบัติง�นของสำ�นักง�นตรวจสอบภ�ยใน	และก�รประส�นง�นกับผู้

สอบบัญชี

	 10	ให้คว�มเห็นชอบในก�รแต่งตั้ง	โยกย้�ยถอดถอนและก�รพิจ�รณ�ผลก�รปฏิบัติง�นคว�มดีคว�มชอบของผู้จัดก�รทั่วไปแผนก

ตรวจสอบภ�ยใน

	 11	ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บ	อย่�งน้อยปีละ	4	ครั้ง

	 12	ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รของบริษัทมอบหม�ย	ด้วยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ	

	 ทั้งนี้	ห�กร�ยก�รที่กรรมก�รตรวจสอบ	หรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง	มีส่วนได้เสียหรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อื่นใดกับ

บริษัท	และ/หรือบริษัทย่อย	กำ�หนดให้กรรมก�รตรวจสอบซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียเรื่องใด	ไม่มีสิทธิอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รในเรื่องนั้น

 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ในก�รประชุมคณะกรรมบริษัท	ครั้งที่	8/2559	เมื่อวันที่	14	กรกฎ�คม	2559	ได้มีมติแต่งตั้ง	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	กรรมก�รและ

กรรมก�รผู้จัดก�ร	ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รแทน	น�ยม�นะ	กรรณสูต	ที่ล�ออก

	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	6/2549	เมื่อวันที่	3	กรกฎ�คม	2549	คณะกรรมก�รบริษัทอนุมัติให้ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

มีอำ�น�จดำ�เนินก�รเป็นผู้บริห�รจัดก�รและควบคุมดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจต�มนโยบ�ยของ	บริษัทและต�มที่กำ�หนดในหนังสือบริคณห์สนธิซึ่ง

ครอบคลุมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงอำ�น�จดังต่อไปนี้
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	 1.	 เปิด	/	ปิด	และ	ฝ�ก	/	ถอน	บัญชีเงินฝ�ก	กับสถ�บันก�รเงินต่�ง	ๆ	ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ	

	 2.	 ก�รทำ�หรือยกเลิกธุรกรรมต่�ง	ๆ	ซึ่งรวมถึงก�รเสนอร�ค�ในก�รประมูลง�น,	ก�รร่วมค้�	(Joint	Venture)	หรือก�รเข้�ทำ�

นิติกรรมผูกพันบริษัท	(ในวงเงินไม่เกิน	2,000	ล้�นบ�ทต่อครั้ง)	ทั้งในประเทศและต่�งประเทศโดยพิจ�รณ�จ�กสัดส่วนของมูลค่�

คว�มรับผิดชอบของบริษัทในธุรกรรม	ดังนี้

	 	 		 Direct	Liabilities	:	 	 ภ�ระหนี้โดยตรง	และ

	 	 		 Contingent	Liabilities	:	 ภ�ระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน

	 3.	 ก�รขอวงเงินสินเชื่อ,	ก�รจดจำ�นองหรือก�รว�งหลักประกันอื่น	ๆ	(ในวงเงินไม่เกิน	1,000	ล้�นบ�ทต่อครั้ง	สำ�หรับภ�ระหนี้

โดยตรง	(Direct	Liability)	หรือ	2,000	ล้�นบ�ทต่อครั้ง	สำ�หรับภ�ระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน	(Contingent	Liability)	ทั้งในประเทศ

และต่�งประเทศ

	 4.	 ก�รลงทุนและก�รซื้อ	/	ข�ย	หน่วยลงทุน	(ในวงเงินไม่เกิน	200	ล้�นบ�ทต่อครั้ง)	ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ

	 5.	 ก�รลงทุนและข�ยเงินลงทุนในบริษัทอื่น	(ในวงเงินไม่เกิน	200	ล้�นบ�ท)	ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ

	 6.	 ก�รซื้อ	/	ข�ย	สินทรัพย์ถ�วรต่�ง	ๆ	เช่น	ที่ดิน	เครื่องจักร	(ในวงเงินไม่เกิน	200	ล้�นบ�ทต�มมูลค่�ในบัญชีต่อครั้ง)

	 7.	 ดำ�เนินก�รอื่นๆต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย	ทั้งนี้	ต้องไม่ขัดกฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์

	 	 		 ทั้งนี้	อำ�น�จ	ตลอดจนก�รมอบอำ�น�จแก่บุคคลอื่นที่เห็นสมควร	จะไม่รวมถึงอำ�น�จและ/หรือก�รมอบอำ�น�จในก�รอนุมัติ

ร�ยก�รใดที่ตนหรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง	มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	

(Conflict	of	Interest)	ต�มกฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือ	ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์

และตล�ดหลักทรัพย์	ซึ่งก�รอนุมัติในร�ยก�รดังกล่�วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�ร	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รดังกล่�วต�มที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	6/2549	เมื่อวันที่	3	กรกฎ�คม	2549	คณะกรรมก�รบริษัทอนุมัติให้กรรมก�รผู้จัดก�รมีอำ�น�จ

ดำ�เนินก�รเป็นผู้บริห�รจัดก�รและควบคุมดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจต�มนโยบ�ยของบริษัท	และต�มที่กำ�หนดในหนังสือบริคณห์สนธิ	ซึ่งครอบคลุม

ถึงแต่ไม่จำ�กัด	เพียงอำ�น�จดังต่อไปนี้

	 1	 ควบคุมดูแลดำ�เนินกิจก�รและ	/	หรือบริห�รง�นประจำ�วันของบริษัท	ติดต�มและประเมินก�รดำ�เนินง�นของบริษัทอย่�ง

สม่ำ�เสมอ	เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กปัจจัยต่�งๆ	ไม่ว่�ภ�ยในและภ�ยนอกบริษัทและมีหน้�ที่ร�ยง�นก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

ต่อคณะกรรมก�รพร้อมทั้งประส�นง�นกับหน่วยง�นภ�ยนอกต�มกฎหม�ยรวมถึงก�รจัดซื้อจัดจ้�งที่เกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นต�ม

ปกติของบริษัท

	 2	 มีอำ�น�จพิจ�รณ�ว่�จ้�งพนักง�นและบรรจุแต่งตั้ง	ตลอดจนก�รโอนโยกย้�ยข้�มส�ยง�น	/	ฝ่�ย	/	แผนกหรือพ้นจ�กก�รเป็น

พนักง�น	กำ�หนดอัตร�ค่�จ้�ง	ค่�ตอบแทน	เงินโบนัส	รวมถึงสวัสดิก�รเกี่ยวกับพนักง�นทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย

	 3	 มีอำ�น�จฟ้องคดี	ถอนฟ้อง	หรือต่อสู้คดีทุกประเภท	บังคับคดี	ดำ�เนินกระบวนก�รอนุญ�โตตุล�ก�ร	แจ้งคว�มร้องทุกข์และถอน

คำ�ร้องทุกข์กล่�วโทษในคดีอ�ญ�	ดำ�เนินก�รร้องเรียนและอุทธรณ์ต่อท�งร�ชก�ร	ดำ�เนินก�รใดๆ	เพ่ือรักษ�สิทธิอันพึงได้ของ

บริษัท

	 4	 เปิด	/	ปิด	และ	ฝ�ก	/	ถอน	บัญชีเงินฝ�ก	กับสถ�บันก�รเงินต่�งๆ	ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ

	 5	 ก�รทำ�หรือยกเลิกธุรกรรมต่�งๆ	ซึ่งรวมถึงก�รเสนอร�ค�ในก�รประมูลง�น,	ก�รร่วมค้�	(Joint	Venture)	หรือก�รเข้�ทำ�

นิติกรรมผูกพันบริษัท	(ในวงเงินไม่เกิน1,000	ล้�นบ�ทต่อครั้ง)	สำ�หรับภ�ระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน	(Contingent	Liability)	ทั้งใน

ประเทศและต่�งประเทศ	โดยพิจ�รณ�จ�กสัดส่วนของมูลค่�คว�มรับผิดชอบของบริษัทในธุรกรรม	ดังนี้

	 	 		 Direct	Liabilities	:	 	 ภ�ระหนี้โดยตรง	และ

	 	 		 Contingent	Liabilities	:	 ภ�ระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน	

	 6	 ก�รขอวงเงินสินเชื่อ,	ก�รจดจำ�นองหรือก�รว�งหลักประกันอื่นๆ	(ในวงเงินไม่เกิน	500	ล้�นบ�ทต่อครั้ง)	สำ�หรับภ�ระหนี้

โดยตรง	(Direct	Liabilities)	และ	ในวงเงินไม่เกิน	1,000	ล้�นบ�ทต่อครั้งสำ�หรับภ�ระหนี้ผูกพันที่ไม่เป็นเงิน	(Contingent	Li-

abilities)	ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ

	 7	 ก�รลงทุนและ	ก�รซื้อ	/	ข�ย	หน่วยลงทุน	(ในวงเงินไม่เกิน	100	ล้�นบ�ทต่อครั้ง)	ทั้งในประเทศต่�งประเทศ
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	 8	 ก�รลงทุนและข�ยเงินลงทุนในบริษัทอื่น	(ในวงเงินไม่เกิน	100	ล้�นบ�ท)	ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ

	 9	 ก�รซื้อ/	ข�ย	สินทรัพย์ถ�วรต่�งๆ	เช่น	ที่ดิน	เครื่องจักร	(ในวงเงินไม่เกิน	100	ล้�นบ�ทต�มมูลค่�ในบัญชีต่อครั้ง)	ทั้งใน

ประเทศและต่�งประเทศ

	 10	ดำ�เนินก�รอื่นๆ	ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย	ทั้งนี้	ต้องไม่ขัดกับกฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์						

	 ทั้งนี้	อำ�น�จ	ตลอดจนก�รมอบอำ�น�จแก่บุคคลอื่นที่เห็นสมควร	จะไม่รวมถึงอำ�น�จและ	/	หรือก�รมอบอำ�น�จ	ในก�รอนุมัติร�ยก�ร

ใดที่ตนหรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง	มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	(Conflict	of	Inter-

est)	ต�มกฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ซึ่งก�รอนุมัติใน

ร�ยก�รดังกล่�วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�ร	และ	/	หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติร�ยก�รดังกล่�วต�มที่ข้อบังคับของ

บริษัทหรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

 ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย	ณ	วันที่		31	ธันว�คม	2559

	 ชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	 กรรมก�รผู้จัดก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

	 2.	 น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยก�รเงินและบริห�รง�นทั่วไป

	 3.	 น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยปฏิบัติก�ร	

	 	 	 และรักษ�ก�รรองกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยบริห�รโครงก�ร	1	,	4	และเครื่องจักร

	 4.	 น�ยอ�ภ�ธร	กรรณสูต	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยจัดซื้อและขนส่ง	

	 5.	 น�ยปสันน	สวัสดิ์บุรี	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยธุรกิจใหม่และว�งแผนกลยุทธ์

	 6.	 น�ยมงคล	พีรศ�นติกุล	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยก�รตล�ด

	 7.	 น�ยนิโคลีโน	พ�สควินี่	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโสฝ่�ยบูรณ�ก�รก�รบริห�รองค์กร	

	 8.	 น�ยนิเวศน	เอี้ยงฮง	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยโรงง�น			

	 9.	 น�ยสมช�ย	ชัยฐ�นียช�ติ					 รองกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยประม�ณร�ค�

	 10.		 น�ยสมช�ย	วุ้นประเสริฐ	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยบริห�รโครงก�ร	3

	 11.		 น�งส�วผก�ทิพย์	โลพันธ์ศรี	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยก�รเงินและบัญชี

	 12.		 น�ยมิตรพร	ตันศรีสุข			 รองกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยบริห�รง�นทั่วไป

	 13.		 น�ยวิสุทธิ์	สุวรรณวิทย์เวช	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยธุรกิจใหม่และว�งแผนกลยุทธ์

	 ทั้งนี้ผู้บริห�รลำ�ดับที่	1	ถึงที่	7	และลำ�ดับที่	11	คือผู้บริห�รต�มนิย�มของ	ก.ล.ต.

หม�ยเหตุ	:	ลำ�ดับที่	2	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	ล�ออกจ�กกรรมก�รบริห�ร	ซี่งมีผลตั้งแต่	1	มกร�คม	2560	เป็นต้นไป	

และได้แต่งตั้ง	ลำ�ดับที่	11	น�งส�วผก�ทิพย์	โลพันธ์ศรี	ดำ�รงตำ�แหน่งแทน	มีผลตั้งแต่วันที่	1	มกร�คม	2560	เป็นต้นไป

 บุคลากร

	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	/	2558	/	2557	บริษัทมีจำ�นวนบุคล�กรรวม	3,391	/	3,563	/	4,357		คน	โดยแยกเป็น	พนักง�นร�ย

เดือนที่เป็นวิศวกร		371	/	350	/	290		คน	พนักง�นร�ยเดือนอื่นๆ	671	/	676	/		639		คน	และพนักง�นร�ยวัน	2,349	/	2,537	/	3,428		คน	

ผลตอบแทนรวมของพนักง�นในปี	2559	/	2558	/	2557		ประกอบด้วยเงินเดือน	ค่�แรง	ค่�ล่วงเวล�	เบี้ยเลี้ยง	โบนัส	รวมเป็นจำ�นวนเงิน	

872,649,919.43	/	870,933,115.44	/	795,887,737.81	บ�ท	

	 จำ�นวนพนักง�นที่เพิ่มขึ้นทำ�ให้ค่�ใช้จ่�ยที่เป็นค่�ตอบแทนเพิ่มขึ้นแต่เป็นไปต�มสัดส่วนของร�ยได้ที่เพิ่มขึ้น	ต�มงบเฉพ�ะบริษัท	ร�ย

ได้ปี	2559	/	2558	/	2557	มีจำ�นวน	8,128,844,422	/	7,696,599,022	/		6,544,067,415		บ�ท

	 บริษัทมีนโยบ�ยในก�รพัฒน�พนักง�น	โดยจัดส่งพนักง�นเข้�อบรมท�งด้�นวิช�ก�ร	ก�รปฏิบัติง�นจริงในเรื่องที่เกี่ยวกับส�ยง�นที่รับ

ผิดชอบ	รวมทั้งสนับสนุนให้ทุนก�รศึกษ�เพิ่มเติมในส�ข�ที่ส�ม�รถสนับสนุนก�รทำ�ง�นให้มีประสิทธิภ�พสูงขึ้น



 รายการระหว่างกัน
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รายการระหว่างกัน
	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	มีร�ยก�รระหว่�งกันกับ	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	กิจก�รร่วมค้�	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	และผู้บริห�ร	ดังต่อไปนี้

ชื่อบุคคล/นิติบุคคล

1.	เน�วรัตน์	เอ.เอส.แอสโซซิเอท	ร่วมค้�

2.	กิจก�รร่วมค้�	โอบ�ย�ชิ-เน�วรัตน์

3.	กิจก�รร่วมค้�	เอ.เอส.	และเน�วรัตน์

ประเภทรายการ
ในงบกำาไรขาดทุน

 
ดอกเบี้ยจ่�ย

จำานวนเงิน
ปี	2559

-

จำานวนเงิน
ปี	2558

-

จำานวนเงิน

8
(8)
0

1
(1)
0

5
5
(5)
0

หมายเหตุ

บริษัทลงทุนในรูปกิจก�รร่วมค้�กับ	บจ.เอเอส	แอสโซซิเอท	
เอนยิเนียริ่ง	(1964)	ในอัตร�ส่วน	70:30	เพื่อดำ�เนินก�รก่อสร้�ง
โครงก�รอุโมงค์ส่งน้ำ�จ�กถนนวงแหวนต�กสิน-เพชรเกษม	ถึง
ถนนพระร�มที่	2	ของก�รประป�นครหลวง	มูลค่�โครงก�ร	
661	ล้�นบ�ท	โครงก�รสิ้นสุดเดือนมกร�คม	2550	และช่วงรับ
ประกันผลง�นก่อสร้�งสิ้นสุดเดือนสิงห�คม	2552

บริษัทลงทุนในรูปกิจก�รร่วมค้�กับ	บจ.โอบ�ย�ชิ	
คอร์ปอเรชั่น	(ส�ข�กรุงเทพฯ)	ในอัตร�ส่วน	30:70	เพื่อ
ดำ�เนินก�รก่อสร้�งส�ยส่งไฟฟ้�ใต้ดินของก�รไฟฟ้�นครหลวง	
ร่วมกับ	โซจิสึ	คอร์ปอเรชั่น	และเอ็กซิม	คอร์ปอเรชั่น	ในชื่อ
ว่�	NEON	Consortium	มูลค่�โครงก�รประกอบด้วย	2	สกุล
เงิน	เท่�กับ	4,511	ล้�นเยน	และ	1,297	ล้�นบ�ท	โครงก�ร
สิ้นสุดเมษ�ยน	2552	และช่วงรับประกันผลง�นก่อสร้�งสิ้นสุด
เดือนกุมภ�พันธ์	2560

บริษัทลงทุนในรูปกิจก�รร่วมค้�กับ	บจ.เอเอส	แอสโซซิเอท	
เอนยิเนียริ่ง	(1964)	ในอัตร�ส่วน	50:50	โดย	กิจก�รร่วมค้�
นี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อร่วมดำ�เนินก�รก่อสร้�งโครงก�รบ้�นเอื้ออ�ทร
ของก�รเคหะแห่งช�ติ

รายการในงบ
แสดงฐานะการเงิน

ร�ยได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ
หัก	สำ�รองหนี้สูญ

เงินลงทุนในก�รร่วมค้�
หัก	ด้อยค่�เงินลงทุน

ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย
เงินลงทุนในก�รร่วมค้�
หัก	ด้อยค่�เงินลงทุน

ยอด	ณ	31	ธค.	2559
หน่วย:ล้�นบ�ท
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ชื่อบุคคล/นิติบุคคล

4.	Myanmar	NWR	Company	Limited

5.	บจ.ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลล�ยแอนซ์	

6.	บจ.ซีไอเอ็น	เอสเตท

7.	บจ.วีเอสพีเอ็น	พร็อพเพอร์ตี้

ประเภทรายการ
ในงบกำาไรขาดทุน

ดอกเบี้ยรับ

ร�ยได้ค่�บริก�ร
ต้นทุนก่อสร้�ง
ดอกเบี้ยรับ

ร�ยได้ค่�บริก�ร
ดอกเบี้ยรับ

ร�ยได้จ�กก�รข�ย
ค่�เช่�และบริก�ร

ร�ยได้จ�กก�รข�ย
			ค่�เช่�และบริก�ร
ร�ยได้ค่�บริห�ร
ดอกเบี้ยรับ

จำานวนเงิน
ปี	2559

3

1
<0.5	ลบ.

4

15
1

<0.5	ลบ.

<0.5	ลบ.

-
1
 

จำานวนเงิน
ปี	2558

2

1
<0.5	ลบ.

6

7
1
-

<0.5	ลบ.

<0.5	ลบ.
<0.5	ลบ.

จำานวนเงิน

58
14
(72)
0
3
(3)
0

61
28

12
1

9
25

หมายเหตุ

1.	บริษัทถือหุ้น	Myanmar	NWR	Company	Limited	ในอัตร�
ร้อยละ	100
2.	อัตร�ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม	ร้อยละ	5.0	ต่อปี

1.	บริษัทถือหุ้น	บจ.ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลล�ยแอนซ์	ในอัตร�
ร้อยละ	60
2.	อัตร�ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม	ร้อยละ	6.5		ต่อปี

1.	บริษัทนี้เดิมเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�ง	บมจ.เน�วรัตน์
พัฒน�ก�ร	กับ	บมจ.ช�ญอิสสระ	ดีเวล็อปเมนท์	ในอัตร�ส่วน
ก�รลงทุน	40:60	เพื่อก่อสร้�งคอนโดมิเนียม	“The	ISSARA	La
dprao”ที่ถนนล�ดพร้�วระหว่�งซอย	12-14	และ	“ISSI”	ที่
ถนนสุขสวัสดิ์	ต่อม�ในเดือนกันย�ยน	2558	บริษัทได้ข�ยเงิน
ลงทุนทั้งหมดในบริษัทนี้	จำ�นวน	999,997	หุ้น	เป็นจำ�นวน
เงินประม�ณ	161	ล้�นบ�ท	ให้แก่บริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	
จำ�กัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท	ที่ประกอบธุรกิจพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์
2.	อัตร�ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม	MLR	ของ	บมจ.ธน�ค�รกรุงไทย

1.	บริษัทนี้เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทลงทุนในอัตร�ร้อยละ	25	เพื่อ
พัฒน�ที่อยู่อ�ศัยประเภทบ้�นเดี่ยว	ที่อำ�เภอบ�งละมุง	จังหวัด
ชลบุรี	ปัจจุบันอยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�ง
2.	อัตร�ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม	ร้อยละ	19	ต่อปี

รายการในงบ
แสดงฐานะการเงิน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ดอกเบี้ยค้�งรับ
หัก	สำ�รองหนี้สูญ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย
หัก	ด้อยค่�เงินลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ลูกหนี้ก�รค้�

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ยอด	ณ	31	ธค.	2559
หน่วย:ล้�นบ�ท
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ชื่อบุคคล/นิติบุคคล

8.	บจ.เค	อัลล�ยแอนซ์	

9.	บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์

10.	บจ.เรือนรพี

ประเภทรายการ
ในงบกำาไรขาดทุน

ร�ยได้จ�กก�รข�ย
			ค่�เช่�และบริก�ร
ต้นทุนข�ยและค่�เช่�

กำ�ไร(ข�ดทุน)
ข�ยสินทรัพย์
ดอกเบี้ยจ่�ย
หนี้สูญรับคืน

ร�ยได้จ�กก�รข�ย
ค่�เช่�และบริก�ร

หนี้สูญรับคืน

จำานวนเงิน
ปี	2559

<0.5	ลบ.

-
-

-
6

1

-

จำานวนเงิน
ปี	2558

16

-
-

-
-

1

4

จำานวนเงิน

6
(1)
5

<0.5	ลบ
<0.5	ลบ.

41
(41)
0

หมายเหตุ

1.	น�งสุทัศนีย์	กรรณสูต	และน�งสุธีร�	พุทธ�รี	ซึ่งเป็นน้อง
ส�วของน�ยพลพัฒ	กรรณสูต	เป็นกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�ม
และเป็นผู้ถือหุ้นของ	บจ.เค	อัลล�ยแอนซ์	โดยที่น�ยพลพัฒ	
กรรณสูต	เป็นประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�ร
ของบริษัท
2.	ธุรกิจหลักของ	บจ.เค	อัลล�ยแอนซ์	คือ	ธุรกิจเหมืองแร่
3.	ลูกหนี้ก�รค้�เกิดจ�กง�นซ่อมเครื่องจักร	รวมทั้งค่�แรงค่�
บริก�รจ�กง�นที่เหมืองแร่ของ	บจ.เค	อัลล�ยแอนซ์

1.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	ซึ่งเป็นประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รของบริษัท	เป็นกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�ม
และผู้ถือหุ้นของ	บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์
2.	ร�ยได้เกิดจ�กก�รที่บริษัทให้	บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์เช่�
อ�ค�รสำ�นักง�น,	ที่ดิน	และโกดัง

1.	น�งสุทัศนีย์	กรรณสูต	และน�งสุธีร�	พุทธ�รี	ซึ่งเป็นน้อง
ส�วของน�ยพลพัฒ	กรรณสูต	เป็นกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�ม
และเป็นผู้ถือหุ้นของ	บจ.เรือนรพี	โดยน�ยพลพัฒ	กรรณสูต	
เป็นประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รของบริษัท
2.	ธุรกิจหลักของ	บจ.เรือนรพี	คือ	ธุรกิจบ้�นจัดสรร	โครงก�ร
ที่บริษัทเข้�ดำ�เนินก�รก่อสร้�งให้ชื่อว่�	“บ้�นบ�ร�นี”	อยู่ที่
รังสิตคลองส�ม
3.	ไตรม�ส	3	ของปี	2551	บจ.เรือนรพีได้โอนทรัพย์บ้�นพร้อม
ที่ดินที่	“บ้�นบ�ร�นี”	มูลค่�	24.51	ล้�นบ�ทม�ชำ�ระหนี้บ�ง
ส่วนให้แก่บริษัทและในไตรม�ส	2	ของปี	2552	ได้โอนทรัพย์
บ้�นพร้อมที่ดินที่	“บ้�นบ�ร�นี”	มูลค่�	57.48	ล้�นบ�ทม�
ชำ�ระหนี้บ�งส่วนเพิ่มอีก
4.	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	ผู้ถือหุ้นของ	บจ.เรือนรพี
ประกอบด้วย	น�งสุทัศนีย์	กรรณสูต	590,998	หุ้น
น�งสุธีร�	พุทธ�รี	1	หุ้น	น�งส�วเบ็ญจ�	เยี่ยมภู																									
1		หุ้น	(โปรดอ่�นหม�ยเหตุเพิ่มเติมท้�ยต�ร�ง)

รายการในงบ
แสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้�
หัก	สำ�รองหนี้สูญ

ลูกหนี้ก�รค้�
เงินมัดจำ�เช่�อ�ค�ร

ลูกหนี้ก�รค้�
หัก	สำ�รองหนี้สูญ

ยอด	ณ	31	ธค.	2559
หน่วย:ล้�นบ�ท
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ชื่อบุคคล/นิติบุคคล

11.	บจ.อีสท์	แบงค็อค	แอสเซ็ทส์

12.	บจ.นิวเดเคด

ประเภทรายการ
ในงบกำาไรขาดทุน

ร�ยได้ค่�ก่อสร้�ง
หนี้สูญรับคืน

ร�ยได้ค่�ก่อสร้�ง
ร�ยได้ข�ยสินค้�
กำ�ไร(ข�ดทุน)
	ข�ยสินทรัพย์
ต้นทุนก่อสร้�ง

จำานวนเงิน
ปี	2559

-
<0.5	ลบ.

3
-
-

6

จำานวนเงิน
ปี	2558

-
-

2
-

<0.5	ลบ.

9

จำานวนเงิน

26
(26)
0

101
(95)
6
8

หมายเหตุ

1.	น�งสุทัศนีย์	กรรณสูต	และน�งสุธีร�	พุทธ�รี	ซึ่งเป็นน้อง
ส�วของน�ยพลพัฒ	กรรณสูต	เป็นกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�ม
และเป็นผู้ถือหุ้นของ	บจ.อีสท์	แบงค็อค	แอสเซ็ทส์	โดยน�ย
พลพัฒ	กรรณสูต	เป็นประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้
จัดก�รของบริษัท
2.	ธุรกิจหลักของ	บจ.อีสท์	แบงค็อค	แอสเซ็ทส์	คือ	ธุรกิจ
บ้�นจัดสรร	โครงก�รที่บริษัทรับก่อสร้�งให้มี	2	โครงก�รคือ	
โครงก�ร	“เดอ	วิลล์”	ที่ซอยพัฒน�ชุมชน	ถนนศรีนครินทร์	
และโครงก�ร	“เดอ	สย�ม”	ที่ซอยเฉลิมพระเกียรติ	ร.9	ซอย	38
3.	ไตรม�ส	4	ของปี	2552	บจ.อีสท์	แบงค็อค	แอสเซ็ทส์ได้โอน
ที่ดินที่	“เดอ	สย�ม”	มูลค่�	34.5	ล้�นบ�ท	ม�ชำ�ระหนี้บ�ง
ส่วนให้แก่บริษัท
4.	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	ผู้ถือหุ้นของ	บจ.อีสท์	แบงค็อค	
แอสเซ็ทส์	ประกอบด้วย	น�งสุทัศนีย์	กรรณสูต	599,998	หุ้น	
น�งสุธีร�	พุทธ�รี	1	หุ้น	น�งเบ็ญจ�	เยี่ยมภู	1	หุ้น
โดยหุ้นเพิ่มทุน	200,000	หุ้นของน�งสุทัศนีย์	กรรณสูต	เรียก
ชำ�ระค่�หุ้นแล้วหุ้นละ	30	บ�ทจ�กมูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท
(โปรดอ่�นหม�ยเหตุเพิ่มเติมท้�ยต�ร�ง)

1.	น�งสุทัศนีย์	กรรณสูต	น้องส�วของน�ยพลพัฒ	กรรณสูต	
เป็นกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มของ	บจ.นิวเดเคด	โดยน�ยพล
พัฒ	กรรณสูต	เป็นประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้
จัดก�รของบริษัท
2.	น�งสุธีร�	พุทธ�รี	น้องส�วของน�ยพลพัฒ	กรรณสูต	เป็น
กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มและผู้ถือหุ้นของ	บจ.นิวเดเคด	
3.	ธุรกิจหลักของ	บจ.นิวเดเคด	คือ	รับเหม�ก่อสร้�ง	ได้รับ
เหม�ช่วงง�นจ�กบริษัทเพื่อก่อสร้�งสะพ�นที่เก�ะยอ	และ
ถนนส�ยชลบุรี-พัทย�	ตอนที่	3	วัสดุบ�งร�ยก�รไม่ส�ม�รถ
ซื้อได้ในเงื่อนไขและร�ค�ที่ดี	จึงได้ตกลงซื้อจ�กบริษัท
4.	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นของ	บจ.นิวเด
เคด	ประกอบด้วย	น�งสุธีร�	พุทธ�รี	จำ�นวน	220,000	หุ้น
น�ยวศิน	พุทธ�รี	จำ�นวน	10,000	หุ้น	น�ยสัตถ�	ชวลิต	
จำ�นวน	10,000	หุ้น	น�ยกันทริศร์	ถมังรักษ์สัตว์	จำ�นวน	
20,000	หุ้น	น�ยรังสรรค์		บุญแต้ม	จำ�นวน	10,000	หุ้น	น�ย
เกษมสุข	ไพศ�ลศรีศิลป์	จำ�นวน	20,000	หุ้น	น�งส�วอรทิพย์		
ม่วงเจริญ	จำ�นวน	10,000	หุ้น
(โปรดอ่�นหม�ยเหตุเพิ่มเติมท้�ยต�ร�ง)

รายการในงบ
แสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้�
หัก	สำ�รองหนี้สูญ

ลูกหนี้ก�รค้�
หัก	สำ�รองหนี้สูญ

เจ้�หนี้ก�รค้�

ยอด	ณ	31	ธค.	2559
หน่วย:ล้�นบ�ท
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13.	บจ.ม�นะ	พัฒน�ก�ร

14.	บจ.แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ

ประเภทรายการ
ในงบกำาไรขาดทุน

ร�ยได้ก่อสร้�ง
ดอกเบี้ยรับ
ดอกเบี้ยจ่�ย

ค่�บริห�รโครงก�ร
จ่�ย

กำ�ไรจ�กข�ยหุ้น
CIN	Estate

กำ�ไรจ�กก�รข�ย			
ที่ดิน

ร�ยได้จ�กก�รข�ย
ค่�เช่�,บริก�ร

ดอกเบี้ยรับ
ร�ยได้ก่อสร้�ง

ร�ยได้จ�กก�รข�ย
ค่�เช่�,	บริก�ร
กำ�ไรจ�กก�รข�ย

ทรัพย์สิน
ต้นทุนก่อสร้�ง
เงินให้กู้ยืม

จำานวนเงิน
ปี	2559

165
1
-
5

-

<0.5	ลบ.

<0.5	ลบ.

17
34
36

<0.5	ลบ.

1

จำานวนเงิน
ปี	2558

271
-
-
5

60

-

-

4
34
59

<0.5	ลบ.

1

จำานวนเงิน

425
32
800

<0.5	ลบ.
75
1

40
3
350
3
2
270

หมายเหตุ

1.	บจ.ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่	5	
เมษ�ยน	2556	โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก	200	ล้�นบ�ท		ณ	
วันที่	31	ธันว�คม	2559	มีทุนชำ�ระแล้วเท่�กับ	800	ล้�นบ�ท	
บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตร�ร้อยละ	100
2.	ธุรกิจหลักของ	บจ.ม�นะ	พัฒน�ก�ร	คือ	ธุรกิจบ้�นจัดสรร
และคอนโดมิเนียม	โครงก�รที่กำ�ลังดำ�เนินก�รก่อสร้�งมีดังนี้
ก.	“บ�ร�นี	พ�ร์ค		ร่มเกล้�”	อยู่ที่ถนนร่มเกล้�	กรุงเทพฯ
ข.	“บ�ร�นี	เรสซิเดนซ์”	อยู่ที่ถนนรังสิตคลอง	3	ปทุมธ�นี
ค.	“ASPEN	CONDO”	คอนโดมิเนียมที่ซอยล�ซ�ล	ถนน
สุขุมวิท	105
3.	อัตร�ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม	MLR	ของ	บมจ.ธน�ค�รไทย
พ�ณิชย์

1.	บจ.แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่	12	
ธันว�คม	2556	โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก	1	ล้�นบ�ท	ณ	
วันที่	31	ธันว�คม	2559	มีทุนชำ�ระแล้วเท่�กับ	350	ล้�นบ�ท	
บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตร�ร้อยละ	100
2.	ธุรกิจหลักของ	บจ.แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	คือดำ�เนินธุรกิจผลิต
ผลิตภัณฑ์คอนกรีต
3.	อัตร�ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม	MLR	ของ	บมจ.ธน�ค�รไทย
พ�ณิชย์		

รายการในงบ
แสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้ก�รค้�
ร�ยได้ค้�งรับ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เจ้�หนี้อื่นๆ
เงินให้กู้ยืม

ดอกเบี้ยค้�งรับ

ลูกหนี้ก�รค้�
ร�ยได้ค้�งรับ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย
ดอกเบี้ยค้�งรับ
เจ้�หนี้ก�รค้�

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

ยอด	ณ	31	ธค.	2559
หน่วย:ล้�นบ�ท
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15	.บจ.	บัว	

16.	บจ.	เทสท์เมคเคอร์	

ประเภทรายการ
ในงบกำาไรขาดทุน

ต้นทุนข�ยและ
บริก�ร

จำานวนเงิน
ปี	2559

3

จำานวนเงิน
ปี	2558

-

จำานวนเงิน

<0.5	ลบ.

<0.5	ลบ.

หมายเหตุ

1.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	ซึ่งเป็นประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร	และ
กรรมก�รผู้จัดก�รของบริษัท	เป็นกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�ม
และผู้ถือหุ้นของ	บจ.บัว
2.	ธุรกิจหลักของ	บจ.บัว	คือธุรกิจร้�นอ�ห�ร
3.	ร�ยก�รเกิดขึ้นจ�กก�รจ้�งทำ�ง�นในต่�งประเทศ

1.	บจ.เทสท์เมคเคอร์จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่	17	
พฤศจิก�ยน	2559	โดยมีทุนจดทะเบียน	5	ล้�นบ�ท	บริษัท
ลงทุนในบริษัทนี้ในอัตร�ร้อยละ	100
2.	ธุรกิจหลักของ	บจ.เทสท์เมคเคอร์คือ	ธุรกิจร้�นอ�ห�ร	
และอ�ห�รแปรรูป

รายการในงบ
แสดงฐานะการเงิน

เจ้�หนี้อื่น

ลูกหนี้เงินทดรองยืม

ยอด	ณ	31	ธค.	2559
หน่วย:ล้�นบ�ท
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สรุปเงินให้กู้ยืมระหว่างกันและเงินทดรองจ่าย (หน่วย:ล้านบาท)

	 ยอดเงินให้กู้ยืม,	เงินทดรองจ่�ย	และดอกเบี้ยค้�งรับ	ณ	วันสิ้นงวด

	 ชื่อบุคคล	/	นิติบุคคล	(ลูกหนี้)	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2557

	 	 เงินต้น	 ดอกเบี้ยค้�งรับ	 เงินต้น	 ดอกเบี้ยค้�งรับ	 เงินต้น	 ดอกเบี้ยค้�งรับ

	 1.	ITD-NAWARAT	(LLC)	 -	 -	 -	 -	 152	 25

	 2.	Myanmar	NWR	Company	Limited	 58	 14	 52	 11	 40	 8

	 3.	บจ.ซีไอเอ็น	เอสเตท	 12	 -	 12	 -	 12	 -

	 4.	บจ.วีเอสพีเอ็น	พร็อพเพอร์ตี้	 9	 -	 7	 -	 2	 <0.5	ลบ.

	 5.	บจ.แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	 270	 3	 190	 4	 -	 -

	 6.	บจ.ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลล�ยแอนซ์	 61	 -	 58	 -	 51	 <0.5	ลบ.

	 7.	บจ.ม�นะพัฒน�ก�ร	 75	 2	 -	 -	 -	 -

สรุปการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระหว่างกันและเงินทดรองจ่าย (หน่วย:ล้านบาท) (เฉพาะเงินต้นเท่านั้น)

	 ชื่อบุคคล	/	นิติบุคคล	(ลูกหนี้)	 ยอดคงเหลือ	 เพิ่มขึ้นระหว่�งปี	 ลดลงระหว่�งปี	 ยอดคงเหลือ	 เพิ่มขึ้นระหว่�ง	 ลดลงระหว่�ง		 ยอดคงเหลือ

	 	 ณ	31	ธ.ค.2557	 2558	 2558	 ณ	31	ธ.ค.	2558	 ปี	2559	 ปี	2559	 ณ	31	ธ.ค.2559

	 1.	ITD-NAWARAT	(LLC)	 152	 -	 -152	 -	 -	 -	 -

	 2.	Myanmar	NWR	Company	Limited	 40	 12	 -	 52	 6	 -	 58

	 3.	บจ.ซีไอเอ็น	เอสเตท	 12	 -	 -	 12	 -	 -	 12

	 4.	บจ.วีเอสพีเอ็น	พร็อพเพอร์ตี้	 2	 5	 -	 7	 2	 -	 9

	 5.	บจ.แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	 -	 190	 -	 190	 80	 -	 270

	 6.	บจ.ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลล�ยแอนซ์	 51	 8	 -	 58	 3	 -	 61

	 7.	บจ.ม�นะ	พัฒน�ก�ร	 -	 -	 -	 -	 75	 -	 75
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สรุปเงินกู้ยืมระหว่างกัน (หน่วย:ล้านบาท)

	 ยอดเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้�งจ่�ย	ณ	วันสิ้นงวด

	 ชื่อบุคคล	/	นิติบุคคล	(เจ้�หนี้)	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2557

	 	 เงินต้น	 ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย	 เงินต้น	 ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย	 เงินต้น	 ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย

	 กิจก�รร่วมค้�	เอ.เอส.และเน�วรัตน์	 -	 5	 -	 5	 -	 5

หมายเหตุเพิ่มเติมเกี่ยวกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
1. บริษัท เรือนรพี จำากัด(“เรือนรพี”)
 เรือนรพีก่อตั้งเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2546 โดยปัจจุบันมีนางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา พุทธารี เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น นางสุทัศนีย์และนางสุธีราเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ  กรรณสูต ซึ่งเป็น

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำากัด (มหาชน)

เรือนรพีดำาเนินธุรกิจบ้านจัดสรร ปัจจุบันมีหนึ่งโครงการอยู่ที่รังสิตคลอง 3 ชื่อว่าโครงการ “บ้านบารานี” เป็นบ้านเดี่ยว 205 หลัง เนื้อที่ประมาณ 56 ไร่เศษ ระดับราคาขาย 2.5 – 3.5 ล้านบาท บริษัทรับก่อสร้าง

อาคารและระบบสาธารณูปโภคให้กับเรือนรพี

สรุปรายการระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำากัด (มหาชน) และบริษัท เรือนรพี จำากัด (หน่วย:ล้านบาท)

	 ร�ยก�ร	 ณ	31-12-59	 ณ	31-12-58	 ณ	31-12-57	 ณ	31-12-56	 ณ	31-12-55	 ณ	31-12-54	 ณ	31-12-53	 ณ	31-12-52	 ณ	31-12-51	 ณ	31-12-50

	 ลูกหนี้ก�รค้�	 41	 41	 45	 67	 77	 78	 86	 82	 126	 152

	 หัก	สำ�รองหนี้สูญ	 (41)	 (41)	 (45)	 (67)	 (77)	 (76)	 (83)	 (87)	 (105)	 (145)

	 ร�ยได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 10

	 ลูกหนี้เงินประกันผลง�นก่อสร้�ง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 5	 5	 4

	 เจ้�หนี้ก�รค้�	 -	 -	 -	 -	 <0.5	ลบ.	 1	 2	 1	 -	 -

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำาระ

	 ไตรม�ส	3	ปี	2551	เรือนรพีได้โอนทรัพย์ชำ�ระหนี้ด้วยบ้�นพร้อมที่ดิน	12	โฉนดที่	“บ้�นบ�ร�นี”	มูลค่�	24.505	ล้�นบ�ทม�ชำ�ระหนี้บ�งส่วนให้แก่บริษัทและในไตรม�ส	2	ของปี	2552	ได้โอนทรัพย์

บ้�นพร้อมที่ดิน	24	โฉนด	และที่ดินเปล่�	22	โฉนดที่	“บ้�นบ�ร�นี”	มูลค่�	57.480	ล้�นบ�ทม�ชำ�ระหนี้บ�งส่วนเพิ่มอีก	รวมมูลค่�อ�ค�รและที่ดิน	58	โฉนดที่โอนม�ชำ�ระหนี้บ�งส่วนเท่�กับ	81.985	ล้�นบ�ท

	 (หม�ยเหต	ุเมื่อไตรม�ส	3	ปี	2551	ได้รับโอนทรัพย์ม�ในร�ค�	39.073	ล้�นบ�ท	แต่เมื่อประเมินร�ค�ใหม่	พบว่�มูลค่�บังคับข�ยเท่�กับ	24.505	ล้�นบ�ท	ส่วนต่�งร�ค�	14.568	ล้�นบ�ทได้นำ�ม�ชดเชย

กับร�ค�ที่รับโอนทรัพย์ครั้งที่	2	ซึ่งมีมูลค่�บังคับข�ย		57.480	ล้�นบ�ท	มูลค่�ซื้อข�ยครั้งที่	2	ในไตรม�ส	2	ของปี	2552	จึงเท่�กับ	42.912	ล้�นบ�ท)

	 หนี้คงเหลือ	เรือนรพีจะผ่อนชำ�ระให้ต�มกระแสเงินสดสุทธิของกิจก�ร
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2. บริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จำากัด (“อีสท์ แบงค็อค”)
	 อีสท์	แบงค็อค	ก่อตั้งเมื่อวันที่	12	พฤษภ�คม	2546	โดยปัจจุบันมีน�งสุทัศนีย์		กรรณสูต	และน�งสุธีร�		พุทธ�รี	เป็นกรรมก�รและผู้ถือหุ้น	น�งสุทัศนีย์และน�งสุธีร�เป็นน้องส�วของน�ยพลพัฒ

กรรณสูต	ซึ่งเป็นประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รของบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)

	 อีสท์	แบงค็อค	ดำ�เนินธุรกิจบ้�นจัดสรร	ปัจจุบันมี	2	โครงก�ร	คือ

	 1.	 โครงก�ร	“เดอ	วิลล์”	ที่ซอยพัฒน�ชุมชน	ถนนศรีนครินทร์	เป็นบ้�นเดี่ยวจำ�นวน	50	หลังบริษัทรับง�นก่อสร้�งส�ธ�รณูปโภคให้กับ	อีสท์	แบงค็อก

	 2.	 โครงก�ร	“เดอ	สย�ม”	ที่ซอยเฉลิมพระเกียรติ	ร.9	ซอย	38เป็นท�วน์โฮม	80	หลังบริษัทรับก่อสร้�งอ�ค�รและส�ธ�รณูปโภคของโครงก�ร

สรุปรายการระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำากัด (มหาชน) และบริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จำากัด (หน่วย:ล้านบาท)

	 ร�ยก�ร	 ณ	31-12-59	 ณ	31-12-58	 ณ	31-12-57	 ณ	31-12-56	 ณ	31-12-55	 ณ	31-12-54	 ณ	31-12-53	 ณ	31-12-52	 ณ	31-12-51	 ณ	31-12-50

	 ลูกหนี้ก�รค้�	 26	 26	 26	 25	 24	 25	 25	 27	 56	 53

 หัก	สำ�รองหนี้สูญ	 (26)	 (26)	 (26)	 (25)	 (24)	 (23)	 (25)	 (27)	 (55)	 (53)

	 ร�ยได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ - - - - - 1 2 - - -

 หัก	สำ�รองหนี้สูญ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (2)	 -	 -	 -

	 ลูกหนี้เงินประกันผลง�นก่อสร้�ง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1	 1	 3

 หัก	สำ�รองหนี้สูญ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (3)

	 เจ้�หนี้ก�รค้�	 -	 -	 -	 -	 -	 1	 -	 -	 -	 -

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำาระ

	 ไตรม�ส	4	ปี	2552	อีสท์	แบงค็อคได้โอนทรัพย์ชำ�ระหนี้ด้วยที่ดิน	50	แปลงที่	“เดอ	สย�ม”	มูลค่�	34.500	ล้�นบ�ท

	 (หม�ยเหตุ	บริษัทรับภ�ระชำ�ระค่�โอน	1.203		ล้�นบ�ท	ดังนั้น	บริษัทจึงบันทึกมูลค่�ที่ดินเท่�กับ	35.703	ล้�นบ�ท)

	 หนี้คงเหลือ	อีสท์	แบงค็อคจะผ่อนชำ�ระให้ต�มกระแสเงินสดสุทธิของกิจก�ร
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3. บริษัท นิวเดเคด จำากัด (“นิวเดเคด”)
	 นิวเดเคดก่อตั้งเมื่อวันที่	6	พฤษภ�คม	2546	โดยในปัจจุบันมีน�งสุทัศนีย์	กรรณสูต	และน�งสุธีร�	พุทธ�รี	เป็นกรรมก�ร	น�งสุทัศนีย์และน�งสุธีร�เป็นน้องส�วของน�ยพลพัฒ		กรรณสูต	ซึ่งเป็นประธ�น

เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รของบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	นอกจ�กนี้	น�งสุธีร�	พุทธ�รียังเป็นผู้ถือหุ้นของนิวเดเคดด้วย

	 นิวเดเคดเข้�รับง�นเหม�ช่วงโครงก�รก่อสร้�งสะพ�นเก�ะยอ	จังหวัดสงขล�	จ�กบริษัทเมื่อปี	2546	ในช่วงเวล�นั้น	บริษัทยังคงอยู่ในระหว่�งดำ�เนินก�รต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รเป็นปีที่	3	(เริ่มจ�กปล�ย

ปี	2543	-2548)	ซึ่งมีคว�มย�กลำ�บ�กในก�รขอสินเชื่อสนับสนุน	และก�รจัดห�เงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอต่อก�รใช้ในก�รดำ�เนินง�นต่�ง	ๆ	รวมทั้งระหว่�งฟื้นฟูกิจก�ร	ได้ลดจำ�นวนบุคล�กรลงกว่�ร้อยละ	50	

อย่�งไรก็ต�ม	เพื่อให้บริษัทส�ม�รถรักษ�ส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดไว้ได้	จึงจำ�เป็นต้องมีก�รจ้�งเหม�ช่วงง�นที่ประมูลได้	ให้ผู้รับเหม�ช่วงทำ�บ�งส่วน	เช่นง�นที่กล่�วข้�งต้น	โดยมีข้อตกลงให้ซื้อวัสดุหลักจ�กบริษัท

เพื่อควบคุมคุณภ�พของง�น	แต่ในช่วงต้นปี	2547	ได้เกิดภ�วะวัสดุก่อสร้�งปรับร�ค�สูงขึ้นอย่�งกระทันหัน	โดยวัสดุก่อสร้�งประเภทเหล็ก	และปูนซิเมนต์	มีร�ค�เพิ่มสูงขึ้นอย่�งม�ก	ประกอบกับร�ค�น้ำ�มันใน

ตล�ดเพิ่มสูงขึ้นม�กเช่นเดียวกัน	ส่งผลให้ต้นทุนก�รก่อสร้�งสูงขึ้นม�ก	ทำ�ให้ผลประกอบก�รของนิวเดเคดข�ดทุน	และค้�งชำ�ระค่�วัสดุและค่�เช่�เครื่องจักรที่เช่�จ�กบริษัทบ�งส่วน

สรุปรายการระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำากัด (มหาชน) และบริษัท นิวเดเคด จำากัด (หน่วย:ล้านบาท)

	 ร�ยก�ร	 ณ	31-12-59	 ณ	31-12-58	 ณ	31-12-57	 ณ	31-12-56	 ณ	31-12-55	 ณ	31-12-54	 ณ	31-12-53	 ณ	31-12-52	 ณ	31-12-51	 ณ	31-12-50

	 ลูกหนี้ก�รค้�	 101	 98	 109	 90	 92	 100	 107	 144	 176	 160

	 หัก	สำ�รองหนี้สูญ	 (95)	 (95)	 (90)	 (90)	 (93)	 (97)	 (107)	 (144)	 (154)	 (154)

	 ร�ยได้ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ	 -	 -	 -	 -	 -	 <0.5	ลบ.	 -	 -	 -	 -

	 เงินค้�งรับ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 5

	 เงินจ่�ยล่วงหน้�ผู้รับเหม�ช่วง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 24	 26	 37	 42

	 เจ้�หนี้ก�รค้�	 8	 2	 8	 <0.5	ลบ.	 <0.5	ลบ.	 5	 2	 1	 24	 23

	 เจ้�หนี้เงินประกันผลง�นก่อสร้�ง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 6	 16	 13
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แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำาระ

	 จ�กก�รประม�ณร�ยรับร�ยจ่�ยของนิวเดเคด	เพื่อจัดทำ�ประม�ณก�รจ่�ยคืนหนี้ให้แก่บริษัท	สรุปได้ดังนี้

	 1.	นิวเดเคดจะเข้�ประมูลง�นก่อสร้�งทั้งภ�ครัฐและภ�คเอกชน	ซึ่งห�กคุณสมบัติของนิวเดเคดไม่เพียงพอ	ก็จะเข้�ประมูลในรูปของกิจก�รร่วมค้�	เพื่อพย�ย�มห�ร�ยได้ม�ชำ�ระคืนหนี้บริษัท

ต่อไป	โดยที่เมื่อเดือนพฤศจิก�ยน	2559	นิวเดเคดได้จดทะเบียนเป็นกิจก�รร่วมค้�กับบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	เพื่อเพิ่มโอก�สในก�รเข้�ประมูลง�นให้ม�กขึ้น

	 	 	ที่ผ่�นม�	นิวเดเคดได้เคยเข้�ร่วมกับบริษัท	แซมคอน	จำ�กัด	เข้�ทำ�ง�นโครงก�รซื้อข�ยเครื่องจักรและอุปกรณ์พร้อมติดตั้งที่สถ�นีขนถ่�ยมูลฝอย	(ระบบใหม่)	ศูนย์กำ�จัดมูลฝอยส�ยไหม	

มูลค่�โครงก�ร	735	ล้�นบ�ทในน�มของ	“กิจก�รร่วมค้�	บริษัท	แซมคอน	จำ�กัด	และบริษัท	นิวเดเคด	จำ�กัด”	โครงก�รสิ้นสุดเดือนมีน�คม	2554	ระหว่�งทำ�ง�นโครงก�รดังกล่�ว	นิวเด

เคดได้ตกลงผ่อนชำ�ระหนี้ให้ต�มกระแสเงินสดสุทธิเดือนละไม่น้อยกว่�	200,000	บ�ท

	 2.	นิวเดเคดจะติดต่อผู้รับเหม�ก่อสร้�งที่มีชื่อเสียงและมีฐ�นะก�รเงินมั่นคง	เพื่อขอเข้�ทำ�ง�นเป็นผู้รับเหม�ช่วงง�นก่อสร้�ง	ซึ่งประโยชน์ที่จะได้รับเพิ่มคือก�รได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่	ๆ	

เป็นก�รเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถของนิวเดเคด	เพื่อโอก�สในก�รได้รับเลือกให้ทำ�ง�นก่อสร้�งม�กขึ้น

	 3.	นิวเดเคดจะเข้�รับเป็นที่ปรึกษ�โครงก�รก่อสร้�งทั้งในและต่�งประเทศ

นโยบายการให้กู้ยืมกับกิจการร่วมค้าที่จะมีขึ้นในอนาคต

	 บริษัทจะให้กู้ยืมเมื่อมีคว�มจำ�เป็นเท่�นั้น	และบริษัทจะให้กู้ยืมโดยคิดอัตร�ดอกเบี้ยต�มอัตร�ตล�ด	ทั้งนี้	ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2540	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	29	เมษ�ยน	2540	ได้

พิจ�รณ�อนุมัติร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับเรื่องก�รให้และรับก�รสนับสนุนท�งก�รเงินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งยังคงยึดถือปฏิบัติ	ต�มร�ยละเอียดดังนี้

	 สืบเนื่องจ�กก�รบริห�รก�รเงินของบริษัท	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง	เป็นก�รบริห�รง�นในลักษณะบริห�รก�รเงินโดยรวม	เพื่อให้ได้ประโยชน์และมีประสิทธิภ�พสูงสุดในเรื่องสภ�พคล่อง	และเพิ่ม

คว�มส�ม�รถในก�รต่อรองกับสถ�บันก�รเงินม�กขึ้น	บริษัทได้กำ�หนดแนวท�งในก�รให้ก�รสนับสนุนท�งก�รเงินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง	โดยแบ่งเป็น	3	กลุ่ม	ดังนี้

	 -	กลุ่มกิจก�รร่วมค้�	ซึ่งบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)		ร่วมทุนในอัตร�ที่ต่ำ�กว่�ร้อยละ		90

	 -	กลุ่มบริษัทร่วมทุน	ซึ่งบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)		ลงทุนในอัตร�ที่ต่ำ�กว่�ร้อยละ	90

	 -	กิจก�รร่วมค้�	และบริษัทในลักษณะต�มกลุ่มที่	1	และกลุ่มที่	2	ซึ่งจะมีก�รลงทุนในอน�คต

	 ลักษณะก�รให้กู้ยืม	ในรูปตั๋วสัญญ�ใช้เงิน	และก�รค้ำ�ประกันเงินกู้พร้อมทั้งภ�ระท�งก�รเงินต่�ง	ๆ	โดยให้ผลตอบแทนเป็นอัตร�ดอกเบี้ยในอัตร�ที่ใกล้เคียงกับอัตร�ให้กู้ยืมของลูกค้�ที่ดีของ

ธน�ค�รพ�ณิชย์ชั้นนำ�	และขน�ดของร�ยก�รไม่เกินร้อยละ	25	ของสินทรัพย์รวม	จ�กตัวเลขงบก�รเงินรวมในแต่ละไตรม�ส		โดยเริ่มตั้งแต่เดือนเมษ�ยน	2540	เป็นต้นไป	จนกว่�จะมีก�รเปลี่ยนแปลง

นโยบายการก่อสร้างในอนาคตที่มีต่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 ห�กเป็นก�รรับง�นของบริษัทในกลุ่ม	จะเป็นง�นประเภทก�รก่อสร้�งโรงง�น	อ�ค�รสำ�นักง�น	หรือก�รก่อสร้�งให้แก่บริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	ร�ค�ง�นที่เสนอ	จะต้องเป็น

ร�ค�ตล�ดที่เหม�ะสม	โดยมีผลกำ�ไรพอสมควรและไม่สร้�งภ�ระต้นทุนที่สูงเกินไปให้แก่บริษัทผู้ว่�จ้�งด้วย

นโยบายการดำาเนินการในกรณีที่บริษัทจะประมูลงานก่อสร้างกับบริษัทในเครือ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 กรรมก�รอิสระของบริษัทจะแต่งตั้งวิศวกรอิสระเพื่อตรวจสอบแบบและมูลค่�ง�นก่อสร้�งและร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�รของบริษัท	(รวมทั้งกรรมก�รอิสระ)	ภ�ยหลังก�รประมูลง�นนั้น	ๆ	ใน

ทันที	และแสดงคว�มเห็นไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี
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สรุปรายการระหว่างกันที่มีในปัจจุบัน
	 1.		กรณีเป็นร�ยก�รท�งธุรกิจก�รค้�	ได้มีก�รว่�จ้�งที่ร�ค�ตล�ด	เท่�กับอัตร�ที่ทำ�กับบุคคลภ�ยนอกต�มปกติธุรกิจก�รค้�	เช่นเดียวกับก�รข�ยสินค้�ให้	กำ�หนดที่ร�ค�เดียวกับที่ข�ยให้กับลูกค้�

ภ�ยนอกต�มปกติธุรกิจก�รค้�เช่นกัน	ซึ่งร�ยก�รธุรกิจก�รค้�ระหว่�งกัน	มีก�รทำ�สัญญ�ครบถ้วนทุกร�ยก�รด้วยร�ค�ต�มที่ทำ�กับบุคคลภ�ยนอกต�มปกติธุรกิจก�รค้�

	 2.		กรณีเป็นร�ยก�รกู้ยืมระหว่�งกันของบริษัทในกลุ่ม	อัตร�ดอกเบี้ยที่เรียกเก็บ	ใช้อัตร�ดอกเบี้ยต�มต้นทุนของเงินทุน	หรือต�มสัญญ�ที่ทำ�กันไว้	อัตร�ดอกเบี้ยที่เรียกเก็บนี้	ไม่เป็นไปต�มอัตร�ตล�ด	

เนื่องจ�กคำ�นึงถึงต้นทุนของเงินทุนก่อนเสมอ	ไม่ได้คำ�นึงถึงหรือใช้ร�ค�ที่กิจก�รทั่วไปใช้เรียกเก็บจ�กกิจก�รอื่นเป็นตัวกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยของร�ยก�รกู้ยืมระหว่�งกัน	อ�จใช้เป็นข้อมูลประกอบ

เท่�นั้น		ทั้งนี้	บริษัทพิจ�รณ�ว่�	ห�กก�รให้กู้ยืมกำ�หนดที่อัตร�ตล�ด	ย่อมไม่ยุติธรรมต่อบริษัทและไม่สมเหตุสมผล	เนื่องจ�กมีคว�มเป็นไปได้ที่ในบ�งขณะต้นทุนเงินให้กู้ยืมอ�จสูงกว่�อัตร�ตล�ด	

ดังนั้น	จึงเป็นก�รเหม�ะสมม�กกว่�ห�กก�รให้กู้ยืมแต่ละคร�ว	ต้องคำ�นึงถึงต้นทุนของเงินกู้ด้วย	ในทำ�นองเดียวกันห�กใน	บ�งช่วงเวล�ต้นทุนของเงินกู้ต่ำ�	บริษัทจะพิจ�รณ�เปรียบเทียบกับอัตร�

ดอกเบี้ย	Minimum	Loan	Rate	(MLR)	และ	Minimum	Overdraft	Rate	(MOR)	ของธน�ค�รพ�ณิชย์	และพิจ�รณ�ให้กู้ยืมที่อัตร�	MLR	หรือ	MOR	นอกจ�กนี้	ก�รที่บริษัทจะให้เงินกู้ยืมแก่กิจก�ร

อื่นในลักษณะของก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน	กิจก�รนั้นต้องแสดงเหตุผลคว�มจำ�เป็นในก�รกู้ยืมม�ให้บริษัทพิจ�รณ�ก่อน	บริษัทจะไม่พิจ�รณ�ให้กู้ยืมห�กก�รกู้ยืมของกิจก�รนั้นมิได้นำ�ไปเพื่อก�ร

ประกอบธุรกิจของธุรกิจนั้นๆ	และก�รกู้ยืมนั้นต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

	 3.		ก�รติดต�มหนี้จ�กลูกหนี้ก�รค้�บริษัทย่อย	ลูกหนี้ก�รค้�กิจก�รร่วมค้�	และลูกหนี้ก�รค้�กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน		ให้ถือปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกหนี้ก�รค้�ทั่วไป

	 	 ทั้งนี้	คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�	บริษัทได้ถือปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวกับร�ยก�รระหว่�งกันในก�รเปิดเผยข้อมูลในงบก�รเงินและปฏิบัติต�มเกณฑ์ของ

ตล�ดหลักทรัพย์ตั้งแต่เกิดร�ยก�รทุกครั้ง
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เรียน	ท่�นผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ประกอบด้วยกรรมก�รบริษัท	7	ท่�น	โดยกำ�หนดให้

มีกรรมก�รอิสระไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่ง	และมีประธ�นคณะกรรมก�รเป็นกรรมก�รอิสระ	คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รมีหน้�ที่รับผิดชอบด้�น

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	และหลักก�รส�กลของ	The	Organization	for	Economic	Cooperation	and	

Development	(OECD)

	 ในปี	2559	คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รจัดให้มีก�รประชุม	2	ครั้ง	เพื่อติดต�มก�รดำ�เนินง�นต�มแผนก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

และได้ร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ	ก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญในปี	2559	ส�ม�รถสรุปส�ระสำ�คัญได้ดังนี้

	 1.	 ติดต�มและอำ�นวยก�รให้ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รในด้�นต่�งๆ	ซึ่งดูแลโดยคณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ	ได้ดำ�เนินง�นไปอย่�งมี

ประสิทธิผล	โดยให้มีร�ยละเอียดเกี่ยวกับแนวท�งและกำ�หนดแผนก�รปฏิบัติในทุกๆ	ด้�น	ให้มีคว�มสอดคล้อง	พร้อมกับก�ร

กำ�หนดตัวชี้วัดต่�งๆ	เพื่อให้เห็นผลในเชิงรูปธรรมม�กยิ่งขึ้น	และมีก�รกระตุ้นในโอก�สที่เหม�ะสมผ่�นไปยังผู้บริห�รระดับสูง	

เพื่อให้ได้เห็นคว�มสำ�คัญและหน้�ที่ของก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

	 2.	 พัฒน�และเสริมสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท	ให้มีองค์คว�มรู้	ในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	ในด้�นต่�งๆ	และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับก�ร

บริห�รง�น	และก�รควบคุมภ�ยใน	โดยให้สอดคล้องกับแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	และหลักก�รของ	The	Organization	for	Economic	Cooperation	and	De-

velopment	(OECD)	โดยก�รส่งเสริมให้กรรมก�รและผู้บริห�รได้เข้�เรียนในหลักสูตรต่�งๆ	ของ	IOD	และ	ตล�ดหลักทรัพย์ฯ

	 3.	 ให้มีก�รจัดทำ�ก�รประเมิณก�รปฏิบัติง�นของ	คณะกรรมก�รบริษัท	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	และ	ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

และกรรมก�รผู้จัดก�ร	ต�มเกณฑ์แนวท�งก�รประเมิณม�ตรฐ�นของตล�ดหลักทรัพย์ฯ	เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภ�พ

ในก�รทำ�ง�น	และก�รพัฒน�ปรับปรุงอย่�งต่อเนื่อง

	 4.	 กำ�กับดูแลให้บริษัทมีก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รต�มแนวท�งของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และหลักก�ร

กำ�กับดูแลกิจก�รของ	The	Organization	for	Economic	Cooperation	and	Development	(OECD)	ใน	5	หมวด	ได้แก่

	 	 1)	สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 2)	ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน

	 	 3)	ก�รคำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 4)	ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส

	 	 5)	คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

	 5.	 ส่งเสริมให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นทุกคนรับรู้	เข้�ใจ	ตระหนัก	และปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีได้อย่�งถูก

ต้อง	โดยจัดให้มีก�รสื่อส�รผ่�นช่องท�งต่�งๆ	ได้แก่	ก�รประชุมผู้บริห�ร	ก�รปฐมนิเทศน์พนักง�นใหม่	อีเมล์	อินทร�เน็ต	และ

เว็บไซต์ของบริษัท	

	 6.	 เผยแพร่นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยได้รับทร�บผ่�นท�ง	www.nawarat.co.th

	 บริษัทจะยังคงยึดมั่นในก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีที่ได้กำ�หนดขึ้น	และสนับสนุนให้มีก�รปรับปรุงและพัฒน�

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	รวมทั้งเปิดเผยผลก�รปฏิบัติง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รอย่�งต่อเนื่องและเหม�ะสม	อันเป็นก�รสะท้อนถึงก�ร

บริห�รจัดก�รอย่�งมีประสิทธิภ�พ	โปร่งใส	น่�เชื่อถือ	และตรวจสอบได้

	 น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล

	 ประธ�นกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร						



รายงานคณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ
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เรียน	ท่�นผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ประกอบด้วยกรรมก�รบริษัท	4	ท่�น	โดยกำ�หนดให้มี

กรรมก�รอิสระไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่ง	และมีประธ�นคณะกรรมก�รเป็นกรรมก�รอิสระ	คณะกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจมีหน้�ที่รับผิดชอบในก�ร

กำ�กับดูแลให้ก�รประกอบธุรกิจของบริษัทดำ�เนินไปโดยตั้งอยู่บนพื้นฐ�นของคว�มซื่อสัตย์สุจริต	โปร่งใส	มีคุณธรรม	จริยธรรม	และรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย

	 ในปี	2559	คณะกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจจัดให้มีก�รประชุม	2	ครั้ง	และได้ร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ	ก�รดำ�เนินง�น

ที่สำ�คัญในปี	2559	มีดังนี้

	 1.	 อำ�นวยก�รให้คณะทำ�ง�นติดต�มและส่งเสริมจรรย�บรรณธุรกิจ	ได้ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคว�มรู้และให้ได้รับทร�บถึงข้อ

ปฏิบัติต่�งๆ	ในเรื่องจรรย�บรรณธุรกิจ	แก่ผู้บริห�รและพนักง�น	ผ่�นท�งสื่อและกิจกรรมต่�งๆ	เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติอย่�ง	และ

เผยแพร่จรรย�บรรณธุรกิจให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยได้รับทร�บและปฏิบัติต�มเจตน�รมณ์ของบริษัทผ่�นท�งเว็บไซต์	

www.nawarat.co.th	

	 2.	 ให้มีก�รพัฒน�และกำ�หนดแผนง�นในก�รได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�นในด้�นต่�งๆ	เช่น	ISO,	OSHA,	และอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อ

ให้บริษัทฯ	ได้รับก�รยอมรับในคว�มเป็นมืออ�ชีพ	และมีคุณสมบัติที่ครบถ้วน	ในก�รเข้�ประมูลง�นในระดับน�น�ช�ติ	ได้อย่�ง

กว้�งขว�งขึ้น

	 3.	 กำ�หนดให้วิศวกร	และสถ�ปนิกของบริษัทฯ	ได้เข้�สอบใบประกอบวิช�ชีพในระดับต่�งๆ	เพื่อเพิ่มพูนศักยภ�พ	และสร้�งขีด

คว�มส�ม�รถ	ในก�รควมคุมง�น	และก�รออกแบบ	รวมถึงก�รฝึกอบรมในด้�นต่�งๆ	เพื่อเพิ่มทักษะ	และคว�มรู้ในง�น	ซึ่งจะ

ส่งผลต่อคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันของบริษัทฯ	

	 4.	 ดำ�เนินก�รเพื่อแสดงออกถึงคว�มมุ่งมั่นของบริษัทในก�รต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น	โดยให้มีก�รจัดทำ�นโยบ�ยต่อต้�นก�ร

ทุจริตและคอร์รัปชั่นให้ครอบคลุมในเรื่องของก�รให้และก�รรับสินบน	ก�รให้และก�รรับของขวัญ	ก�รเลี้ยงรับรอง	และผลประ

โยชน์อื่นๆ	ก�รช่วยเหลือท�งก�รเมือง	และก�รบริจ�คเพื่อก�รกุศล			ส่งเสริมให้กรรมก�รเข้�รับก�รอบรมหลักสูตรป้องกันก�ร

ทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กรที่จัดขึ้นโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	รวมทั้งเข้�ร่วมเป็นสม�ชิกหุ้นส่วนต้�นทุจริต

เพื่อประเทศไทย	(PACT	Network)	ที่ริเริ่มโดยสถ�บันไทยพัฒน์	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมคว�มพร้อมของบริษัทในก�รเข้�

ร่วมโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต	(Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	

Corruption	:	CAC)

	 คณะกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจมีคว�มมุ่งมั่น	ตั้งใจ	และเจตน�รมณ์อันแน่วแน่ที่จะส่งเสริมและพัฒน�ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทต�ม

จรรย�บรรณธุรกิจให้มีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น	เพื่อเป็นก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย

	 น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล

	 ประธ�นกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจ					



รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน
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เรียน	ท่�นผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมก�รบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	เพื่อทำ�

หน้�ที่สรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนแก่กรรมก�รบริษัท	กรรมก�รชุดย่อย	ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รให้เป็นไปด้วยคว�ม

โปร่งใสและเป็นธรรม	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนประกอบด้วยกรรมก�รบริษัททั้งหมด	4	ท่�น	โดยมีน�ยนิยม	นิยม�นุสร	

กรรมก�รอิสระ	เป็นประธ�นกรรมก�ร

	 ในปี	2559	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	มีก�รประชุมรวมทั้งสิ้น	5	ครั้ง	และได้ร�ยง�นสรุปผลก�รดำ�เนินง�นทุกครั้ง

ให้กรรมก�รบริษัทรับทร�บอย่�งต่อเนื่อง	ซึ่งก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญในปี	2559	สรุปได้ดังนี้

	 1.	 พิจ�รณ�บุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมเป็นกรรมก�รเพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปี	

2559	โดยบริษัทเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยส�ม�รถเสนอร�ยชื่อบุคคลเข้�รับก�รสรรห�เป็นกรรมก�รบริษัทได้ตั้งแต่วันที่	20	

มกร�คม	2559	ถึง	25	กุมภ�พันธ์	2559	แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นร�ยใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับก�รพิจ�รณ�แต่งตั้งเป็นกรรมก�ร	ดังนั้น	

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจึงเสนอให้พิจ�รณ�แต่งตั้งกรรมก�รที่ออกต�มว�ระประจำ�ปี	2559	กลับเข้�ดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมก�รอีกว�ระหนึ่ง	โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมก�รทุกท่�นต�มที่เสนอ

	 2.	 พิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนประจำ�ปี	2559	สำ�หรับคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย	ได้แก่	คณะกรรมก�รตรวจ

สอบ	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปี	2559

	 3.	 พิจ�รณ�ก�รปรับอัตร�ค่�ตอบแทนของผู้บริห�รและพนักง�นประจำ�ปี	2559	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�และ

อนุมัติ	โดยพิจ�รณ�ให้เหม�ะสมกับหน้�ที่คว�มรับผิดชอบ	คว�มสำ�เร็จในก�รปฏิบัติง�นที่เชื่อมโยงกับผลประกอบก�ร	และ

ปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนพิจ�รณ�เปรียบเทียบกับอัตร�ค่�ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตส�หกรรมเดียวกันหรือ

ใกล้เคียงกับบริษัท	ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติต�มที่เสนอ

	 4.	 พิจ�รณ�เสนอแต่งตั้งน�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	กรรมก�รอิสระ	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	ประธ�นกรรมก�รกำ�กับดูแล

กิจก�ร	และประธ�นกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจ	เป็นรองประธ�นกรรมก�รบริษัท	โดยที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติ

อนุมัติแต่งตั้งต�มที่เสนอ

	 5.	 พิจ�รณ�เสนอแต่งตั้งน�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	รองประธ�นกรรมก�ร	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	ประธ�นกรรมก�รกำ�กับ

ดูแลกิจก�ร	และประธ�นกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจ	เป็นประธ�นกรรมก�รแทนน�ยม�นะ	กรรณสูต	ที่ล�ออกจ�กตำ�แหน่ง

เนื่องจ�กมีภ�ระกิจบ�งประก�รทำ�ให้ไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งเต็มเวล�โดยที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติ

แต่งตั้งต�มที่เสนอ

	 6.	 พิจ�รณ�เสนอแต่งตั้งน�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	เป็นกรรมก�รบริษัท	(กรรมก�รอิสระ)		แทนน�ยม�นะ	กรรณสูต	ที่ล�ออกจ�ก

ตำ�แหน่งเนื่องจ�กภ�ระกิจบ�งประก�รทำ�ให้ไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งเต็มเวล�	โดยมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งเท่�กับว�ระที่

เหลืออยู่ของน�ยม�นะ	กรรณสูต	ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งต�มที่เสนอ

	 7.	 พิจ�รณ�เสนอแต่งตั้งน�ยวร�วุธ	น�คไพรัช	ผู้จัดก�รทั่วไปแผนกตรวจสอบภ�ยใน	เป็นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	แทนน�ย

สุรินทร์	เครือวุฒิกุล	ที่เสียชีวิต	โดยที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งต�มที่เสนอ

	 8.	 พิจ�รณ�เสนอแต่งตั้งน�ยนิยม	นิยม�นุสร	กรรมก�รอิสระ	กรรมก�รตรวจสอบ	กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	ประธ�นกรรมก�ร

สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	เป็นประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	แทนน�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒกุลที่ล�ออกจ�กก�รเป็นประธ�น

กรรมก�รเพื่อคว�มเป็นอิสระและเพื่อป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ที่อ�จเกิดขึ้นในฐ�นะที่เป็นประธ�นกรรมก�รบริษัท	

โดยที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งต�มที่เสนอ

	 9.	 พิจ�รณ�เสนอแต่งตั้งน�ยพลพัฒ	กรรณสูต	กรรมก�รผู้จัดก�ร	เป็นประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร	แทนน�ยม�นะ	กรรณสูตที่ล�ออก

เนื่องจ�กเกษียณอ�ยุ		โดยที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งต�มที่เสนอ
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	 10.	พิจ�รณ�เสนอหลักเกณฑ์และวิธีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปีของคณะกรรมก�รบริษัท	คณะกรรมก�รชุดย่อย	โดยที่

ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติต�มที่เสนอ

	 11.	พิจ�รณ�เสนอหลักเกณฑ์และวิธีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปีของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�ร	โดยที่

ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติต�มที่เสนอ

	 12.	พิจ�รณ�เสนอแต่งตั้งน�งส�วผก�ทิพย์	โลพันธ์ศรี	รองกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน	และกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	

เป็นกรรมก�รบริษัท	กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	กรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจ	กรรมก�รบริห�ร	และเลข�นุก�รบริษัท	แทนน�ง

วัฒน�	สัมน�วงศ์ที่ล�ออกเนื่องจ�กเกษียณอ�ยุ		โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มกร�คม	2560	เป็นต้นไป	ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมก�ร

บริษัทได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งต�มที่เสนอ

	 13.	พิจ�รณ�เสนอค่�ตอบแทนประจำ�ปี	2560	สำ�หรับคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย	ได้แก่คณะกรรมก�รตรวจสอบ	

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปี	2560	พิจ�รณ�อนุมัติ

	 14.	พิจ�รณ�ก�รปรับอัตร�ค่�ตอบแทนของผู้บริห�รและพนักง�นประจำ�ปี	2560	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�และ

อนุมัติ	โดยพิจ�รณ�ให้เหม�ะสมกับหน้�ที่คว�มรับผิดชอบ	คว�มสำ�เร็จในก�รปฏิบัติง�นที่เชื่อมโยงกับผลประกอบก�ร	และ

ปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนพิจ�รณ�เปรียบเทียบกับอัตร�ค่�ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตส�หกรรมเดียวกันหรือ

ใกล้เคียงกับบริษัท	ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติต�มที่เสนอ

	 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มรอบคอบ	ซื่อสัตย์สุจริต	ต�มหน้�ที่คว�มรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้

ในกฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	โดยยึดมั่นในหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งเพียงพอและเหม�ะสม	เพื่อประโยชน์ที่

สมดุลและยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วน

	 น�ยนิยม	นิยม�นุสร

	 ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน



การพัฒนาสู่ความยั่งยืน
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การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
	 เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นของทุกส่วนในองค์กรมีทิศท�งมุ่งสู่ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	บริษัทได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ไว้เป็นแนวท�งในก�รดำ�เนิน

ธุรกิจ	รวมทั้งได้กำ�หนดแผนธุรกิจขององค์กร	(Business	Plan)	หรือเป้�หม�ยระยะสั้นในแต่ละปี	ทั้งในเชิงคุณค่�และเชิงเศรษฐกิจให้สอดคล้อง

กับพันธกิจเพื่อสร้�งก�รเติบโตขององค์กรโดยยึดหลักบรรษัทภิบ�ลและแนวท�งก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	บริษัทดำ�เนินธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งเป็น

หลัก	นอกเหนือจ�กก�รรักษ�คุณภ�พและม�ตรฐ�นของง�นก่อสร้�งเพื่อให้ส�ม�รถส่งมอบสินค้�และบริก�รที่มีคุณภ�พและเสร็จทันเวล�ต�มที่

กำ�หนดแล้วบริษัทยังให้คว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่�งเท่�

เทียมและเป็นธรรม	รวมทั้งบริห�รกิจก�รด้วยคว�มโปร่งใส	ตรวจสอบได้	และมีจริยธรรมต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	(Environmental,	

Social	and	Governance:	ESG)
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กรอบแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	มีเป้�หม�ยก�รประกอบธุรกิจที่ยั่งยืนด้วยก�รสร้�งคว�มสมดุลระหว่�ง	เศรษฐกิจ	สังคม	

และสิ่งแวดล้อมโดยนำ�หลักก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนTriple	Bottom	Line	(TBL)	ที่ให้คว�มสำ�คัญกับ3	องค์ประกอบ	คือ	เศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่ง

แวดล้อมม�เป็นแนวท�งในก�รกำ�หนดเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นเพื่อนำ�ไปสู่คว�มยั่งยืนขององค์กรดังนี้

เศรษฐกิจ 
(Economy)

บริษัทมีเป้�หม�ยในก�รพัฒน�องค์กรให้

เติบโตอย่�งต่อเนื่องและมั่นคงในระยะย�ว	

มีก�รดำ�เนินง�นด้วยคว�มโปร่งใส	มีก�ร

บริห�รคว�มเสี่ยงในระดับที่เหม�ะสม	และ

ส�ม�รถสร้�งผลตอบแทนที่น่�พอใจให้กับ

ผู้ถือหุ้น	ผู้บริห�ร	พนักง�น	และสร้�งผลก

ระทบเชิงบวกให้กับเศรษฐกิจโดยรวมของ

ประเทศ

สังคม 
(Society)

บริษัทดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคุณธรรม	และยึด

มั่นในคว�มรับผิดชอบต่อสังคมด้วยคำ�นึงอยู่

เสมอว่�ธุรกิจจะเติบโตได้ด้วยพื้นฐ�นของ

สังคมที่ดี	ก�รรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท

จึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รและพัฒน�

ทรัพย�กรบุคคลอย่�งเป็นธรรม	เค�รพสิทธิ

มนุษยชน	ต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น	

ควบคู่ไปกับก�รคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่ม	และสภ�พสังคมโดยรวมของประเทศ

สิ่งแวดล้อม
(Environment)

ในฐ�นะผู้ประกอบธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งที่มี

บทบ�ทและสร้�งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ในหล�ยมิติ	บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญต่อก�ร

ดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบต่อสิ่ง

แวดล้อม	บริษัทมีนโยบ�ยก�รดำ�เนินธุรกิจ

และกระบวนก�รทำ�ง�นในองค์กรที่คำ�นึงถึง

สิ่งแวดล้อม	ส่งเสริมก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งมี

คุณค่�สูงสุด	รวมทั้งปลุกจิตสำ�นึกให้พนักง�น

รักษ�สิ่งแวดล้อมทั้งในสถ�นที่ทำ�ง�น	ชุมชน	

และสังคม
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การเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจต�มหลักจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ	ยึดมั่นในคว�มรับผิดชอบและเค�รพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร	เพื่อให้เกิดคว�มมั่นใจว่�ผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่มจะได้รับก�รคุ้มครองดูแลอย่�งเป็นธรรม	ได้รับก�รปฏิบัติด้วยคว�มเสมอภ�ค	และได้รับประโยชน์ต�มที่ค�ดหวังจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยตระหนักดีว่�ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีคว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของ

บริษัทให้เป็นไปอย่�งต่อเนื่อง	และมีส่วนสำ�คัญร่วมกันที่จะทำ�ให้บริษัทมีก�รเจริญเติบโตที่ยั่งยืน

	 บริษัทได้วิเคร�ะห์และประเมินเกี่ยวกับคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	เพื่อทร�บถึงคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	และได้กำ�หนดแนวท�งก�รดำ�เนินง�นต่อผู้มีส่วนได้เสีย	เพื่อสร้�งก�รมีส่วน

ร่วมและเพื่อตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้ตรงต�มคว�มค�ดหวังดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน

ลูกค้�

แนวทางการเชื่อมโยง

1.	ก�รประชุมผู้ถือหุ้น

2.	ร�ยง�นประจำ�ปี

3.	กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน	

4.	ก�รพบปะกับผู้ถือหุ้น	/	นักลงทุน

5.	ก�รเปิดเผยข้อมูลต่�งๆท�งเว็บไซต์บริษัท	

หัวข้อ	“นักลงทุนสัมพันธ์”

6.	ก�รสนทน�พูดคุยและตอบข้อซักถ�ม

7.	ก�รรับข้อเสนอแนะ	/	เรื่องร้องเรียน

1.	ก�รกำ�หนดขั้นตอนก�รปฏิบัติที่ดีมี

ม�ตรฐ�น

2.	ก�รไปพบลูกค้�

3.	ก�รสื่อส�รผ่�นช่องท�งต่�งๆ

4.	ก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจประจำ�ปี

5.	ก�รรับข้อเสนอแนะ	/	เรื่องร้องเรียน

ความคาดหวัง

1.	ก�รขย�ยและพัฒน�ธุรกิจ	/	มีผลประกอบ

ก�รที่ดี

2.	ก�รมีผลตอบแทนที่ดี	และสม่ำ�เสมอ

3.	ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน

4.	บริห�รง�นต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่

ดี

5.	เปิดเผยข้อมูลต�มข้อเท็จจริง	ถูกต้องครบ

ถ้วนและทันต่อเหตุก�รณ์

6.	บริษัทมีก�รเจริญเติบโตอย่�งมั่นคง

1.	ก�รให้บริก�รที่ดีและมีคุณภ�พ

2.	ก�รส่งมอบสินค้�ที่ได้ม�ตรฐ�นและตรง

เวล�

การตอบสนอง

1.	ผลก�รดำ�เนินง�น	และผลตอบแทนจ�ก

ก�รลงทุน

2.	ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

3.	จัดให้มีส่วนง�นนักลงทุนสัมพันธ์ทำ�หน้�ที่

รับผิดชอบด้�นก�รเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ที่

เกี่ยวข้องและสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับผู้

ถือหุ้นและนักลงทุน

4.	เปิดเผยข้อมูลอย่�งโปร่งใส	ครบถ้วน	ทัน

เวล�

5.	ก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้นและนัก

ลงทุน

1.	ก�รพัฒน�และต่อยอดก�รให้บริก�รที่ตอบ

สนองคว�มต้องก�รของลูกค้�

2.	ส่งมอบสินค้�ต�มม�ตรฐ�นและตรงเวล�

3.	ก�รตอบสนองและก�รจัดก�รข้อร้องเรียน

4.	นโยบ�ยว่�ด้วยก�รปฏิบัติต่อลูกค้�

ผลลัพธ์

1.	ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทมีคว�มเติบโต

2.	ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในก�รลงทุน

1.	ลูกค้�มีคว�มพึงพอใจในก�รใช้บริก�รของ

บริษัท

2.	ผลประกอบก�รของบริษัทมีก�รเติบโต

อย่�งยั่งยืน
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ผู้มีส่วนได้เสีย

คู่ค้�/ผู้รับเหม�

เจ้�หนี้

พนักง�น

แนวทางการเชื่อมโยง

1.	ก�รประชุม/ปรึกษ�ห�รือ	/	สนทน�พูดคุย

2.	ก�รร่วมกิจกรรมและง�นต่�งๆ

3.	ก�รสื่อส�รผ่�นช่องท�งต่�งๆ

4.	ก�รรับข้อเสนอแนะ	/	เรื่องร้องเรียน

1.	ร�ยง�นประจำ�ปี

2.	ก�รประชุมห�รือ

1.	ก�รสื่อส�รข้อมูลข่�วส�รผ่�นช่องท�งก�ร

สื่อส�รภ�ยในเช่น	บอร์ดประช�สัมพันธ์	

ระบบอินทร�เน็ต

2.	ก�รสนทน�	/	พูดคุย

3.	ก�รจัดอบรม	/	สัมมน�

4.	ก�รรับข้อเสนอแนะ	/	เรื่องร้องเรียน

ความคาดหวัง

1.	ก�รปฏิบัติต่อคู่ค้�	/	ผู้รับเหม�ด้วยคว�ม

เป็นธรรม

2.	ก�รปฏิบัติต�มเงื่อนไขท�งก�รค้�

3.	ก�รเติบโตของธุรกิจ

4.	ก�รส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่�งๆ

5.	ก�รมีส่วนร่วมในก�รแก้ไขปัญห�

1.	ชำ�ระหนี้ตรงต�มกำ�หนด

2.	ก�รปฏิบัติต�มเงื่อนไขและข้อตกลง

1.	คว�มมั่นคง	คว�มก้�วหน้�ในอ�ชีพก�ร

ง�น	

2.	ค่�ตอบแทนและสวัสดิก�รที่เหม�ะสม

3.	พัฒน�คว�มรู้และศักยภ�พของตนเอง

4.	คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น

5.	ก�รแสดงคว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

6.	คว�มเท่�เทียม	และคว�มเป็นธรรม

การตอบสนอง

1.	ดำ�เนินง�นบนพื้นฐ�นของคว�มสัมพันธ์

ท�งธุรกิจต�มหลักส�กลอย่�งเสมอภ�ค

และเป็นธรรม

2.	ปฏิบัติต�มเงื่อนไขท�งก�รค้�ต่�งๆที่ตกลง

กันไว้

3.	นโยบ�ยว่�ด้วยก�รปฏิบัติต่อคู่ค้�	/	ผู้รับเหม�

1.	ชำ�ระหนี้ตรงต�มกำ�หนด

2.	ไม่เอ�รัดเอ�เปรียบ	และมีคว�มรับผิดชอบ

ต่อเจ้�หนี้

3.	นโยบ�ยว่�ด้วยก�รปฏิบัติต่อเจ้�หนี้

1.	สร้�งระบบก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล

อย่�งมีประสิทธิภ�พ

2.	ก�รบริห�รจัดก�รก�รจ่�ยผลตอบแทนและ

สวัสดิก�รที่เหม�ะสมและเป็นธรรม

3.	ก�รส่งเสริมและพัฒน�ศักยภ�พพนักง�น

4.	นโยบ�ยว่�ด้วยก�รปฏิบัติต่อพนักง�น

5.	นโยบ�ยคว�มปลอดภัย	อ�ชีวอน�มัย	และ

สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น

ผลลัพธ์

1.	ดำ�เนินธุรกิจก�รค้�อย่�งต่อเนื่อง

2.	ธุรกิจเติบโตควบคู่กัน

1.	ให้ก�รสนับสนุนท�งด้�นก�รเงินกับบริษัท

อย่�งต่อเนื่อง

1.	พนักง�นมีคว�มผูกพันต่อองค์กร

2.	พนักง�นมีคว�มสุขในก�รทำ�ง�น
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ผู้มีส่วนได้เสีย

หน่วยง�น

ภ�ครัฐ

ชุมชน	สังคม	และ

สิ่งแวดล้อม

แนวทางการเชื่อมโยง

1.	ก�รประชุมร่วมกัน

2.	รับก�รตรวจเยี่ยมจ�กหน่วยง�นภ�ครัฐ

1.	ก�รสนทน�	/	พูดคุย	/	เยี่ยมเยียน

1.	ก�รสนทน�	/	พูดคุย	/	เยี่ยมเยียน

2.	กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์

3.	ก�รรับข้อเสนอแนะ	/	เรื่องร้องเรียน

ความคาดหวัง

1.	ปฏิบัติต�มระเบียบ	ข้อบังคับ	และ

กฎหม�ยที่กำ�หนด

2.	คว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

3.	ก�รร่วมกิจกรรมและง�นต่�งๆ

1.	ดำ�เนินก�รก่อสร้�งด้วยคว�มปลอดภัย	

ส่งผลกระทบต่อชุมชน	สังคม	และสิ่ง

แวดล้อมน้อยที่สุด

2.	ส่งเสริมและสนับสนุนที่เป็นประโยชน์ต่อ

ชุมชนและสังคม

การตอบสนอง

1.	ปฏิบัติต�มกฏระเบียบ	ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

กับก�รดำ�เนินง�น

2.	ให้คว�มร่วมมือ	และสนับสนุนกิจกรรม

ต่�งๆ	ของหน่วยง�นร�ชก�ร

1.	ก�รดำ�เนินง�นก่อสร้�งเป็นไปต�ม

ม�ตรฐ�น

2.	ก�รแก้ไขปัญห�	และก�รบรรเท�ผลกระ

ทบที่อ�จจะเกิดขึ้นจ�กก�รดำ�เนินง�น

ก่อสร้�ง

3.	ติดต�มและดูแลคุณภ�พสิ่งแวดล้อมอย่�ง

ต่อเนื่อง

4.	ก�รสนับสนุนกิจกรรมด้�นขุมชนสัมพันธ์	

กิจกรรมด้�นก�รศึกษ�	ศ�สน�	และก�ร

กุศล

5.	ก�รจัดกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ

พลังง�น

6.	นโยบ�ยว่�ด้วยก�รปฏิบัติต่อชุมชนและ

สังคม

7.	นโยบ�ยสิ่งแวดล้อม

ผลลัพธ์

1.	หน่วยง�นภ�ครัฐให้คว�มเชื่อมั่นในก�รทำ�

ธุรกิจ

2.	เป็นผู้ประกอบก�รที่ดี

1.	ได้รับก�รยอมรับจ�กชุมชนและสังคม

2.	ไม่มีข้อร้องเรียนจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจของ

บริษัท

3.	ก�รดำ�เนินง�นเป็นไปอย่�งรวดเร็ว
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การกำากับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมก�รบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	เนื่องจ�กมีคว�ม

เชื่อมั่นว่�	ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีจะเป็นส่วนสำ�คัญที่จะช่วยให้ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทประสบคว�มสำ�เร็จและสร้�งคว�มเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น	

นักลงทุน	ผู้มีส่วนได้เสีย	และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย	ซึ่งจะนำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งมีคุณภ�พและยั่งยืน	ส�ม�รถสร้�งมูลค่�เพิ่มให้แก่กิจก�ร	และ

สร้�งผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษรเพื่อให้มั่นใจว่�ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พโปร่งใสและตรวจสอบได้	อันจะนำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งมั่นคงและยั่งยืน	รวมทั้งได้กำ�หนดจรรย�บรรณท�งธุรกิจ	เพื่อ

ใช้เป็นแนวท�งในก�รประพฤติปฏิบัติที่ดีและเหม�ะสมเพื่อให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นทุกคนยึดถือปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอ	รวมถึงยึดถือ

เป็นคติประจำ�ใจในก�รปฏิบัติง�นให้มีคว�มซื่อสัตย์	สุจริต	คิดดี	ทำ�ดีทั้งต่อตนเองและผู้อื่น

	 จรรย�บรรณธุรกิจและนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทได้รับก�รทบทวนและปรับปรุงเป็นประจำ�ทุกปีเพื่อให้มีคว�มทัน

สมัย	เหม�ะสมกับสภ�พก�รณ์ด้�นต่�งๆ	และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศ	และต่�งประเทศอ�ทิหลักเกณฑ์ของOrganisationfor	

Economic	Co-operation	and	Development	(OECD)	ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)และแนวปฏิบัติที่ดีอื่นๆ	ในระดับส�กล

	 กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นของเน�วรัตน์พัฒน�ก�รทุกคนได้รับทร�บนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจรรย�บรรณธุรกิจ	และ

ต้องศึกษ�	ทำ�คว�มเข้�ใจ	และถือเป็นส่วนหนึ่งของวินัยที่ต้องดำ�รงตน	และถือปฏิบัติต�มอย่�งถูกต้องและเคร่งครัด	โดยบริษัทได้เผยแพร่

และสื่อส�รให้ทุกคนในองค์กรทร�บผ่�นท�งอีเมล์	และ	ระบบ	Intranet	(Lotus	Note)	ของบริษัท	รวมทั้งได้บรรจุหัวข้อจรรย�บรรณธุรกิจไว้ใน

หลักสูตรก�รปฐมนิเทศพนักง�นใหม่	เพื่อสร้�งจิตสำ�นึกให้แก่พนักง�นตั้งแต่เริ่มเข้�ทำ�ง�น	และจัดทำ�ว�รส�ร	“ท�งสีข�ว”	ซึ่งเป็นนิตยส�รร�ย

เดือนเพื่อสื่อส�รข้อมูลต่�งๆเกี่ยวกับจรรย�บรรณธุรกิจให้กับพนักง�น	โดยเผยแพร่ท�งอีเมล์

นอกจ�กนี้	บริษัทได้มีก�รเผยแพร่	“คู่มือนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร”	และ“จรรย�บรรณธุรกิจ”	ไว้บนเว็บไซต์บริษัท	(www.nawarat.co.th)	

เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย	ผู้มีส่วนเกียวข้อง	และบุคคลภ�ยนอกได้รับทร�บด้วย
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี  2 5 5 9

73

โครงสร้างคณะกรรมการเพื่อการกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร
และกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการความรับผิดชอบ
ต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมก�รบริษัทเข้�ใจบทบ�ท	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบที่ต้องมีต่อผู้ถือหุ้น	รวมถึงผู้เกี่ยวข้องต่�งๆและมีเจตน�มุ่งมั่นที่จะ

ดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีต�มระเบียบและแนวปฏิบัติที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และสำ�นักง�นคณะ

กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	

	 นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทยึดต�มกรอบแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)และหลักก�รกำ�กับ

ดูแลกิจก�รส�กลของ	OECD	(Organization	for	Economic	Cooperation	and	Development)ทั้ง	5	หมวด	อันประกอบด้วย	

	 1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 2.	ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน

	 3.	บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 4.	ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส

	 5.	คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
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	 โดยมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

หมวดที่ 1 - สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทตระหนักและให้คว�มสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น	โดยนำ�หลักก�รที่เกี่ยวข้องม�ปรับใช้อย่�งเป็นรูปธรรม	และไม่กระทำ�ก�รใดๆ

อันเป็นก�รละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	บริษัทให้สิทธิขั้นพื้นฐ�นต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกันโดยในปี	2559บริษัทได้ดำ�เนินก�รในเรื่องดัง

กล่�วดังมีร�ยละเอียดต่อไปนี้

	 •	 แจ้งกำ�หนดก�รประชุมให้ผู้ถือหุ้นทร�บล่วงหน้�ไม่น้อยกว่�	30	วันก่อนก�รประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถว�งแผนต�ร�งเวล�ใน

ก�รเข้�ร่วมประชุมได้	

	 •	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้�วันประชุมเป็นเวล�	7	วัน	พร้อมทั้งแนบเอกส�รที่เกี่ยวข้องกับก�รประชุมทั้งหมด	

คือ	สำ�เน�ร�ยง�นก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2558	ร�ยง�นประจำ�ปี	2558	ประวัติของคณะกรรมก�รที่เสนอให้เลือกตั้ง

แทนกรรมก�รที่ออกต�มว�ระ	ประวัติกรรมก�รอิสระที่ได้รับมอบหม�ยให้เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่ส�ม�รถเข้�ร่วม

ประชุมได้	หนังสือมอบฉันทะแบบ	ก.	แบบ	ข.	และแบบ	ค.ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับก�รประชุมผู้ถือหุ้น	เอกส�รแสดงสิทธิ์เข้�ร่วม

ประชุม	และแผนที่สถ�นที่จัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น	รวมทั้งได้โพสต์เอกส�รทั้งหมดลงในเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเป็นก�รอำ�นวย

คว�มสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่อ�จจะได้รับเอกส�รดังกล่�วท�งไปรษณีย์ล่�ช้�

	 •	 จัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2559	ในวันพฤหัสบดีที่	28	เมษ�ยน	2559	เวล�	10.00	น.	ณ	ห้องร�ชพฤกษ์	1	ชั้น	2	อ�ค�ร

บ�งน�ท�วเวอร์	บี	เลขที่	2/3	หมู่	14	ถนนบ�งน�-ตร�ด	กม.	6.5	ตำ�บลบ�งแก้ว	อำ�เภอบ�งพลี	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	10540	

ซึ่งเป็นที่ตั้งของสำ�นักง�นใหญ่ของบริษัท	และเป็นสถ�นที่ที่ผู้ถือหุ้นส�ม�รถเดินท�งไปร่วมประชุมได้อย่�งสะดวก	อีกทั้งเพื่อ

เป็นก�รอำ�นวยคว�มสะดวกยิ่งขึ้นในด้�นก�รเดินท�งม�ประชุมให้กับผู้ถือหุ้น	บริษัทได้จัดให้มีบริก�รรถตู้รับ-ส่งจ�กรถไฟฟ้�บี

ทีเอส	(BTS)สถ�นีอ่อนนุชกับสถ�นที่จัดประชุม	โดยมีผู้ถือหุ้นม�ประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจำ�นวน	46	ร�ย	รวม

จำ�นวนหุ้น	323,009,724	หุ้น	จ�กจำ�นวนหุ้นจำ�หน่�ยได้ทั้งหมด	2,585,481,515	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	12.49	ของจำ�นวนหุ้นที่

จำ�หน่�ยได้ทั้งหมดครบเป็นองค์ประชุมต�มข้อบังคับข้อที่	33	ของบริษัท	ซึ่งกำ�หนดไว้ว่�	ในก�รประชุมครั้งนี้เป็นก�รประชุมที่

จัดขึ้นใหม่	เนื่องจ�กก�รประชุมในวันที่	11	เมษ�ยน	2559	ไม่ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้เพร�ะมีผู้ถือหุ้นเข้�ร่วมประชุมไม่ครบองค์

ประชุม	ต�มม�ตร�	103	ของ	พรบ.	บริษัทมห�ชนจำ�กัด

	 •	 ในวันประชุม	มีกรรมก�รบริษัทเข้�ร่วมประชุมรวมทั้งสิ้น	6	ท่�น	จ�กกรรมก�รทั้งหมด	7	ท่�น	(คิดเป็นร้อยละ	85.71)	ดังนี้

กรรมการ

1.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล

2.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร

3.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช

4.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต

5.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ

6.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์

ตำาแหน่ง

รองประธ�นกรรมก�ร	/	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	/	ประธ�นกรรมก�รกำ�กับดูแล

กิจก�ร	/	ประธ�นกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจ

กรรมก�รอิสระ	/	กรรมก�รตรวจสอบ	/	ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�

ตอบแทน	/	กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

กรรมก�รอิสระ	/	กรรมก�รตรวจสอบ	/	ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	/	ประธ�น

กรรมก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	/	กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	/	

กรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจ	/	กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

กรรมก�ร	/	กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	/	กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	/	

ประธ�นกรรมก�รบริห�ร	และกรรมก�รผู้จัดก�ร

กรรมก�ร	/	กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	/	กรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจ	/	กรรมก�ร

บริห�รคว�มเสี่ยง	/	กรรมก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	/	กรรมก�ร

บริห�ร	และรองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส

กรรมก�ร	/	กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	/	กรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจ	/	กรรมก�ร

สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	/	กรรมก�รบริห�ร	/	รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส	และ

เลข�นุก�รบริษัท	

หม�ยเหตุ:	กรรมก�รที่ไม่ได้เข้�ร่วมประชุม	1	ท่�น	คือ	น�ยม�นะ	กรรณสูต	ประธ�นกรรมก�ร	เนื่องจ�กปัญห�สุขภ�พ	
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และมีคณะผู้บริห�รระดับรองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส	และรองกรรมก�รผู้จัดก�ร	จำ�นวน	6ท่�นม�ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน	เพื่อร�ยง�น

ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นได้รับทร�บ	ตลอดจนตอบข้อซักถ�มและฟังคว�มคิดเห็นของผู้ถือหุ้นในประเด็นต่�งๆ	นอกจ�กนี้บริษัท

ได้เชิญที่ปรึกษ�กฎหม�ยอิสระจ�กบริษัท	วีระวงค์,	ชินวัฒน์	และเพียงพนอ	จำ�กัด	และบริษัท	นฤทธิ์แอนด์แอสโซซิเอทส์	จำ�กัด	เพื่อทำ�หน้�ที่

ดูแลให้ก�รประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่�งโปร่งใสถูกต้องต�มกฎหม�ยและข้อบังคับบริษัทรวมทั้งเชิญตัวแทนผู้สอบบัญชีจ�กบริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	

จำ�กัด		เข้�ร่วมประชุมตั้งแต่เริ่มก�รประชุมเพื่อรับฟังคว�มคิดเห็น	และเตรียมตอบข้อซักถ�มของผู้ถือหุ้นในวันประชุม
 

 
 

 
 

 

	 •	 ประธ�นในที่ประชุมได้มอบหม�ยให้ผู้ดำ�เนินก�รประชุมดำ�เนินก�รประชุมต�มลำ�ดับว�ระที่ได้กำ�หนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม

ส�มัญผู้ถือหุ้น	เปิดให้มีก�รชี้แจงและอภิปร�ยก่อนก�รลงคะแนนเสียงในแต่ละว�ระ	เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิอย่�งเท่�เทียม

กันในก�รตรวจสอบก�รดำ�เนินง�นของบริษัทตลอดจนสอบถ�ม	แสดงคว�มคิดเห็น	และให้ข้อเสนอแนะต่�ง	ๆ	โดยบริษัทได้

บันทึกประเด็นที่สำ�คัญไว้ในร�ยง�นก�รประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถตรวจสอบได้

	 •	 บริษัทได้จัดทำ�บันทึกร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้นที่มีส�ระสำ�คัญครบถ้วนและถูกต้อง	พร้อมทั้งได้ส่งร�ยง�นก�รประชุมดังกล่�ว

ให้ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และได้เผยแพร่ร�ยง�นดังกล่�วให้ผู้ถือหุ้นทร�บผ่�นเว็บไซต์ของบริษัท	(www.nawarat.

co.th)	ภ�ยใน	14วัน	หลังก�รประชุม
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	 •	 บริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเปิดเผยข้อมูลที่มีคว�มถูกต้อง	ครบถ้วน	สม่ำ�เสมอ	และทันต่อเวล�	โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูล

และข่�วส�รต่�งๆ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	ผู้เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจทั่วไปได้รับทร�บทั้งผ่�นช่องท�งของตล�ดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและท�งเว็บไซต์ของบริษัท	(www.nawarat.co.th)	นอกจ�กนี้บริษัทยังมีส่วนง�นนักลงทุนสัมพันธ์	เพื่อทำ�หน้�ที่

ติดต่อ	สื่อส�รกับผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	ผู้เกี่ยวข้อง	และผู้ที่สนใจทั่วไป

หมวดที่ 2 – การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
	 บริษัทยึดหลักก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ	ไม่ว่�จะเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	นัก

ลงทุนสถ�บัน	หรือผู้ถือหุ้นต่�งช�ติ	ให้คว�มสำ�คัญเรื่องก�รรักษ�สิทธิขั้นพื้นฐ�นของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิต�มพื้นฐ�นต�มที่

กฎหม�ยกำ�หนด	มีก�รให้ข้อมูลอย่�งครบถ้วนเท่�เทียมกัน	และแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมด้วยเหตุไม่สะดวกประก�รใด	ผู้ถือหุ้น

ย่อมมีสิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้�ร่วมประชุมแทนได้	โดยมีแนวท�งปฏิบัติดังนี้

	 •	 เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในก�รเสนอว�ระก�รประชุมผู้ถือหุ้น	และก�รเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับพิจ�รณ�เลือกตั้งเป็น

กรรมก�รของบริษัทได้ล่วงหน้�	รวมถึงให้สิทธิ์ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถ�มเกี่ยวกับว�ระก�รประชุมได้ล่วงหน้�ก่อนถึงวันประชุม	โดยหลัก

เกณฑ์ก�รพิจ�รณ�เกี่ยวกับก�รเสนอว�ระก�รประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับก�รพิจ�รณ�เลือกตั้งเป็นกรรมก�รเผย

แพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท	(www.nawarat.co.th)ทั้งนี้ก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2559ไม่มีผู้ถือหุ้นร�ยใดเสนอว�ระก�ร

ประชุมผู้ถือหุ้นหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับก�รพิจ�รณ�เลือกตั้งเป็นกรรมก�ร

	 •	 อำ�นวยคว�มสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมด้วยตนเองส�ม�รถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมก�รอิสระได้	โดยจัด

ส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมร�ยละเอียดวิธีก�รมอบฉันทะในก�รประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้�

ก่อนวันประชุม	ไม่น้อยกว่�	7	วัน	และเปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะทั้งฉบับภ�ษ�ไทย	และภ�ษ�อังกฤษ	พร้อมทั้งร�ยละเอียด

และขั้นตอนต่�งๆ	ผ่�นท�งเว็บไซต์ของบริษัทฯ	(www.nawarat.co.th)	ก่อนวันประชุมม�กกว่�	14	วัน

	 นอกจ�กนี้	บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยเกี่ยวกับก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน	และมีม�ตรก�รที่ส�ม�รถสร้�งคว�มมั่นใจได้ว่�นโยบ�ย

ดังกล่�วเป็นที่รับทร�บ	และมีก�รปฏิบัติต�มอย่�งเคร่งครัด	มีดังนี้

	 1.	 กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�น	ต้องไม่นำ�ข้อมูลภ�ยในของบริษัท	หรือคู่ค้�ท�งธุรกิจของบริษัทที่ตนได้รับทร�บจ�กก�รปฏิบัติ

หน้�ที่ไปซื้อ	หรือข�ย	หรือเสนอซื้อ	หรือเสนอข�ย	หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ	หรือข�ย	หรือเสนอซื้อ	หรือเสนอข�ยหลักทรัพย์

ของบริษัท	หรือคู่ค้�ท�งธุรกิจของบริษัท	เพื่อประโยชน์ของตนเอง	หรือบุคคลอื่น	และต้องปฏิบัติต�มกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องอย่�ง

เคร่งครัด

	 2.	 กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�น	ต้องรักษ�คว�มลับ	และข้อมูลภ�ยใน	ในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ	ไม่ให้ตกไปยังบุคคลอื่น	รวม

ทั้งบุคล�กรของบริษัทที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 3.	 บริษัทมีก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน	โดยจำ�กัดก�รเข้�ถึงข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อส�ธ�รณชน	โดยให้รับรู้เฉพ�ะผู้ที่เกี่ยวข้อง

และที่จำ�เป็นเท่�นั้น	และจัดระบบรักษ�คว�มปลอดภัยของข้อมูลภ�ยใน	โดยเจ้�ของข้อมูลต้องกำ�ชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติต�ม

อย่�งเคร่งครัด

	 4.	 ก�รเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคล�กรของบริษัทที่มีอำ�น�จหน้�ที่	บุคล�กรทั่วไปไม่มีหน้�ที่เปิดเผยข้อมูล	เมื่อถูกถ�มให้เปิด

เผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้�ที่เปิดเผย	ให้แนะนำ�ผู้ถ�มสอบถ�มผู้ที่ทำ�หน้�ที่เปิดเผยข้อมูลนั้น	เพื่อให้ก�รให้ข้อมูลถูกต้อง	และเป็นไป

ในทิศท�งเดียวกัน

	 5.	 นอกจ�กข้อมูลที่เปิดเผยต่อส�ธ�รณชนแล้ว	บริษัทถือว่�ข้อมูลต่�งๆของบริษัทเป็นข้อมูลที่ใช้ภ�ยในเท่�นั้น	ซึ่งกรรมก�ร	ผู้

บริห�ร	และพนักง�น	ต้องใช้ข้อมูลนั้นภ�ยใต้กรอบหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบต�มที่ได้รับมอบหม�ย

	 6.	 กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นทุกคน	มีหน้�ที่ในก�รป้องกันรักษ�ข้อมูล	และไม่ห�ประโยชน์จ�กข้อมูลภ�ยใน	แม้พ้นสภ�พ

หรือสิ้นสุดก�รปฏิบัติง�นที่บริษัทไปแล้ว
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	 7.	 กรรมก�ร	และผู้บริห�รระดับสูง	มีหน้�ที่ร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์	และร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์

ต�มม�ตร�	59	แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535	ภ�ยใน	3	วันทำ�ก�ร	นับจ�กวันที่ซื้อ	ข�ย	โอน	

หรือรับโอน	ต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	

	 8.	 ก�รเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญ�ต	จนทำ�ให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อบริษัท	ลูกค้�	และผู้มีส่วนได้เสีย	ผู้นั้นต้องรับผิดท�ง

กฎหม�ย

	 ทั้งนี้	ในปี	2559	บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆเกี่ยวกับก�รกระทำ�คว�มผิดของกรรมก�รและผู้บริห�รเกี่ยวกับก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน 

ในท�งมิชอบ

หมวดที่ 3 - บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มล้วนมีคว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปอย่�งต่อเนื่อง	และมีส่วนสำ�คัญร่วมกันที่จะทำ�ให้ก�ร

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทมีคว�มเจริญเติบโตอย่�งยั่งยืนบริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้อย่�งชัดเจนใน	“นโยบ�ยก�รกำ�กับ

ดูแลกิจก�ร”	และ	“คู่มือจรรย�บรรณธุรกิจ”	อันมีร�ยละเอียดก�รดำ�เนินง�นดังนี้	

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น

ลูกค้�

หลักการ

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐ�นของตน	และมุ่งมั่น

ในก�รสร้�งคว�มเจริญเติบโตอย่�งยั่งยืน	สร้�งมูลค่�เพิ่ม

และให้ผลตอบแทนที่เหม�ะสมแก่ผู้ถือหุ้นอย่�งต่อเนื่อง	

เค�รพสิทธิของผู้ถือหุ้นในก�รได้รับข้อมูลที่จำ�เป็นโดยเท่�

เทียมกันเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องต�มคว�มเป็นจริงรวมทั้ง

ดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใสเป็นธรรม

มุ่งมั่นสร้�งคว�มพึงพอใจและคว�มมั่นใจให้กับลูกค้�และ

ประช�ชนที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริก�รที่ดีมีคุณภ�พ

ภ�ยใต้คว�มลอดภัยต่อสุขภ�พอน�มัยชีวิตและทรัพย์สิน

ในระดับร�ค�ที่เหม�ะสม	และยกระดับม�ตรฐ�นให้สูงขึ้น

อย่�งต่อเนื่อง	ปฏิบัติต่อลูกค้�อย่�งเป็นธรรมและเหม�ะสม

ให้ข้อมูลเกี่ยวกับก�รบริก�รอย่�งครบถ้วนถูกต้องและไม่

บิดเบือนข้อเท็จจริงสำ�รวจคว�มพึงพอใจของลูกค้�เพื่อนำ�

ผลที่ได้ม�พัฒน�ปรับปรุงก�รให้บริก�รอย่�งต่อเนื่องรวม

ทั้งรักษ�สัมพันธภ�พที่ดีและยั่งยืน

แนวทางปฏิบัติ

1.	 ปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริตตัดสินใจดำ�เนิน

ก�รต่�งๆด้วยคว�มโปร่งใส	และเป็นประโยชน์แก่

บริษัทและผู้ถือหุ้น	บริห�รกิจก�รให้มีคว�มเจริญ

ก้�วหน้�	มั่นคง	และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหม�ะสม

ต่อผู้ถือหุ้น

2.	 ปฏิบัติหน้�ที่อย่�งเต็มศักยภ�พหรือขีดคว�มส�ม�รถ

เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

3.	 เค�รพสิทธิของผู้ถือหุ้นในก�รได้รับข้อมูลที่จำ�เป็น	เปิด

เผยและร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น	ฐ�นะท�งก�รเงิน	

พร้อมข้อมูลสนับสนุนของบริษัทอย่�งถูกต้อง	ครบถ้วน

ต�มคว�มเป็นจริง

4.	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย่�งเสมอภ�ค	และเท่�เทียมกัน

1.	 ปฏิบัติต่อลูกค้�ด้วยคว�มสุภ�พ

2.	 รักษ�คว�มลับและข้อมูลของลูกค้�อย่�งเคร่งครัด

3.	 ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของลูกค้�

4.	 ละเว้นก�รรับทรัพย์สิน	หรือผลประโยชน์อื่นใด	ซึ่งมี

มูลค่�เกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยสิเน่ห�จ�ก

ลูกค้�	ห�กได้รับไว้แล้วและทร�บภ�ยหลังว่�ทรัพย์สิน	

หรือประโยชน์อื่นใดที่ได้รับไว้มีมูลค่�เกินปกติวิสัยให้

ร�ยง�นผู้บังคับบัญช�ทร�บโดยเร็ว	เพื่อดำ�เนินก�ร

ต�มสมควรแก่กรณี

5.	 หลีกเลี่ยงสถ�นก�รณ์ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�ง

ผลประโยชน์กับลูกค้�
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คู่ค้�

คู่แข่งท�งก�รค้�

เจ้�หนี้

ผู้สอบบัญชีอิสระ

พนักง�น

หลักการ

ปฏิบัติกับคู่ค้�ด้วยคว�มเสมอภ�คและคว�มซื่อสัตย์	คำ�นึง

ถึงผลประโยชน์ร่วมกันพัฒน�และรักษ�สัมพันธภ�พที่

ยั่งยืนกับคู่ค้�และสร้�งคว�มเชื่อถือซึ่งกันและกันตลอดจน

สร้�งคว�มร่วมมือกันด้�นเศรษฐกิจสังคม

และสิ่งแวดล้อม

ดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้กรอบกติก�ของก�รแข่งขันที่เป็นธรรม

ไม่แสวงห�ข้อมูลที่เป็นคว�มลับของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วย

วิธีก�รที่ไม่สุจริตหรือไม่เหม�ะสมและไม่กระทำ�ก�รใดๆที่

ละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�ของผู้อื่นหรือคู่แข่งท�งก�รค้�

 

ปฏิบัติต�มเงื่อนไขที่มีต่อเจ้�หนี้อย่�งเคร่งครัดบริห�รเงิน

กู้ยืมให้เป็นไปต�มวัตถุประสงค์ของก�รใช้เงินไม่นำ�เงินไป

ใช้ในท�งที่อ�จก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อบริษัทและปฏิบัติ

ต�มเงื่อนไขก�รกู้ยืมเงินต�มข้อตกลงอย่�งครบถ้วนรวมถึง

ก�รบริห�รง�นเพื่อให้เจ้�หนี้มั่นใจในฐ�นะท�งก�รเงินและ

คว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ที่ดีของบริษัท

บริษัทให้คว�มสำ�คัญของผู้สอบบัญชีอิสระ	ซึ่งเป็นกลไก

สำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นใช้ในก�รตรวจสอบก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ย

บริห�ร	และให้มีร�ยง�นท�งก�รเงินต่�งๆ	ที่ถูกต้อง	ครบ

ถ้วนโดยต้องให้คว�มร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่�งเต็มที่

บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับพนักง�นทุกคน	ด้วยตระหนักว่�

พนักง�นเป็นทรัพย�กรสำ�คัญที่มีคุณค่�	ที่นำ�ม�ซึ่งคว�ม

สำ�เร็จ		คว�มก้�วหน้�	และก�รเจริญเติบโตอย่�งยั่งยืน

ของบริษัท

แนวทางปฏิบัติ

1.	 รักษ�ผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้�	โดยก�รปฏิบัติต�ม

กฎหม�ย	ข้อตกลงและกติก�ที่กำ�หนดร่วมกันอย่�ง

เคร่งครัดโดยตั้งอยู่บนพื้นฐ�นของก�รได้รับผล

ตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่�ย		

2.	 ไม่เรียก	ไม่รับหรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริตกับ

คู่ค้�

3.	 ดำ�เนินก�รจัดซื้อจัดจ้�งอย่�งโปร่งใส

1.	 แข่งขันท�งก�รค้�ภ�ยใต้กรอบกติก�ของก�รแข่งขันที่

เป็นธรรม

2.	 ไม่แสวงห�ข้อมูลที่เป็นคว�มลับของคู่แข่งด้วยวิธีก�รที่

ไม่สุจริต	หรือขัดต่อ	กฎหม�ย

3.	 ไม่ทำ�ล�ยชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยก�รกล่�วร้�ย	หรือ

กระทำ�ก�รใดๆโดยปร�ศจ�กคว�มจริง	และไม่เป็น

ธรรม

1.	 ชำ�ระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้�หนี้เงินกู้ยืมทุก

ประเภทอย่�งครบถ้วนต�มกำ�หนดเวล�อย่�งเคร่งครัด

2.	 รีบเจรจ�กับเจ้�หนี้เป็นก�รล่วงหน้�	กรณีที่ไม่ส�ม�รถ

ปฏิบัติต�มสัญญ�	หรือเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งที่ตกลงกัน

ไว้เพื่อร่วมกันห�แนวท�งแก้ไข

เสนอข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน	ตลอดจนให้คว�ม

สะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในก�รตรวจสอบงบก�รเงินของ

บริษัท

1.	 	พัฒน�องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งก�รเรียนรู้	เสริมสร้�ง

วัฒนธรรม	และบรรย�ก�ศก�รทำ�ง�น	ส่งเสริมก�ร

ทำ�ง�นเป็นทีม	

2.	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม	เหม�ะสมต�มคว�มรู้	

คว�มส�ม�รถ	คว�มรับผิดชอบ	และผลก�รปฏิบัติง�น

ของพนักง�น	

3.	 ดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้มีคว�ม

ปลอดภัยต่อชีวิต	ดูแลด้�นสุขภ�พอน�มัยร่�งก�ย	

ทรัพย์สินของพนักง�น	

4.	 ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รส่งเสริม	พัฒน�	และเพิ่มพูน

คว�มรู้คว�มส�ม�รถของพนักง�นให้มีคว�มก้�วหน้�

และมั่นคงในอ�ชีพ
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ภ�ครัฐ

ชุมชน	สังคม	และสิ่ง
แวดล้อม

หลักการ

กำ�หนดแนวท�งในก�รปฏิบัติต่อภ�ครัฐเพื่อให้เป็นต�ม
กฎหม�ยและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด

บริษัทมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรับผิดชอบต่อชุมชน	
สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ทั้งในด้�นคว�มปลอดภัย	คุณภ�พ
ชีวิต	และก�รอนุรักษ์ทรัพย�กรธรรมช�ติ	ตระหนักถึง
คุณภ�พชีวิตของชุมชนและสังคม	ทั้งพื้นที่โดยรอบหน่วย
ง�นก่อสร้�งและโรงง�น		

แนวทางปฏิบัติ

5.	 แจ้งสิทธิ	และหน้�ที่ต่�งๆ	ให้พนักง�นได้รับทร�บใน
วันปฐมนิเทศ

6.	 ก�รให้ร�งวัลและก�รลงโทษพนักง�นต้องอยู่บนพื้นฐ�น
ของคว�มถูกต้อง	และเป็นธรรม	7.	
ปฏิบัติต�มกฎหม�ย	และข้อบังคับต่�งๆเกี่ยวกับ
กฎหม�ยแรงง�น	และสวัสดิก�รของพนักง�น

8.	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจ�กพนักง�นทุกระดับ
อย่�งเท่�เทียมและเสมอภ�ค	

9.	 ปฏิบัติต่อพนักง�นทุกระดับบนพื้นฐ�นของศักดิ์ศรี
คว�มเป็นมนุษย์	และเค�รพสิทธิมนุษยชนของพนักง�น	
ปฏิบัติต่อพนักง�นอย่�งเป็นธรรม	ไม่เลือกปฏิบัติ

10.	ให้โอก�สในก�รร่วมกำ�หนดแนวท�งก�รจัดสวัสดิก�ร
ต่�งๆ	ให้ตรงกับคว�มต้องก�รของพนักง�น

1.	 ปฏิบัติต�มกฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับก�ร
ดำ�เนินง�นกำ�หนดแนวท�งในก�รปฏิบัติต่อภ�ครัฐเพื่อ
ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด

2.	 ให้คว�มร่วมมือและสนับสนุนนโยบ�ยภ�ครัฐเพื่อผล
ประโยชน์ของประเทศช�ติภ�ยใต้กฎหม�ยและหลัก
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

3.	 มุ่งมั่นดำ�เนินโครงก�รที่เป็นประโยชน์ต่อส�ธ�รณะ

1.	 แบ่งปันผลกำ�ไรส่วนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสร้�งสรรค์
ชุมชนและสังคม	

2.	 คำ�นึงถึงก�รดำ�เนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อม	โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนก�รเริ่มก่อสร้�ง
โครงก�ร	ก�รเลือกเทคโนโลยี	ตลอดถึงกระบวนก�ร
ผลิตและกระบวนก�รกำ�จัดของเสีย	รวมถึงวิจัยและ
พัฒน�นวัตกรรมที่จะส่งเสริมก�รใช้พลังง�นอย่�งมี
ประสิทธิภ�พ

3.	 ให้ก�รสนับสนุนกิจก�รอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน	และ
สังคมโดยรวม

4.	 ตอบสนองอย่�งรวดเร็วและมีประสิทธิภ�พต่อ
เหตุก�รณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน	สังคม	และสิ่ง
แวดล้อม	อันเนื่องม�จ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	
โดยให้คว�มร่วมมืออย่�งเต็มที่กับเจ้�หน้�ที่ภ�ครัฐและ
หน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง

5.	 ไม่ให้คว�มร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคล	หรือองค์กร
ใดๆที่ทำ�ธุรกิจผิดกฎหม�ย	หรือเป็นภัยต่อสังคมและ
คว�มมั่นคงของประเทศ

6.	 ไม่กระทำ�ก�รใดๆที่จะมีผลเสียห�ยต่อชื่อเสียงของ
ประเทศ

7.	 ปลูกฝังจิตสำ�นึกคว�มรับผิดชอบต่อชุมชน	และสังคม
ส่วนรวมให้เกิดขึ้นในบริษัท	และ	พนักง�นทุกระดับ

อย่�งต่อเนื่อง
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การเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่น และทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคล�กรปฏิบัติหน้�ที่ภ�ยใต้กฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินท�งปัญญ�ไม่ว่�

จะเป็นเครื่องหม�ยก�รค้�	สิทธิบัตร	ลิขสิทธิ์	คว�มลับท�งก�รค้�	และทรัพย์สินท�งปัญญ�อื่นๆที่กฎหม�ยกำ�หนด	เช่น	ก�รใช้ซอฟต์แวร์	

หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง	บริษัทห้�มมิให้พนักง�นกระทำ�ก�รใดๆ	ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์	และห้�มนำ�ซอฟต์แวร์หรือ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ท�งบริษัทไม่มีลิขสิทธิ์	ม�ติดตั้งในเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทโดยเด็ดข�ด	ห�กพนักง�นคนใดทำ�ก�รฝ่�ฝืน	บริษัทจะ

ถือว่�พนักง�นคนนั้นกระทำ�คว�มผิดอ�ญ�โดยเจตน�แก่บริษัท	และจงใจทำ�ให้บริษัทได้รับคว�มเสียห�ย	ท�งบริษัทจะลงโทษโดยก�รให้พ้นจ�ก

ก�รเป็นพนักง�นบริษัท	ห�กพนักง�นคนใดนำ�ซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ไม่มีลิขสิทธิ์ม�ติดตั้งในเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัท	ให้

ดำ�เนินก�รลบออกให้หมด	ทั้งนี้ท�งบริษัทจะทำ�ก�รตรวจสอบโปรแกรมต่�งๆ	ที่ติดตั้งในเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้ง�นอยู่ทุกเครื่อง	

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นทุกระดับตระหนัก	เห็นคว�มสำ�คัญ	และมีจิตสำ�นึกในก�รต่อต้�นก�ร

ทุจริตและคอร์รัปชั่นทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรด้วยเล็งเห็นว่�	ก�รทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นตัวบ่อนทำ�ล�ยธุรกิจ	สังคม	และประเทศช�ติ	ดังนั้น	

บริษัทจึงยึดมั่นต่อก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มโปร่งใส	เป็นธรรม	ตรวจสอบได้ในทุกกระบวนก�รและทุกขั้นตอนของก�รทำ�ง�น	รวมทั้งจัดให้มี

ระบบก�รควบคุมภ�ยในเพื่อป้องกันก�รทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

	 คณะกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจได้กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับก�รต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่นที่ครอบคลุมภ�ระหน้�ที่

คว�มรับผิดชอบในก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท	ผู้บริห�ร	และพนักง�นไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษรอย่�งชัดเจนใน	“คู่มือจรรย�บรรณ

ธุรกิจ”	รวมทั้งได้กำ�หนดม�ตรก�รในก�รลงโทษท�งวินัยต�มกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทเป็นขั้นตอนในกรณีที่มีก�รทุจริตเกิดขึ้นและ/หรือใน

กรณีที่พนักง�นไม่ปฏิบัติต�มกฎระเบียบข้อบังคับโดยได้รับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทและได้สื่อส�รให้ทุกคนในองค์กรรับทร�บ	

เรียนรู้	และเข้�ใจ	

แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 1.	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	จะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคล�กรทุกระดับเห็นคว�มสำ�คัญและมีจิตสำ�นึกในก�ร

ต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น	รวมทั้งจัดให้มีก�รควบคุมภ�ยในเพื่อป้องกันก�รทุจริต	คอร์รัปชั่น	ก�รให้หรือรับสินบนในทุกรูป

แบบ	และทุกประเทศที่บริษัทได้เข้�ไปลงทุน

	 2.	 กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นทุกระดับของบริษัทต้องปฏิบัติต�มแนวท�งที่ได้กำ�หนดไว้	ดังนี้

 • ก�รให้และก�รรับสินบน

	 	 ห้�มให้หรือรับสินบนในรูปแบบใดๆทั้งสิ้น	เพื่อตอบแทนก�รให้ผลประโยชน์ท�งธุรกิจ	และห้�มมอบหม�ยให้ผู้อื่นให้หรือรับ

สินบนแทนตัวเอง

	 •	 ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นๆ

	 	 ก�รให้หรือรับของขวัญ	ทรัพย์สิน	ก�รเลี้ยงรับรอง	หรือผลประโยชน์ใดๆจ�กลูกค้�	คู่ค้�	หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทให้

ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดเรื่อง	“ก�รรับและก�รให้ของขวัญ	ทรัพย์สิน	หรือประโยชน์อื่นใด”	ที่ได้กล่�วไว้ใน	“คู่มือจรรย�บรรณ

ธุรกิจ”

	 •	 การช่วยเหลือทางการเมือง

	 1.	 บริษัทมีนโยบ�ยเป็นกล�งท�งก�รเมือง	โดยจะไม่ช่วยเหลือ	สนับสนุนพรรคก�รเมือง	กลุ่มก�รเมือง	หรือนักก�รเมืองไม่ว่�

ท�งตรงหรือท�งอ้อม	และจะไม่กระทำ�ก�รอันเป็นก�รฝักใฝ่พรรคก�รเมืองใดพรรคก�รเมืองหนึ่ง	

	 2.	 กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นมีสิทธิเสรีภ�พในก�รเข้�ร่วมกิจกรรมท�งก�รเมืองภ�ยใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ	แต่

จะต้องไม่แอบอ้�งคว�มเป็นกรรมก�ร	ผู้บริห�รและพนักง�น	หรือนำ�ทรัพย์สิน	อุปกรณ์	หรือเครื่องมือใดๆของบริษัทไปใช้

ประโยชน์ในก�รดำ�เนินก�รใดๆท�งก�รเมือง	ห�กเข้�ร่วมจะต้องพึงระมัดระวังก�รดำ�เนินก�รใดๆที่อ�จเกิดคว�มเข้�ใจว่�

บริษัทได้ให้ก�รสนับสนุนหรือฝักใฝ่พรรคก�รเมืองใดพรรคก�รเมืองหนึ่ง
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	 •	 ก�รบริจ�คเพื่อก�รกุศล	ก�รส�ธ�รณประโยชน์	และเงินสนับสนุน

	 	 เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในก�รตอบแทนสังคม	บริษัทมีนโยบ�ยบริจ�คเพื่อก�รกุศล	ก�รส�ธ�รณประโยชน์	และเงินสนับสนุน	ทั้งใน

รูปแบบของก�รให้คว�มช่วยเหลือท�งก�รเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ	เช่น	ก�รบริจ�คสิ่งของ	หรือร่วมกิจกรรม	เป็นต้น	บริษัท

กำ�หนดให้ทำ�ก�รบริจ�คเพื่อก�รกุศล	ก�รส�ธ�รณประโยชน์	และเงินสนับสนุน	ดังนี้

	 1.	 เป็นไปอย่�งโปร่งใส	ถูกต้องต�มกฎหม�ย	ไม่ขัดต่อศีลธรรม	ไม่มุ่งหวังผลตอบแทนท�งธุรกิจ	รวมทั้งไม่เป็นก�รกระทำ�

ใดๆที่จะมีผลเสียห�ยต่อสังคมส่วนรวม

	 2.	 ก�รให้หรือรับเงินบริจ�คเพื่อก�รกุศล	ก�รส�ธ�รณประโยชน์	หรือเงินสนับสนุนนั้นไม่ได้ถูกนำ�ไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้�งในก�ร

ติดสินบน

	 3.	 ก�รใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพื่อบริจ�คเพื่อก�รกุศล	ก�รส�ธ�รณประโยชน์	ก�รสนับสนุนต้องกระทำ�ในน�มบริษัท

เท่�นั้น	และต้องมีวัตถุประสงค์ในก�รสร้�งภ�พลักษณ์	และชื่อเสียงที่ดีของบริษัท

	 4.	 ให้ปฏิบัติต�มขั้นตอนก�รสอบท�นและอนุมัติก�รบริจ�คเพื่อก�รกุศล	ก�รส�ธ�รณประโยชน์	หรือเงินสนับสนุนต�ม

ระเบียบของบริษัท

	 3.	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้�งและรักษ�วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่�	ก�รทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งก�รกระทำ�ธุรกรรมกับ

ภ�ครัฐและภ�คเอกชน

	 4.	 กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นทุกระดับไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย	เมื่อพบเห็นก�รกระทำ�ที่เข้�ข่�ยก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น	

ต้องแจ้งผู้บังคับบัญช�หรือบุคคลที่รับผิดชอบทร�บ	และให้คว�มร่วมมือในก�รตรวจสอบข้อเท็จจริงต่�งๆ	รวมทั้งจัดให้มีช่อง

ท�งในก�รรับข้อร้องเรียนจ�กบุคคลภ�ยนอก	ทั้งนี้ให้เป็นไปต�มระเบียบที่บริษัทกำ�หนด

	 5.	 บริษัทต้องให้คว�มเป็นธรรมและคุ้มครองพนักง�นที่ปฏิเสธก�รคอร์รัปชั่น	หรือแจ้งเรื่องก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น	โดยบริษัทจะไม่

ลงโทษ	หรือให้ผลท�งลบต่อพนักง�นที่ปฏิเสธก�รคอร์รัปชั่น	แม้ว่�ก�รกระทำ�นั้นจะทำ�ให้บริษัทสูญเสียโอก�สท�งธุรกิจรวมทั้ง

จะให้คว�มเป็นธรรมและคุ้มครองพนักง�น	หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบ�ะแสหรือหลักฐ�นเรื่องก�รทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัท	และบริษัทในกลุ่ม	โดยใช้ม�ตรก�รคุ้มครองผู้ร้องเรียน	หรือผู้ที่ให้คว�มร่วมมือในก�รร�ยง�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น

ต�มที่กำ�หนดไว้ในนโยบ�ยก�รรับข้อร้องเรียน	(Whistle	Blowing	Policy)

	 6.	 กรรมก�รและผู้บริห�รทุกระดับของบริษัท	จะต้องแสดงคว�มซื่อสัตย์	และเป็นแบบอย่�งที่ดีในก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยต่อต้�น

ก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น	โดยกำ�หนดให้ฝ่�ยพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลรับผิดชอบในก�รเผยแพร่คว�มรู้	สร้�งคว�มเข้�ใจ	และส่ง

เสริมให้พนักง�นทุกระดับยึดถือนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่�งจริงจัง	ต่อเนื่อง	และเสริมสร้�งให้เป็นส่วนหนึ่งของ

วัฒนธรรมองค์กร

	 7.	 นโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนก�รบริห�รง�นบุคคล	ตั้งแต่ก�รสรรห�หรือก�รคัดเลือก

บุคล�กร	ก�รเลื่อนตำ�แหน่ง	ก�รฝึกอบรม	ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของพนักง�น	โดยกำ�หนดให้ผู้บังคับบัญช�ทุกระดับ

สื่อส�รทำ�คว�มเข้�ใจกับพนักง�นเพื่อใช้ในกิจกรรมท�งธุรกิจที่อยู่ในคว�มรับผิดชอบและควบคุมดูแลก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยให้

เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ

	 8.	 ผู้ที่กระทำ�ก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น	ถือเป็นก�รกระทำ�ผิดต�มข้อบังคับเกี่ยวกับก�รทำ�ง�นว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคลสำ�หรับ

พนักง�น	ซึ่งจะต้องได้รับก�รพิจ�รณ�โทษท�งวินัยที่กำ�หนดไว้	รวมถึงอ�จได้รับโทษต�มกฎหม�ย	ห�กก�รกระทำ�นั้นเป็นก�ร

กระทำ�ที่ผิดกฎหม�ย

	 9.	 ก�รดำ�เนินก�รใดๆต�มนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติต�มที่กำ�หนดไว้ใน	“นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล

กิจก�รที่ดี”	“คู่มือจรรย�บรรณธุรกิจ”	รวมทั้งระเบียบ	และคู่มือก�รปฏิบัติง�นของบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนแนวท�งปฏิบัติอื่น

ใดที่บริษัทจะกำ�หนดขึ้นต่อไป

	 10.	บริษัทจะสอบท�นแนวปฏิบัติและม�ตรก�รดำ�เนินง�นอย่�งสม่ำ�เสมอ	เพื่อให้สอดคล้องกับก�รเปลี่ยนแปลงของกฎหม�ย	และ

สภ�พก�รดำ�เนินธุรกิจ

	 11.	บริษัทกำ�หนดให้เผยแพร่ประช�สัมพันธ์นโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่นผ่�นช่องท�งต่�งๆที่เข้�ถึงได้ง่�ย	เช่น	ข้อมูล

ข่�วส�รภ�ยในองค์กร	เว็บไซต์ของบริษัท	และร�ยง�นประจำ�ปี
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การรับแจ้งเหตุ / ข้อร้องเรียน / ข้อเสนอแนะช่องทางการแจ้งเบาะแสที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท และการ
คุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส (Whistle Blowing)
	 บริษัทได้กำ�หนดแนวท�งปฏิบัติในก�รพิจ�รณ�และสอบสวนเรื่องร�วร้องทุกข์หรือร้องเรียนที่เป็นระบบ	โปร่งใส	และตรวจสอบได ้

	 บริษัทจัดให้มีหน่วยง�นรับแจ้งเหตุ	ข้อร้องเรียน	หรือข้อเสนอแนะจ�กผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบจ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

ตลอด	24	ชั่วโมง	ทั้งก�รแจ้งด้วยว�จ�	ท�งโทรศัพท์	โทรส�ร	จดหม�ยอิเล็กทรอนิกส์	และจดหม�ย		ทั้งนี้บริษัทจะชี้แจงข้อเท็จจริงในเบื้องต้น	

และแนวท�งก�รจัดก�รหรือแนวท�งก�รดำ�เนินง�นในเรื่องดังกล่�วให้ผู้ร้องเรียน	รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทร�บโดยเร็วที่สุด	หรืออย่�งช้�ภ�ยใน	1	วัน

	 ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�งๆ	ห�กมีข้อสงสัย	หรือพบเห็นก�รกระทำ�ที่สงสัยว่�มีก�รฝ่�ฝืนหรือไม่ปฏิบัติต�มกฎหม�ย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	

จรรย�บรรณ	หรือนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	ส�ม�รถสอบถ�ม	แจ้งเบ�ะแสหรือร้องเรียน	พร้อมส่งร�ยละเอียดหลักฐ�นต่�งๆ	ถึงบุคคลหรือ

หน่วยง�นที่เกี่ยวข้องในช่องท�งก�รติดต่อดังนี้

 1. การรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะจากบุคคลภายในองค์กร

	 	 ติดต่อ:	น�ยมิตรพร	ตันศรีสุข

	 	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยบริห�รง�นทั่วไป

	 	 โทรศัพท์:	02	7302100	ต่อ	2146

	 	 อีเมล์:	t_mitporn@nawarat.co.th

	 หรือติดต่อผ่�นกล่องรับข้อเสนอแนะจ�กพนักง�น	ซึ่งจัดไว้	ณ	สถ�นที่ปฏิบัติง�น

 2. การรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะจากบุคคลภายนอกองค์กร

	 	 ติดต่อ:	น�ยปสันน	สวัสดิ์บุรี

	 	 สำ�นักเลข�นุก�รคณะกรรมก�ร

	 	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)

	 	 ชั้น	18-19	อ�ค�รบ�งน�ท�วเวอร์	เอ	เลขที่	2/3	หมู่	14

	 	 ถ.บ�งน�-ตร�ด	กม.6.5	ต.บ�งแก้ว	อ.บ�งพลี	จ.สมุทรปร�ก�ร	10540

	 	 โทรศัพท์:	02	7302100	ต่อ	2195

	 	 อีเมล์:	s_pasan@nawarat.co.th

	 โดยบริษัทจะรักษ�ข้อมูลดังกล่�วไว้เป็นคว�มลับ	เพื่อไม่ให้ผู้แจ้งเบ�ะแสได้รับคว�มเดือดร้อนสำ�หรับพนักง�นลูกค้�หรือบุคคลที่รับจ้�ง

ทำ�ง�นให้แก่บริษัทที่แจ้งเบ�ะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับก�รคุ้มครองสิทธิต�มกฎหม�ยซึ่งได้มีก�รกำ�หนดร�ยละเอียดไว้ในจรรย�บรรณและ

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท

	 ทั้งนี้ในปี	2559	บริษัทไม่มีข้อพิพ�ทใดๆที่มีนัยสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้เสีย

การจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย
	 เนื่องจ�กธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งมีคว�มเสี่ยงภัยสูง	บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญต่ออ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นของ

พนักง�นเป็นสำ�คัญ	และได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัย	และคว�มปลอดภัยเป็นหนึ่งในนโยบ�ยหลักของ

บริษัท	ดังต่อไปนี้

	 1.	 ดำ�เนินก�รและพัฒน�ระบบก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัยต�มม�ตรฐ�น	มอก.18001	&	OHSAS.	18001	อย่�ง

เหม�ะสมและสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของกฎหม�ยและข้อกำ�หนดม�ตรฐ�นอื่นๆอย่�งต่อเนื่อง

	 2.	 ควบคุม	ปรับปรุงสภ�พพื้นที่ทำ�ง�นและป้องกันอันตร�ยที่ส่งผลต่อสุขภ�พ	อันตร�ยจ�กอัคคีภัย	ส�รเคมี	ไฟฟ้�	เครื่องจักร	เหตุ

ฉุกเฉิน	โรคจ�กก�รทำ�ง�น	และอันตร�ยอื่นๆ	ที่อ�จจะเกิดกับพนักง�น	และผู้เกี่ยวข้องให้อยู่ในระดับคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้

	 3.	 บริษัทให้ก�รสนับสนุนทรัพย�กรทั้งในเรื่อง	บุคล�กร	เวล�ในก�รดำ�เนินง�น	งบประม�ณ	และก�รฝึกอบรม	ที่เหม�ะสมและ

เพียงพอ

	 4.	 บริษัทให้ก�รสนับสนุนให้พนักง�นทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรม	และในก�รเสนอคว�มคิดเห็นต่�งๆ	ด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�ม

ปลอดภัย

	 5.	 ให้มีก�รทบทวนระบบม�ตรฐ�นก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัยอย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 6.	 ปัจจัยเสี่ยงที่ทำ�ให้พนักง�นเกิดโรคจ�กก�รทำ�ง�นต้องเป็นศูนย์
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การจัดการสิ่งแวดล้อม
	 ธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมสูง	บริษัทตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจ	

และได้กำ�หนดนโยบ�ยสิ่งแวดล้อมโดยให้ครอบคลุมหลัก	3	ประก�ร	ได้แก่

	 1.	ป้องกันมลพิษ

	 2.	ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดและกฎหม�ย

	 3.	ปรับปรุงอย่�งต่อเนื่อง

	 ในปี	2559	บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบ�ยสิ่งแวดล้อม	เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของระบบก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม	ISO	

14001:2004	และเพื่อให้ครอบคลุมในเรื่องคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ซึ่งมีส�ระสำ�คัญดังนี้

	 1.	 ป้องกันและควบคุมก�รกำ�จัดขยะ	น้ำ�เสีย	และมลพิษท�งอ�ก�ศที่เกิดจ�กกิจกรรมของบริษัท	เพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้

เหลือน้อยที่สุดเท่�ที่จะเป็นไปได้ในท�งปฏิบัติ

	 2.	 ส่งเสริม	และปฏิบัติต�มกฎหม�ยด้�นสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง	และปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดของระบบก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม

อย่�งเคร่งครัด

	 3.	 ให้มั่นใจได้ว่�ม�ตรก�รป้องกันและควบคุมมลพิษดังกล่�ว	ได้ถูกนำ�ไปปฏิบัติ	และทบทวนเพื่อก�รปรับปรุงพัฒน�อย่�งต่อเนื่อง

	 4.	 มุ่งมั่นที่จะส่งเสริมก�รอนุรักษ์พลังง�นและก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งประหยัด	และคุ้มค่�

	 5.	 ส่งเสริมและให้คว�มรู้สร้�งจิตสำ�นึกด้�นสิ่งแวดล้อมและสังคมกับพนักง�นทุกระดับของบริษัท	รวมทั้งผู้รับเหม�	เพื่อใช้เป็น

แนวท�งร่วมกันในก�รพัฒน�และดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 6.	 มุ่งมั่นที่จะผลักดันสนับสนุนให้กิจกรรมต่�งๆ	ได้ดำ�เนินก�รให้บรรลุต�มกรอบนโยบ�ยสิ่งแวดล้อมอย่�งสม่ำ�เสมอ	และสื่อส�รให้

พนักง�นและผู้ที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งเผยแพร่ต่อส�ธ�รณชนด้วย

	 ทั้งนี้	บริษัทได้เผยแพร่นโยบ�ยสิ่งแวดล้อมดังกล่�วให้พนักง�นรับทร�บท�งอีเมล์	บอร์ดประช�สัมพันธ์ภ�ยในสำ�นักง�นและหน่วยง�น

ก่อสร้�ง	และแผ่นพับ	รวมทั้งได้เผยแพร่ออกสู่ภ�ยนอก	ได้แก่	นิติบุคคลที่บริห�รอ�ค�รบ�งน�ท�วเวอร์	ซึ่งเป็นผู้ให้เช่�พื้นที่สำ�นักง�นของบริษัท	

และเว็บไซต์ของบริษัทด้วย
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หมวดที่ 4 - การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 ก�รเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี้วัดคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญ	เป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย	บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รเปิดเผยข้อมูลเป็นอย่�งม�กโดยมีนโยบ�ยก�รเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

ทั้งข้อมูลท�งก�รเงิน	และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลท�งก�รเงินต่อผู้เกี่ยวข้องอย่�งเท่�เทียมกัน	ถูกต้อง	ครบถ้วน	เพียงพอ	เชื่อถือได้	ทั่วถึง	ทันเวล�	

โปร่งใส	และเป็นไปต�มเกณฑ์ที่สำ�นักง�นกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดผ่�นช่องท�งก�ร

สื่อส�รที่หล�กหล�ย	ได้แก่	เว็บไชต์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และเว็บไซต์ของบริษัททั้งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ	โดยมีแนวปฏิบัติ

ในปี	2559	ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมก�รบริษัทมีนโยบ�ยให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลท�งก�รเงิน	และข้อมูลอื่นๆที่สำ�คัญของบริษัท	อ�ทิ	งบก�รเงิน	ผลก�ร

ดำ�เนินง�น	ข้อมูลบริษัท	ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ	โครงสร้�งองค์กร	โครงสร้�งก�รถือหุ้น	โครงสร้�งกลุ่มธุรกิจและสัดส่วนก�ร

ถือหุ้น	ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมก�รคณะกรรมก�รชุดย่อยชุดต่�งๆ	และผู้บริห�ร	ข้อมูลด้�นนักลงทุนสัมพันธ์	ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน	

ข้อบังคับบริษัท	จรรย�บรรณธุรกิจ	และนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รอย่�งถูกต้อง	ครบถ้วนผ่�น	3	ช่องท�งหลัก	คือ

	 1)	 แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	(แบบ	56-1)	และร�ยง�นประจำ�ปี	(แบบ	56	–	2)	ซึ่งมีร�ยละเอียดในหัวข้อที่สำ�คัญ	ได้แก่	

ภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจ	ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ	ปัจจัยคว�มเสี่ยง	ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น	โครงสร้�งก�รจัดก�ร	

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	คว�มรับผิดชอบต่อสังคม	ก�รควบคุมภ�ยในและก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง		ก�รทำ�ร�ยก�ร

ระหว่�งกัน	ผลก�รดำ�เนินง�น	โครงก�รในอน�คต	และฐ�นะท�งก�รเงิน	เป็นต้น

	 2)	 คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร	(Management	Discussion	and	Analysis	หรือ	MD&A)	ประจำ�ไตรม�สและ

ประจำ�ปี	ซ่ึงแสดงร�ยละเอียดผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รปฏิบัติก�รและก�รเงิน	พร้อมก�รวิเคร�ะห์และคำ�อธิบ�ยถึงส�เหตุ

ก�รเปล่ียนแปลงโดยคำ�นึงถึงปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อก�รเปล่ียนแปลงของผลก�รดำ�เนินง�น	รวมถึงร�ยง�นคว�มคืบหน้�ของ

โครงก�รท่ีอยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินง�นและปัจจัยหรืออิทธิพลหลักท่ีอ�จส่งผลต่อก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงินในอน�คตเพ่ือให้

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับข้อมูลท่ีถูกต้องและเพียงพอต่อก�รตัดสินใจลงทุนและก�รติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

	 3)	 ก�รเปิดเผยข้อมูลผ่�นท�งเว็บไซต์	www.nawarat.co.th	ในหัวข้อ	“นักลงทุนสัมพันธ์”	หรือ	“Investor	Relations”	ซึ่งจัดทำ�

เป็นภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษเพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกให้แก่นักลงทุนและผู้ที่สนใจให้ส�ม�รถศึกษ�ข้อมูลบริษัทได้อย่�งต่อ

เนื่องและได้รับประโยชน์ม�กที่สุดโดยมีก�รปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันและทันต่อเหตุก�รณ์อยู่เสมอ	ข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์	

ได้แก่		ร�ยง�นประจำ�ปี	แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	(แบบ	56	–	1)		นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	จรรย�บรรณ

ธุรกิจ	นโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น	ข้อมูลบริษัท	ลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	งบก�รเงิน	โครงสร้�ง

ก�รถือหุ้น		นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล	โครงสร้�งองค์กร	โครงสร้�งกลุ่มธุรกิจ	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมก�ร	กรรมก�ร

ชุดย่อยชุดต่�งๆ	และผู้บริห�ร	ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์	เอกส�รสำ�คัญของบริษัท	หนังสือนัดประชุม	ผลก�รดำ�เนินง�น	

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน	เป็นต้น

	 2.	 จัดให้มีส่วนง�นนักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	RelationSection)	สังกัดฝ่�ยธุรกิจใหม่และว�งแผนกลยุทธ์	ซึ่งเป็นหน่วยง�นเฉพ�ะ

ที่รับผิดชอบในก�รติดต่อสื่อส�ร	และเปิดเผยข้อมูลต่�งๆให้แก่ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	และนักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์ทั้งข้อมูลท�งก�ร

เงิน	และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลท�งก�รเงิน	โดยเผยแพร่ข้อมูลข่�วส�รต่�งๆดังกล่�วผ่�นช่องท�งและสื่อก�รเผยแพร่ข้อมูลต่�งๆของ

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	รวมถึงสื่อมวลชน	โทรศัพท์	

และเว็บไซต์ของบริษัท	www.nawarat.co.th	ซึงจัดทำ�เป็นภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษบริษัทมุ่งหวังว่�ส่วนง�นนักลงทุนสัมพันธ์

จะเป็นสื่อกล�งสำ�คัญในก�รให้ข้อมูล	ชี้แจง	ตอบข้อซักถ�ม	รวมถึงรับฟังและแลกเปลี่ยนคว�มคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น	ผู้ถือหุ้น	นัก

ลงทุน	นักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์	และผู้ที่สนใจส�ม�รถติดต่อขอรับทร�บข้อมูลของบริษัทเพื่อประกอบก�รพิจ�รณ�ลงทุนได้ที่

   นายปรัชญา มั่นคง

   ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 	 	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)

	 	 	 ชั้น	18-19	อ�ค�รบ�งน�ท�วเวอร์	เอ	เลขที่	2/3	หมู่	14

	 	 	 ถ.บ�งน�-ตร�ด	กม.6.5	ต.บ�งแก้ว	อ.บ�งพลี	จ.สมุทรปร�ก�ร	10540

	 	 	 โทรศัพท์:	+66	(0)	2730	-	2178	โทรส�ร:	+66	(0)	2751	-	9484

	 	 	 อีเมล์:	ir@nawarat.co.th
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	 3.	 บริษัทร่วมกับตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดำ�เนินกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน	(Opportunity	Day)	เป็นประจำ�

ทุกไตรม�ส	เพื่อให้ผู้บริห�รระดับสูงได้แถลงผลก�รดำ�เนินง�นและผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ไตรม�ส	ชี้แจงคว�มเคลื่อนไหวของ

ธุรกิจ	อ�ทิ	โครงก�รที่ขย�ยตัว	โครงก�รใหม่ในอน�คต	แนวโน้มของธุรกิจ	รวมถึงวิธีก�รรับมือกับผลกระทบทั้งท�งบวกและ

ท�งลบที่อ�จเกิดขึ้นจ�กปัจจัยภ�ยในและปัจจัยภ�ยนอก	และเป็นโอก�สให้บริษัทได้พบปะและตอบข้อซักถ�มจ�กนักวิเคร�ะห์	

นักลงทุน	ผู้ถือหุ้น	และสื่อมวลชนโดยตรง	พร้อมกันนี้ยังจัดให้มีก�รถ่�ยทอดสดผ่�นท�งเว็บไซต์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	(web	lived)	โดยผู้เข้�ชมท�งเว็บไซต์ส�ม�รถส่งคำ�ถ�มเข้�ม�ได้	โดยจะปร�กฏบนหน้�จอคอมพิวเตอร์ที่จัดตั้งไว้

ด้�นหน้�ของผู้บริห�ร	ซึ่งผู้บริห�รจะส�ม�รถตอบข้อซักถ�มต่�งๆได้ในห้องประชุมทันที

	 4.	 บริษัทมีก�รเปิดเผยข้อมูลท�งก�รเงิน	และมีร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รต่อร�ยง�นท�งก�รเงินแสดงควบคู่

กับร�ยง�นของผู้สอบบัญชี	คำ�อธิบ�ยก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น	(Management	Discussion	and	

Analysis)	รวมถึงก�รร�ยง�นข้อมูลและก�รตัดสินใจที่สำ�คัญต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	

และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่�งถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวล�	และเป็นไปต�มข้อกำ�หนด

	 5.	 งบก�รเงินของบริษัทได้รับก�รรับรองจ�กผู้สอบบัญชี	และไม่มีร�ยก�รที่ผู้สอบบัญชีแสดงคว�มเห็นอย่�งมีเงื่อนไข	และไม่มี

ประวัติก�รถูกสั่งให้แก้ไขงบก�รเงิน	ต�มที่หน่วยง�นภ�ยนอกกำ�กับดูแล

	 6.	 มีก�รเปิดเผยบทบ�ทและหน้�ที่ของคณะกรรมก�รและคณะกรรมก�รชุดย่อย	จำ�นวนครั้งของก�รประชุม	และจำ�นวนครั้งที่

กรรมก�รแต่ละท่�นเข้�ร่วมประชุมในปี	2559
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	 7.	 บริษัทได้กำ�หนดม�ตรก�รและข้ันตอนก�รอนุมัติร�ยก�รระหว่�งกันโดยกำ�หนดให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	หรือบุคคลท่ีมีคว�มเก่ียวข้อง

จะกระทำ�ธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเม่ือธุรกรรมดังกล่�วได้รับอนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่�วเป็น

ข้อตกลงท�งก�รค้�ท่ีปร�ศจ�กอิทธิพลในก�รท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญ�ท่ัวไปในสถ�นก�รณ์เดียวกัน	ด้วยอำ�น�จต่อรอง

ท�งก�รค้�ท่ีปร�ศจ�กอิทธิพลในก�รท่ีตนมีสถ�นะเป็นกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	หรือบุคคลท่ีมีคว�มเก่ียวข้องแล้วแต่กรณี	และเป็นข้อ

ตกลงท�งก�รค้�ท่ีได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	หรือเป็นไปต�มหลักก�รท่ีคณะกรรมก�รบริษัทอนุมัติไว้แล้ว

	 8.		บริษัทได้จัดให้มีระบบป้องกันและตรวจสอบก�รใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อประโยชน์ส่วนตนในท�งมิชอบ	โดยกำ�หนดให้คณะกรรมก�ร

และผู้บริห�รของบริษัทต้องร�ยง�นก�รถือหลักทรัพย์และก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือหลักทรัพย์ของบริษัทต�มกฎเกณฑ์ของคณะ

กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	รวมทั้งกำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�รและผู้บริห�รต้องร�ยง�นก�รซื้อ-ข�ยหุ้น/ถือ

ครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัททร�บทุกครั้งที่มีก�รเปลี่ยนแปลง

	 	 นอกจ�กนี้บริษัทยังห้�มมิให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภ�ยในเปิดเผยข้อมูลดังกล่�วแก่

บุคคลภ�ยนอกหรือบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งห้�มกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับก�รจัดทำ�ร�ยง�น

ท�งก�รเงินหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นซื้อหรือข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนก�รประก�ศงบก�รเงิน

	 9.		บริษัทมีก�รกำ�หนดนโยบ�ยในเรื่องก�รร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง	โดยกำ�หนดให้กรรมก�รและ

ผู้บริห�รระดับสูงต้องร�ยง�นให้บริษัททร�บถึงก�รมีส่วนได้เสียของตน	หรือของบุคคลที่มีคว�มเกี่ยวข้อง	ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่

เกี่ยวข้องกับก�รบริห�รจัดก�รกิจก�รของบริษัทหรือบริษัทย่อย	ทั้งนี้ต�มหลักเกณฑ์	เงื่อนไข	และวิธีก�รที่คณะกรรมก�รกำ�กับ

ตล�ดทุนประก�ศกำ�หนด	โดยมีก�รเปิดเผยข้อมูลก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�ร	และผู้บริห�รระดับสูงในร�ยง�นประจำ�ปี	(แบบ	

56-2)	และแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	(แบบ	56-1)	

หมวดที่ 5 – ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมก�รตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบและบทบ�ทในก�รกำ�หนดทิศท�งก�รดำ�เนินง�นของบริษัทให้เป็นไปต�มกฎหม�ย	

วัตถุประสงค์	ข้อบังคับบริษัท	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	รวมถึงก�รกำ�หนดนโยบ�ย	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และแผนกลยุทธ์ในระยะ	5	ปี	โดยมี

ก�รทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี	เพื่อปรับปรุงให้เหม�ะสมห�กสภ�พแวดล้อมในก�รดำ�เนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงไป	นอกจ�กนี้คณะกรรมก�รได้กำ�กับ

ดูแลให้ฝ่�ยจัดก�รดำ�เนินก�รให้เป็นไปต�มนโยบ�ยที่กำ�หนดไว้อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลบนพื้นฐ�นของหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	เพิ่มมูลค่�ท�งเศรษฐกิจ	และคว�มมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมก�รได้ดำ�เนินก�รต�มแนวปฏิบัติที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในด้�นต่�งๆ	ดังนี้

	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 	 โครงสร้�งคณะกรรมก�รของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ	มีคุณสมบัติ	ทักษะ	คว�มรู้	และมีประสบก�รณ์ที่เป็น

ประโยชน์กับบริษัท	ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	คณะกรรมก�รบริษัทประกอบ

ด้วยกรรมก�รจำ�นวน	7	คน	แบ่งเป็นกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร	3	คน	กรรมก�รอิสระ	4	คน	หรือคิดเป็นสัดส่วนกรรมก�ร

อิสระม�กกว่�	1	ใน	3	ของจำ�นวนคณะกรรมก�รทั้งหมด	โดยประธ�นกรรมก�รเป็นกรรมก�รอิสระต�มคว�มหม�ยของ

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและไม่มีคว�มสัมพันธ์ใดๆกับฝ่�ยบริห�รและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมก�รผู้จัดก�รเพื่อ

เป็นก�รแบ่งแยกหน้�ที่ในก�รกำ�หนดนโยบ�ยกำ�กับดูแลและก�รบริห�รง�นประจำ�
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 รายชื่อและตำาแหน่งคณะกรรมการบริษัท

	 ชื่อกรรมก�ร	 	 	 ตำ�แหน่ง

	 1.	น�ยม�นะ	กรรณสูต	 	 ประธ�นกรรมก�ร

	 2.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 ประธ�นกรรมก�ร	(กรรมก�รอิสระ)

	 3.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 	 กรรมก�รอิสระ

	 4.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 	 กรรมก�รอิสระ

	 5.	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	 	 กรรมก�รอิสระ

	 6.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	 	 กรรมก�ร

	 7.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 	 กรรมก�ร

	 8.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 	 กรรมก�ร

	 หม�ยเหตุ	:	

	 1.	 น�ยม�นะ	กรรณสูต	ล�ออกจ�กตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รบริษัท	เนื่องจ�กติดภ�รกิจทำ�ให้ไม่ส�ม�รถปฏิบัติ

หน้�ที่ได้อย่�งเต็มเวล�มีผลวันที่	1	พฤษภ�คม	2559

	 2.	 น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	ได้รับแต่งตั้งเป็นประธ�นกรรมก�รต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่		6/2559	เมื่อวันที่	

10	พฤษภ�คม	2559	แทนน�ยม�นะ	กรรณสูตซึ่งล�ออก

	 3.	 น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริษัท	(กรรมก�รอิสระ)	ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่		6/2559	

เมื่อวันที่	10	พฤษภ�คม	2559	แทนน�ยม�นะ	กรรณสูตซึ่งล�ออก	ทั้งนี้ให้มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งเท่�กับว�ระที่เหลืออยู่ของ

น�ยม�นะ	กรรณสูต

	 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยเกี่ยวกับคว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งกรรมก�ร	อันประกอบด้วย	เพศ	อ�ยุ	ระดับก�รศึกษ�	

คว�มรู้	คว�มส�ม�รถ	ทักษะวิช�ชีพ	ประสบก�รณ์ทำ�ง�น	คว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�น	โดยมีคว�มเชื่อมั่นว่�ก�รกำ�หนดคว�มหล�กหล�ยใน

โครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัท	เป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยเสริมสร้�งสมดุลด้�นคว�มคิด	ด้�นคุณภ�พก�รทำ�ง�น	รวมถึงประสิทธิภ�พด้�นก�ร

ตัดสินใจของคณะกรรมก�ร	ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	ก�รปฏิบัติดังกล่�วนี้ได้ครอบคลุมไปบริษัทย่อย	และบริษัทร่วมด้วย

	 และเพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในก�รที่กรรมก�รบริษัทส�ม�รถอุทิศเวล�สำ�หรับก�รปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	คณะ

กรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยว่�ด้วยก�รไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รที่บริษัทอื่นของกรรมก�รบริษัทไว้ดังนี้

	 1.	 กรรมก�รบริษัทส�ม�รถดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมได้

	 2.	 ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รที่บริษัทอื่น	ซึ่งมีลักษณะเป็นก�รแข่งขันหรือคล้�ยคลึงกันกับธุรกิจหรือของกลุ่มบริษัท	ให้นำ�เสนอต่อ

คณะกรรมก�รตรวจสอบ	เพื่อพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมก�รบริษัท	และที่ประชุมผู้ถือหุ้น	พิจ�รณ�

อนุมัติเห็นชอบต�มลำ�ดับ	ก่อนเข้�รับก�รดำ�รงตำ�แหน่งนั้น

	 3.	 ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นใดนอกจ�กข้อ	1	ซึ่งเมื่อนับรวมกันแล้วต้องไม่เกิน	5	แห่ง	และก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมก�รในบริษัทอื่นดังกล่�วต้องแจ้งให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ	และต้องขอคว�มเห็นชอบจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�ร

บริษัทก่อนเข้�รับก�รดำ�รงตำ�แหน่งนั้น

	 ทั้งนี้	ในปัจจุบันกรรมก�รบริษัทของบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ทุกท่�นมีก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวม

ไม่เกิน	5	แห่ง
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 ความเป็นอิสระของกรรมการ
	 	 กรรมก�รบริษัทมีหน้�ที่ต้องวินิจฉัย	แสดงคว�มคิดเห็น	ตัดสินใจ	และออกเสียงเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	ดังนั้น

คว�มเป็นอิสระของกรรมก�รจึงเป็นเรื่องที่บริษัทคำ�นึงถึงอย่�งยิ่ง	บริษัทกำ�หนดให้กรรมก�รอิสระส�ม�รถเข้�ถึงข้อมูลท�งก�ร

เงิน	และธุรกิจอย่�งเพียงพอที่จะส�ม�รถแสดงคว�มเห็นได้อย่�งเป็นอิสระ	รักษ�ประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง	เข้�ร่วมประชุมโดย

สม่ำ�เสมอ	และมีก�รประชุมร่วมกันของกรรมก�รอิสระอย่�งน้อยปีละ	2	ครั้ง	

	 	 บริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติกรรมก�รอิสระไว้เท่�กับหลักเกณฑ์ต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	คณะกรรมก�รกำ�กับ

หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆต�มที่บริษัทกำ�หนด	เพื่อส�ม�รถ

ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมกัน	และดูแลไม่ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	และส�ม�รถแสดงคว�ม

คิดเห็นในก�รประชุมได้อย่�งเป็นอิสระ	

 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมก�รบริษัท	ทำ�หน้�ที่โดยคำ�นึงถึงหลักก�รคว�มซื่อตรง	(Integrity)	คว�มโปร่งใสตรวจสอบได้	(Transparency)	คว�ม

เป็นธรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง	(Fairness)	และระมัดระวังรักษ�ผลประโยชน์ของบริษัท	(Duty	of	Care)

	 หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท	แบ่งเป็น	2	ด้�น	ดังนี้

	 1)		การกำาหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ

	 •	 ควบคุม	ดูแลและจัดก�รให้ก�รดำ�เนินก�รของบริษัทเป็นไปต�มกฎหม�ย	วัตถุประสงค์	และข้อบังคับของบริษัท	ตลอด

จนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและรักษ�ผลประโยชน์ของบริษัทบนพื้นฐ�นของหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

	 •	 กำ�หนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ทิศท�งและกลยุทธ์ของบริษัทในระยะ	5	ปี	โดยจะมีก�รพิจ�รณ�ทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี	เพื่อ

ปรับปรุงให้เหม�ะสมห�กสภ�พแวดล้อมในก�รดำ�เนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงไป

	 •	 ควบคุมดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทให้ถูกต้องต�มกฎระเบียบ	ข้อบังคับของหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง	พร้อมทั้งเปิดเผย

ข้อมูลอย่�งเพียงพอถูกต้อง	ครบถ้วน	มีม�ตรฐ�น	และโปร่งใสต่อผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย

	 •	 ให้คว�มเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบ�ยที่สำ�คัญ	รวมถึงวัตถุประสงค์เป้�หม�ยท�งก�รเงินและแผนง�นบริษัท	รวมทั้ง

ติดต�มดูแลให้มีก�รปฏิบัติต�มแผนง�นที่กำ�หนด

	 •	 พิจ�รณ�อนุมัติงบประม�ณในก�รลงทุน	และในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทประจำ�ปี	รวมทั้งดูแลก�รใช้ทรัพย�กรของ

บริษัท

	 •	 ดูแลให้มีระบบ	หรือกลไกก�รจ่�ยค่�ตอบแทนผู้บริห�รระดับสูงที่เหม�ะสม	เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้น	และ

ระยะย�ว

	 •	 จัดให้มีก�รประชุมผู้ถือหุ้นเป็นก�รประชุมใหญ่ส�มัญประจำ�ปี	ภ�ยในไม่เกิน	4	เดือน	นับแต่วันปิดบัญชีสิ้นปีของบริษัท	

และจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นก�รประชุมวิส�มัญเมื่อมีคว�มจำ�เป็น

	 •	 จัดประชุมคณะกรรมก�รบริษัททุกเดือน

	 •	 ให้คำ�ปรึกษ�	ร่วมอภิปร�ยปัญห�อย่�งกว้�งขว�งโดยทั่วกัน	และวินิจฉัยด้วยดุลยพินิจที่รอบคอบต่อเรื่องที่เสนอต�มว�ระ

ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

	 •	 มอบอำ�น�จดำ�เนินก�รให้ประธ�นกรรมก�รบริห�รในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัท	รวมทั้งมอบอำ�น�จดำ�เนินก�รแก่

พนักง�นที่สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ของธุรกิจ

	 2)		การติดตามการดำาเนินงานของฝ่ายจัดการเพื่อตรวจสอบถ่วงดุล	โดย

	 •	 ก�รเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

	 -	 จัดให้มีระบบบัญชี	ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รสอบบัญชี	รวมทั้งดูแลให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน	และก�ร

ตรวจสอบภ�ยในที่มีประสิทธิภ�พ	และประสิทธิผล

	 •	 ดูแลให้มีช่องท�งในก�รสื่อส�รกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม	และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่�งเหม�ะสม

	 •	 ให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง	ชัดเจน	โปร่งใส	น่�เชื่อถือ	และมีม�ตรฐ�นสูง
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	 •	 จัดให้มีก�รทำ�งบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน	งบกระแสเงินสด	และงบกำ�ไรข�ดทุน	ณ	วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท	

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในก�รประชุมส�มัญประจำ�ปี	เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติงบดุล	งบกระแสเงินสด	และบัญชีกำ�ไร

ข�ดทุน	และคณะกรรมก�รบริษัท	ต้องจัดให้ผู้สอบบัญชี	ตรวจสอบให้เสร็จสิ้นก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 จัดให้มีก�รร�ยง�นข้อมูลท�งก�รเงิน	และข้อมูลทั่วไปที่สำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นอย่�งครบถ้วนถูกต้อง	และ	เพียงพอ	และ

ยืนยันก�รตรวจสอบรับรองข้อมูลที่ร�ยง�น

	 •	 สอดส่อง	ดูแล	และจัดก�รแก้ไขปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ที่อ�จเกิดขึ้น	รวมถึงร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน

	 •	 ก�รควบคุมภ�ยใน	และก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

	 -	 กำ�หนดแนวท�งก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงอย่�งครอบคลุม	และดูแลให้ผู้บริห�รมีระบบ	หรือกระบวนก�รที่มี

ประสิทธิภ�พในก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง

	 -	 จัดให้มีก�รควบคุม	และตรวจสอบภ�ยใน	ตลอดจนจัดทำ�ระบบก�รควบคุมท�งก�รเงิน	ก�รดำ�เนินง�น	และก�ร

กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�น	รวมทั้งควบคุมและบริห�รคว�มเสี่ยง

 การสรรหา การแต่งตั้ง การถอดถอน และการหมดวาระกรรมการ
 การสรรหาและการแต่งตั้ง

	 	 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	จะเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อเสนอขออนุมัติแต่งตั้งกรรมก�รต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นต�มหลักเกณฑ์	และวิธีก�รที่กำ�หนดอยู่ในข้อบังคับบริษัท	ดังนี้

 1.  การสรรหากรรมการอิสระ

	 	 	 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะสรรห�กรรมก�รที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมทั้งในด้�นทักษะ	และ

ประสบก�รณ์ที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัท	และมีคุณสมบัติของกรรมก�รอิสระต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดโดยคณะกรรมก�ร

กำ�กับตล�ดทุน	คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมทั้งมีคุณ

สมบัติอื่นๆต�มที่บริษัทกำ�หนด

  คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ

	 •	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	5	ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท	บริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้นับรวมหุ้น

ที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องต�มม�ตร�	258		ของพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ด้วย

	 •	 ไม่เป็นกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร	ไม่เป็นพนักง�นหรือลูกจ้�ง	หรือที่ปรึกษ�ด้�นอื่นใดที่ได้รับผลตอบแทนประจำ�จ�ก

บริษัท	หรือเป็นที่ปรึกษ�ส่วนตัวของผู้มีอำ�น�จบริห�รของบริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	โดยต้อง

ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่�วข้�งต้นเป็นเวล�ไม่น้อยกว่�	3	ปี

	 •	 ไม่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจ	เช่น	เป็นลูกค้�คู่ค้�	เจ้�หนี้ก�รค้�	เจ้�หนี้เงินกู้	และลูกหนี้เงินกู้	เป็นต้น	รวมทั้งไม่มี

ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย	ไม่ว่�ท�งตรงหรือท�งอ้อมในด้�นก�รเงินและก�รบริห�รง�นของบริษัท	บริษัทในเครือ	

บริษัทร่วม	หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ในลักษณะที่จะทำ�ให้ข�ดคว�มเป็นอิสระ

	 •	 ไม่เป็นญ�ติสนิท	หรือมีคว�มสัมพันธ์อื่นที่อ�จทำ�ให้ข�ดคว�มเป็นอิสระกับผู้บริห�ร	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัท	

บริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งไม่ได้รับก�รแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษ�ผลประโยชน์ของ

ผู้บริห�รหรือผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

	 •	 ไม่เป็น	หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือ

หุ้นร�ยใหญ่	กรรมก�รซึ่งไม่ใช่กรรมก�รอิสระ	ผู้บริห�ร	หรือหุ้นส่วนผู้จัดก�รของสำ�นักง�นสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชี

ของบริษัท	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดัง

กล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�	3	ปี	ก่อนวันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รอิสระ
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 2.  การสรรหากรรมการ

	 	 	 หลักเกณฑ์

	 	 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนทำ�หน้�ที่สรรห�	และพิจ�รณ�คัดเลือกบุคคลที่ได้รับก�รเสนอชื่อ	เพื่อ

แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รแทนกรรมก�รที่พ้นตำ�แหน่งทั้งกรณีล�ออกก่อนครบว�ระและที่ครบกำ�หนดออกต�ม

ว�ระ	โดยคำ�นึงถึงสัดส่วน	จำ�นวนและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รที่เหม�ะสม	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�

ตอบแทน	มีก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์ก�รสรรห�กรรมก�รไว้อย่�งเป็นระบบ	ดังนี้

	 •	 มีคุณสมบัติสอดคล้องต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชน	พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดทรัพย์	กฎของคณะ

กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมทั้งข้อบังคับของบริษัท

	 •	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	มีคว�มรู้	คว�มส�ม�รถ	คว�มเชี่ยวช�ญและประสบก�รณ์จ�กหล�กหล�ยอ�ชีพ	โดยบริษัท

กำ�หนดคุณสมบัติด้�นทักษะที่จำ�เป็นต่อก�รสรรห�กรรมก�รไว้	4	ด้�นดังนี้

	 	 		 1)		ด้�นวิศวกรรม

	 	 		 2)		ด้�นบัญชีก�รเงินและก�รธน�ค�ร

	 	 		 3)			ด้�นกลยุทธ์ก�รตล�ดและก�รแข่งขัน

	 	 		 4)			ด้�นกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

	 •	 มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	เพื่อสร้�งคุณค่�ให้แก่บริษัท	ได้แก่

	 	 		 1)			มีภ�วะผู้นำ�

	 	 		 2)			เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้�งไกล

	 	 		 3)			เป็นผู้มีคุณธรรม	และจริยธรรม

	 	 		 4)			มีประวัติก�รทำ�ง�นโปร่งใส	ไม่ด่�งพร้อย

	 	 		 5)			ไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ย

	 	 		 6)			มีคว�มส�ม�รถในก�รแสดงคว�มคิดเห็นอย่�งเป็นอิสระ

  วิธีและขั้นตอนการสรรหา

	 	 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดวิธีและขั้นตอนก�รสรรห�กรรมก�ร	โดยคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะ

ดำ�เนินก�รต�มขั้นตอนต่อไปนี้

	 1.	 ทำ�ก�รสรรห�ผู้ที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งแทนตำ�แหน่งกรรมก�รที่ว่�งลงโดยคณะกรรมก�รสรรห�

และกำ�หนดค่�ตอบแทนอ�จเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทจัดตั้งคณะกรรมก�รเฉพ�ะกิจ	ซึ่งประกอบด้วยคณะ

กรรมก�รบริษัท	หรือบุคคลภ�ยนอกทำ�หน้�ที่สรรห�กรรมก�รได้	หรือในบ�งกรณีอ�จใช้ฐ�นข้อมูลกรรมก�ร	(Direc-

tor	Pool)	ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors	–IOD)	เพื่อช่วยประกอบก�ร

ตัดสินใจเพิ่มเติมในก�รสรรห�กรรมก�รบริษัท

	 2.	 พิจ�รณ�คุณสมบัติบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอ	ต�มที่บริษัทเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นทุกร�ยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลพิจ�รณ�เข้�

รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�รบริษัทล่วงหน้�ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นได้	

	 3.	 นำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�และแต่งตั้ง	(สำ�หรับกรณีที่ตำ�แหน่งว่�งลงระหว่�งก�ล)

	 4.	 พิจ�รณ�นำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�เห็นชอบเพื่อนำ�เสนอที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพื่อขออนุมัติ

แต่งตั้ง

	 ในข้อบังคับบริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีแต่งตั้งกรรมก�รโดยผู้ถือหุ้นดังนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่�กับหนึ่งเสียงต่อทุกหนึ่งหุ้นที่ตนถืออยู่

	 2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดต�ม	(1)	เลือกตั้งบุคคลคนเดียว	หรือหล�ยคนเป็นกรรมก�ร	

ก็ได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้
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 การถอดถอน และการหมดวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการ

 การถอดถอนกรรมการ

	 	 ในก�รลงมติให้กรรมก�รคนใดออกจ�กตำ�แหน่งก่อนถึงคร�วออกต�มว�ระ	ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่�ส�มในสี่ของ

จำ�นวนผู้ถือหุ้นที่ม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียง	และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือ	โดยผู้ถือหุ้น

ที่ม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

 ก�รหมดว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร

	 1.	 ครบกำ�หนดต�มว�ระ

			 				ข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดว่�	ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง	ให้กรรมก�รออกจ�กตำ�แหน่งอย่�งน้อยจำ�นวน	

1	ใน	3	ถ้�จำ�นวนกรรมก�รที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นส�มส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	กรรมก�รที่

จะต้องออกจ�กตำ�แหน่งในปีแรก	และในปีที่สองภ�ยหลังจดทะเบียนบริษัทให้จับสล�กกันว่�ผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆต่อไป

ให้กรรมก�รที่อยู่ในตำ�แหน่งน�นที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง

	 2.	 ล�ออก

	 	 กฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้ว่�กรรมก�รที่ประสงค์จะล�ออกจ�กตำ�แหน่งให้ยื่นหนังสือล�ออกต่อบริษัทล่วงหน้�ไม่

น้อยกว่�	30	วัน	ก�รล�ออกจะมีผลนับแต่วันที่ใบล�ออกไปถึงบริษัท

 อำานาจของคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมก�รบริษัทมีหน้�ที่ปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัท		และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	โดย

ปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต	และระมัดระวังรักษ�ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะย�ว	รวมถึงก�ร

ปฏิบัติให้เป็นไปต�มหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์และคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	อำ�น�จของกรรมก�รมีดังนี้

	 •	 คณะกรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จแต่งตั้งกรรมก�รคนหนึ่งเป็นประธ�นกรรมก�ร	และจะแต่งตั้งรองประธ�นกรรมก�รก็ได้	ต�มที่

คณะกรรมก�รเห็นสมควร

	 •	 คณะกรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จแต่งตั้งกรรมก�รคนหนึ่งเป็นประธ�นกรรมก�รบริห�ร	และมีอำ�น�จแต่งตั้งบุคคลใดๆ	เป็น

เลข�นุก�รบริษัทต�มที่คณะกรรมก�รเห็นสมควร

	 •	 คณะกรรมก�รบริษัทมีสิทธิเข้�รับก�รอบรม	หรือเข้�ร่วมกิจกรรม	เพื่อเป็นก�รเพิ่มพูนคว�มรู้ในง�นที่เกี่ยวข้อง	โดยใช้

ทรัพย�กรของบริษัท

	 •	 พิจ�รณ�อนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์	เว้นแต่ร�ยก�รดังกล่�วจะต้องได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น	ทั้งนี้	ในก�รพิจ�รณ�อนุมัติดังกล่�วจะเป็นไปต�มประก�ศ	ข้อบังคับ	และ/หรือ	ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสำ�นักง�น	ก.ล.ต.

	 •	 พิจ�รณ�อนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน	เว้นแต่ร�ยก�รดังกล่�วจะต้องได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นทั้งนี้	ในก�ร

พิจ�รณ�อนุมัติดังกล่�วจะเป็นไปต�มประก�ศ	ข้อบังคับ	และ/หรือ	ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสำ�นักง�น	ก.ล.ต.

	 •	 คณะกรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จพิจ�รณ�อนุมัติก�รกู้หรือก�รขอสินเชื่อใดๆ	จ�กสถ�บันก�รเงิน	หรือก�รตั้งวงเงิน

ทุนหมุนเวียนใหม่	(O/D)	รวมตลอดถึงก�รใช้จ่�ยเงินเพื่อก�รลงทุน	เพื่อก�รจัดซื้อที่ดิน	ภ�ยในวงเงินแต่ละร�ยก�รที่เกินกว่�	

200	ล้�นบ�ทต่อครั้ง

 การมอบอำานาจ โดยคณะกรรมการบริษัท

	 	 บริษัทกำ�หนดให้มีกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงล�ยมือชื่อในน�มบริษัทสองคนลงล�ยมือชื่อร่วมกันมอบอำ�น�จให้บุคคลอื่นดำ�เนินก�ร

แทนในกิจก�รของบริษัทภ�ยในช่วงระยะเวล�หนึ่งๆ	ทั้งนี้	ก�รมอบหม�ยอำ�น�จหน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

บริษัทนั้น	จะไม่มีลักษณะเป็นก�รมอบอำ�น�จ	หรือมอบอำ�น�จช่วงที่ทำ�ให้คณะกรรมก�รบริษัท	หรือผู้รับมอบอำ�น�จจ�กคณะ

กรรมก�รบริษัทส�ม�รถอนุมัติร�ยก�รที่ตนหรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งสำ�หรับทั้งบริษัท	และบริษัทย่อย



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี  2 5 5 9

94

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 บริษัทจัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	เดือนละ	1	ครั้ง	และมีก�รประชุมพิเศษเพิ่มเติมต�มคว�มจำ�เป็นโดยกำ�หนด

ให้กรรมก�รมีหน้�ที่ต้องเข้�ร่วมประชุมทุกครั้ง	เว้นแต่มีเหตุจำ�เป็น	โดยในก�รประชุมจะมีก�รกำ�หนดวัน	เวล�	และว�ระก�ร

ประชุมไว้ล่วงหน้�ตลอดปีอย่�งชัดเจนและมีก�รส่งหนังสือเชิญประชุมที่แสดงระเบียบว�ระก�รประชุม	และเอกส�รประกอบให้

กรรมก�รแต่ละท่�นล่วงหน้�เป็นเวล�ไม่น้อยกว่�	7	วันก่อนวันประชุมเพื่อให้กรรมก�รมีเวล�เพียงพอในก�รศึกษ�ข้อมูลก่อนก�ร

ประชุม	เว้นแต่จะมีกรณีจำ�เป็นเร่งด่วนที่มีผลกระทบต่อประโยชน์ของบริษัท	และบริษัทได้บันทึกร�ยง�นก�รประชุมทุกครั้งให้

แล้วเสร็จภ�ยใน	14	วัน	นับแต่วันประชุม	โดยกรรมก�รทุกท่�นส�ม�รถขอตรวจสอบร�ยง�นก�รประชุมจ�กเลข�นุก�รบริษัทได้

ตลอด	และจัดเก็บร�ยง�นก�รประชุมที่ผ่�นก�รรับรองจ�กคณะกรรมก�รบริษัทแล้ว	พร้อมเอกส�รที่เกี่ยวข้องไว้ครบถ้วน	

 บริษัทได้กำาหนดหลักเกณฑ์และองค์ประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ดังนี้

	 •	 ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	ต้องมีกรรมก�รม�ประชุมไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดจึงจะเป็น

องค์ประชุม	ในกรณีที่ประธ�นกรรมก�รไม่อยู่ในที่ประชุม	หรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้	ถ้�มีรองประธ�นกรรมก�รให้

รองประธ�นกรรมก�รเป็นประธ�น	ถ้�ไม่มีรองประธ�นกรรมก�รหรือมีแต่ไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้	ให้กรรมก�รซึ่งม�

ประชุมเลือกกรรมก�รคนหนึ่งเป็นประธ�นในที่ประชุม

	 •	 ก�รวินิจฉัยชี้ข�ดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้�งม�ก

	 •	 กรรมก�รคนหนึ่งมีเสียง	1	เสียงในก�รลงคะแนน	เว้นแต่กรรมก�รซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในเรื่องนั้น	ถ้�คะแนนเสียงเท่�กันให้ประธ�นในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก	1	เสียงเป็นเสียงชี้ข�ด

	 •	 ในก�รเรียกประชุมคณะกรรมก�ร	ให้ประธ�นกรรมก�ร	หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหม�ย	ส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่�	7	วัน

ก่อนวันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษ�สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท	จะแจ้งก�รนัดประชุมโดยวิธีอื่น	และ

กำ�หนดวันประชุมให้เร็วกว่�นั้นก็ได้

	 	 		 ในปี	2559	บริษัทจัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทรวมทั้งสิ้น	13	ครั้ง	สำ�หรับก�รประชุมของคณะกรรมก�รแต่ละท่�น	

สรุปได้ดังนี้

	 ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1.	น�ยม�นะ	กรรณสูต	 6	 1	 16.66

	 2.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 13	 13	 100

	 3.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 13	 13	 100

	 4.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 13	 13	 100

	 5.	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	 7	 7	 100

	 6.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	 13	 13	 100

	 7.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 13	 13	 100

	 8.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 13	 13	 100

	 หม�ยเหตุ:	

	 1.	 น�ยม�นะ	กรรณสูต	ล�ออกจ�กตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�ร	และกรรมก�รบริษัทมีผลวันที่	1	พฤษภ�คม2559

	 2.	 น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งแรกในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	7/2559	เมื่อวันที่	

21	มิถุน�ยน	2559
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 คณะกรรมการชุดย่อย

	 	 คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มสำ�คัญในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	และได้มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมก�รชุดย่อยขึ้นเพื่อช่วย

ปฏิบัติง�นในก�รติดต�มและกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นอย่�งใกล้ชิด	โดยในปี	2549	ได้มีก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ	

ซึ่งมีหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�รดำ�เนินก�รเกี่ยวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	และก�รตรวจสอบภ�ยใน

	 	 ต่อม�ในปี	2558	ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	3/2558	เมื่อวันที่	13	มีน�คม	2558	ได้มีมติให้จัดตั้งคณะกรรมก�รชุด

ย่อยเพิ่มอีก	6	คณะ	เพื่อให้ก�รกำ�กับดูแลองค์กรเป็นไปอย่�งทั่วถึงในทุกมิติและสอดคล้องต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	

ประกอบด้วย

	 •	 คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

	 •	 คณะกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจ

	 •	 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

	 •	 คณะกรรมก�รบริห�ร

	 •	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

	 •	 คณะกรรมก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 คณะกรรมก�รชุดย่อยทั้ง	7	คณะมีบทบ�ทหน้�ที่และก�รดำ�เนินง�นดังน ี้

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ	โดยแต่งตั้งจ�กกรรมก�รซึ่งมีคุณสมบัติต�มที่กฎหม�ยหลักทรัพย์

และตล�ดหลักทรัพย์กำ�หนด	คณะกรรมก�รตรวจสอบประกอบด้วยกรรมก�รอิสระทั้งหมด	3	ท่�น	ดังร�ยชื่อต่อไปนี้

	 	 ชื่อ	–	น�มสกุล	 	 	 ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รบริษัท

	 1.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 ประธ�นกรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 2.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 กรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 3.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 กรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 หม�ยเหตุ:	

	 1.	 น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	ล�ออกจ�กตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	เนื่องจ�กต้องปฏิบัติหน้�ที่ประธ�นกรรมก�ร

และเพื่อให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	มีผลวันที่	22	มิถุน�ยน	2559

	 2.	 น�ยนิยม	นิยม�นุสร	ได้รับแต่งตั้งเป็นประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่		8/2559เมื่อ

วันที	14	กรกฎ�คม	2559	แทนน�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	ซึ่งล�ออกจ�กตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

	 3.	 น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	เป็นกรรมก�รตรวจสอบท่ีมีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอในก�รสอบท�นคว�มน่�เช่ือถือของบริษัท
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 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 สอบท�นคว�มถูกต้อง	ก�รเปิดเผยอย่�งเพียงพอ	และคว�มน่�เชื่อถือของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทต�มม�ตรฐ�นก�ร

บัญชีที่รับรองทั่วไป

	 •	 สอบท�นก�รปฏิบัติง�นของบริษัทต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 •	 พิจ�รณ�	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคว�มเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้�ที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท	และเสนอค่�ตอบแทนของ

บุคคลดังกล่�ว	รวมทั้งเข้�ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วยอย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 •	 สอบท�นให้บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยในและระบบก�รตรวจสอบภ�ยในที่เหม�ะสมและมีประสิทธิผล	และพิจ�รณ�คว�ม

เป็นอิสระของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน	ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบในก�รพิจ�รณ�แต่งตั้ง	โยกย้�ย	เลิกจ้�งหัวหน้�ง�น

ตรวจสอบภ�ยใน	หรือหน่วยง�นอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับก�รตรวจสอบภ�ยใน

	 •	 พิจ�รณ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อบังคับของ

ตล�ดหลักทรัพย์	ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 •	 สอบท�นให้บริษัทมีระบบบริห�รคว�มเสี่ยงและม�ตรก�รในก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงอย่�งเหม�ะสม	มีประสิทธิภ�พ	และเกิด

ประสิทธิผล

	 •	 สอบท�นและให้คว�มเห็นต่อแผนตรวจสอบภ�ยใน	และก�รปฏิบัติง�นของสำ�นักง�นตรวจสอบภ�ยใน

	 •	 จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท	ซึ่งร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�มโดย

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่�งน้อยดังต่อไปนี้

	 (ก)	คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท

	 (ข)	คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท

	 (ค)	คว�มเห็นเกี่ยวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์	หรือ

กฎหม�ยอื่นที่	เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (ง)	คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี

	 (จ)	คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยน์

	 (ฉ)	จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบและก�รเข้�ร่วมประชุมของคณะกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น

	 (ช)	คว�มเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตร

	 (ซ)	ร�ยง�นอื่นที่เห็นว่�ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทร�บภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่ได้รับมอบหม�ยจ�ก

คณะกรรมก�รบริษัท

	 •	 มีอำ�น�จเชิญฝ่�ยจัดก�ร	ผู้บริห�ร	หรือพนักง�นของบริษัทที่เกี่ยวข้องม�ให้คว�มเห็น	ร่วมประชุม	หรือส่งเอกส�รที่เห็นว่�

เกี่ยวข้องจำ�เป็นต�มขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

	 •	 สอบท�นกฎบัตรเป็นประจำ�ทุกปีเพื่อพิจ�รณ�คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบที่กำ�หนดไว้และเสนอให้พิจ�รณ�

ปรับเปลี่ยนต�มคว�มจำ�เป็น	

	 •	 กำ�กับดูแลให้มีกระบวนก�รรับแจ้งเบ�ะแสในกรณีท่ีพนักง�นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่�งๆมีข้อสงสัยหรือพบเห็นก�รกระทำ�

อันควรสงสัยว่�มีก�รฝ่�ฝืน	หรือไม่ปฏิบัติต�มกฎหม�ย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	จรรย�บรรณ	หรือนโยบ�ยกำ�กับดูแลกิจก�ร	เพ่ือ

ให้คว�มม่ันใจแก่ผู้แจ้งเบ�ะแสว่�บริษัทมีกระบวนก�รสอบสวนท่ีเป็นอิสระ	และมีก�รดำ�เนินก�รในก�รติดต�มท่ีเหม�ะสม	

	 •	 ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

	 คณะกรรมก�รตรวจสอบดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	3	ปี	เมื่อพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่งตั้งอีกได้

	 ทั้งนี้	ให้เป็นไปต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รตรวจสอบที่ได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทในก�รประชุมครั้งที่	9/2558	เมื่อ

	 วันที่	17	กันย�ยน	พ.ศ.	2558	
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	 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีกำ�หนดก�รประชุมอย่�งน้อยปีละ	4	ครั้งโดยประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภ�ยนอก	ผู้ตรวจสอบภ�ยใน	

ฝ่�ยบริห�ร	และผู้บริห�รที่รับผิดชอบเกี่ยวกับบัญชีและก�รเงินเพื่อสอบท�นงบก�รเงิน	และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท	ในปี	2559	คณะ

กรรมก�รตรวจสอบมีก�รประชุมทั้งหมด	12	ครั้ง	และมีก�รประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภ�ยนอกทุกไตรม�ส	สำ�หรับก�รประชุมของคณะ

กรรมก�รแต่ละท่�น	สรุปได้ดังนี้

	 ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 12	 12	 100

	 2.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 12	 12	 100

	 3.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 12	 12	 100

	 2.	คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	3/2558	เมื่อวันที่	13	มีน�คม	2558	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	เพื่อ

กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�รและฝ่�ยจัดก�รให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีคณะกรรมก�รกำ�กับดูแล

กิจก�รประกอบด้วยกรรมก�รบริษัททั้งหมด	7	ท่�น	โดยเป็นกรรมก�รอิสระม�กกว่�กึ่งหนึ่ง	ดังร�ยชื่อต่อไปนี้

 

	 	 ชื่อ	–	น�มสกุล	 	 				ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รบริษัท

	 1.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 ประธ�นกรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 2.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 กรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 3.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 กรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 4.	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	 กรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 5.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	 กรรมก�ร	 กรรมก�ร

	 6.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 กรรมก�ร	 กรรมก�ร

	 7.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 กรรมก�ร	 กรรมก�ร

	 	 หม�ยเหตุ:	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	

10/2559	เมื่อวันที่	1	กันย�ยน	2559	และมีน�ยวิสุทธิ์	สุวรรณวิทย์เวช	รองกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยธุรกิจใหม่และว�งแผนกลยุทธ์	

เป็นเลข�นุก�ร
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 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

	 •	 กำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ย	มติคณะรัฐมนตรี	หลักเกณฑ์	ระเบียบและข้อบังคับที่เป็น

ปัจจุบันขององค์กรที่ทำ�หน้�ที่กำ�กับดูแล	เช่น	ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์	และหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนแนวท�งในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีต�มม�ตรฐ�นส�กล	และนำ�เสนอคณะ

กรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติ	และประก�ศใช้เป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติที่ดีของกรรมก�ร	ฝ่�ยบริห�ร	และพนักง�นในทุกระดับ

	 •	 กำ�กับ	ดูแล	เสนอแนะแนวนโยบ�ย	และแนวท�งก�รส่งเสริมให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นของบริษัทปฏิบัติหน้�ที่	และมี

คว�มรับผิดชอบให้สอดคล้องและเป็นไปต�มกรอบและหลักเกณฑ์ของนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	

	 •	 กำ�หนดแนวท�งก�รร�ยง�นก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รในร�ยง�นประจำ�ปี

	 •	 พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบก�รเผยแพร่และประช�สัมพันธ์ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทสู่ส�ธ�รณชนในวงกว้�ง	รวมถึงก�ร

ปรับปรุงก�รเผยแพร่ข้อมูลก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท�งเว็บไซต์ของบริษัท

	 •	 พิจ�รณ�	ทบทวน	และปรับปรุงนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รอย่�งสม่ำ�เสมอ	อย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อให้นโยบ�ยก�รกำ�กับ

ดูแลกิจก�รของบริษัททันสมัย	และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นส�กล

	 •	 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวท�งปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นส�กล

	 •	 ปฏิบัติง�นอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

	 คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	3	ปี	เมื่อพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่งตั้งอีกได้

	 ทั้งนี้	ให้เป็นไปต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทในก�รประชุมครั้งที่	9/2558	

เมื่อวันที่	17	กันย�ยน	พ.ศ.	2558	

	 คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รมีกำ�หนดก�รประชุมอย่�งน้อยปีละ	2	ครั้ง	ในปี	2559	คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รมีก�รประชุม

ทั้งหมด	2	ครั้ง	และมีก�รร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท	สำ�หรับก�รประชุมของคณะกรรมก�รแต่ละท่�น	สรุปได้ดังนี้

	 ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 2	 2	 100

	 2.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 2	 2	 100

	 3.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 2	 2	 100

	 4.	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	 1	 1	 100

	 5.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	 2	 2	 100

	 6.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 2	 2	 100

	 7.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 2	 2	 100

	 	 หม�ยเหตุ:	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รครั้งแรกในก�รประชุมคณะกรรมก�ร	กำ�กับ

ดูแลกิจก�รครั้งที่	2/2559	เมื่อวันที่	13	ธันว�คม	2559

 3. คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	3/2558	เมื่อวันที่	13	มีน�คม	2558	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจ	คณะ

กรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจประกอบด้วยกรรมก�รบริษัททั้งหมด	4	ท่�น	โดยเป็นกรรมก�รอิสระกึ่งหนึ่ง	ดังร�ยชื่อต่อไปนี้
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	 	 ชื่อ	–	น�มสกุล	 	 					ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจ		ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รบริษัท

	 1.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 ประธ�นกรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 2.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 กรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 3.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 กรรมก�ร	 กรรมก�ร

	 4.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 กรรมก�ร	 กรรมก�ร

 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

	 •	 พิจ�รณ�	กำ�หนด	ให้คว�มเห็นชอบ	และจัดทำ�หลักจรรย�บรรณธุรกิจ	นโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น	รวมทั้งข้อ

กำ�หนดด้�นจริยธรรมเพื่อใช้เป็นแนวท�งปฏิบัติของกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น	ชุมชน	และสังคมโดย

รวม	และนำ�เสนอต่อกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

	 •	 พิจ�รณ�	และทบทวนหลักจรรย�บรรณธุรกิจ	นโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่นให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ		สอดคล้อง	

และเหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์

	 •	 กำ�กับ	ดูแล	ตลอดจนติดต�มให้ทุกหน่วยง�นภ�ยในบริษัทปฏิบัติต�มหลักจรรย�บรรณธุรกิจ	นโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รทุจริต

คอร์รัปชั่น	และข้อกำ�หนดด้�นจริยธรรมอย่�งเคร่งครัดและสม่ำ�เสมอ

	 •	 ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

	 คณะกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	3	ปี	เมื่อพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่งตั้งอีกได้

	 ทั้งนี้	ให้เป็นไปต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจที่ได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทในก�รประชุมครั้งที่	9/2558	

เมื่อวันที่	17	กันย�ยน	พ.ศ.	2558	

	 คณะกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจมีกำ�หนดก�รประชุมอย่�งน้อยปีละ	2	ครั้ง	ในปี	2559	คณะกรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจมีก�รประชุม

ทั้งหมด	2	ครั้ง	และมีก�รร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท	สำ�หรับก�รประชุมของคณะกรรมก�รแต่ละท่�น	สรุปได้ดังนี้

	 ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 2	 2	 100

	 2.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 2	 2	 100

	 3.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 2	 2	 100

	 4.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 2	 2	 100

	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	3/2558	เมื่อวันที่	13	มีน�คม	2558	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�

ตอบแทน	เพื่อทำ�หน้�ที่สรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนแก่กรรมก�รบริษัท	กรรมก�รชุดย่อย	ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร	และ

กรรมก�รผู้จัดก�รให้เป็นไปด้วยคว�มโปร่งใสและเป็นธรรม	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนประกอบด้วยกรรมก�ร

บริษัททั้งหมด	4	ท่�น	โดยเป็นกรรมก�รอิสระกึ่งหนึ่ง	ดังร�ยชื่อต่อไปนี้

	 	 ชื่อ	–	น�มสกุล	 	 	 ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รสรรห�	 	ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รบริษัท

	 	 	 	 	 	 				และกำ�หนดค่�ตอบแทน

	 1.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 ประธ�นกรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 2.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 กรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 3.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	 กรรมก�ร	 กรรมก�ร

	 4.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 กรรมก�ร	 กรรมก�ร

 และมีน�ยวิสุทธิ์	สุวรรณวิทย์เวช	รองกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยธุรกิจใหม่และว�งแผนกลยุทธ์	เป็นเลข�นุก�ร
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 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

	 •	 พิจ�รณ�โครงสร้�ง	ขน�ด	และองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัทให้มีคว�มเหม�ะสมกับองค์กร	และสภ�พแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงไป

	 •	 ดูแลให้โครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถที่หล�กหล�ย	มีประสบก�รณ์	

คว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญที่เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ	ยึดมั่นในคุณธรรมและคว�มซื่อสัตย์	โดยไม่จำ�กัดเพศ	เชื้อช�ติ	

ศ�สน�	อ�ยุ	ทักษะท�งวิช�ชีพ	หรือคุณสมบัติเฉพ�ะด้�นอื่นๆ

	 •	 พิจ�รณ�หลักเกณฑ์ในก�รสรรห�กรรมก�รบริษัท	สรรห�	และพิจ�รณ�กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสม	สมควรได้รับ

ก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริษัท	เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบ	ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจ�รณ�อนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริษัท

	 •	 พิจ�รณ�คุณสมบัติของบุคคลที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�รอิสระ	ให้มีคว�มเป็นอิสระเป็นไปต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดโดยคณะ

กรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	และต�มหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด	

	 •	 เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยเสนอร�ยชื่อบุคคลเข้�รับก�รสรรห�เป็นกรรมก�รบริษัท	โดยมีกำ�หนดระยะเวล�อย่�งเพียงพอก่อน

ก�รประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 กำ�หนดวิธีก�รสรรห�และคุณสมบัติของผู้ที่จะม�ดำ�รงตำ�แหน่ง	กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่/กรรมก�รผู้จัดก�ร

	 •	 ดำ�เนินก�รสรรห�และเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมในก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่/กรรมก�รผู้จัดก�รต่อคณะ

กรรมก�รบริษัท

	 •	 จัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รบริห�ร	กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่/กรรมก�รผู้จัดก�รและผู้บริห�รระดับสูงเพื่อเสนอ

ให้คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้พิจ�รณ�

	 •	 พิจ�รณ�รูปแบบและหลักเกณฑ์ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของกรรมก�รบริษัท	กรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ	(ยกเว้นของคณะกรรมก�ร

สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน)	และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่/กรรมก�รผู้จัดก�รให้มีคว�มชัดเจน	เป็นธรรม	และเหม�ะสมกับ

หน้�ที่คว�มรับผิดชอบ	คว�มสำ�เร็จในก�รปฏิบัติง�นที่เชื่อมโยงกับผลประกอบก�ร	และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจน

พิจ�รณ�เปรียบเทียบกับอัตร�ค่�ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตส�หกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทเพื่อเสนอแนะต่อคณะ

กรรมก�รบริษัทโดยคำ�นึงถึงก�รเพิ่มมูลค่�ส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะย�ว		

	 •	 พิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนแก่กรรมก�รบริษัทและกรรมก�รชุดย่อยเพื่อนำ�เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�เห็นชอบ	และ

นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติ

	 •	 พิจ�รณ�ก�รกำ�หนดเป้�หม�ยและประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่/กรรมก�รผู้จัดก�ร	เพื่อพิจ�รณ�คว�ม

เหม�ะสมในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน

	 •	 พิจ�รณ�แผนก�รพัฒน�คว�มรู้ของกรรมก�รในปัจจุบันและกรรมก�รเข้�ใหม่ให้มีคว�มเหม�ะสม	สอดคล้องกับบทบ�ทหน้�ที่

ของกรรมก�รที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่	รวมถึงบทบ�ทหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัท	และพัฒน�ก�รต่�ง	ๆ	ที่สำ�คัญต่อลักษณะก�ร

ประกอบธุรกิจที่บริษัทดำ�เนินกิจก�รอยู่

	 •	 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	มีสิทธิเข้�รับก�รอบรม	หรือเข้�ร่วมกิจกรรม	เพื่อเป็นก�รเพิ่มพูนคว�มรู้ในง�นที่

เกี่ยวข้อง	โดยใช้ทรัพย�กรของบริษัท

	 •	 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนมีอำ�น�จเชิญ	ผู้บริห�ร	หรือผู้เกี่ยวข้อง	เข้�ร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมได้

	 •	 ปฏิบัติง�นอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

	 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	3	ปี	เมื่อพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่งตั้งอีกได้

	 ทั้งนี้	ให้เป็นไปต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนที่ได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทในก�รประชุม

ครั้งที่	9/2558	เมื่อวันที่	17	กันย�ยน	พ.ศ.	2558	

	 ในปี	2559	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนมีก�รประชุมทั้งหมด	5	ครั้ง	โดยมีก�รร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท	

สำ�หรับก�รประชุมของคณะกรรมก�รแต่ละท่�น	สรุปได้ดังนี้
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	 ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 5	 5	 100

	 2.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 5	 5	 100

	 3.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	 5	 5	 100

	 4.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 5	 5	 100

	 5.	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	3/2558	เมื่อวันที่	13	มีน�คม	2558	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�ร	เพื่อช่วยในก�รให้

คำ�แนะนำ�	คำ�ปรึกษ�แก่ฝ่�ยบริห�รและดำ�เนินก�รอื่นๆต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย	โดยแต่งตั้งจ�กผู้บริห�รระดับรอง

กรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโสขึ้นไป	คณะกรรมก�รบริห�รประกอบด้วยกรรมก�รทั้งหมด	7	ท่�น	ดังร�ยชื่อต่อไปนี้

	 	 ชื่อ	–	น�มสกุล	 	 	 ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รบริห�ร	 	ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รบริษัท

	 1.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	 ประธ�นกรรมก�ร	 กรรมก�ร

	 2.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 กรรมก�ร	 กรรมก�ร

	 3.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 กรรมก�ร	 กรรมก�ร

	 4.	น�ยอ�ภ�ธร	กรรณสูต	 กรรมก�ร	 -

	 5.	น�ยมงคล	พีรศ�นติกุล	 กรรมก�ร	 -

	 6.	น�ยปสันน	สวัสดิ์บุรี	 กรรมก�ร	 -

	 7.	น�ยนิโคลิโน่	พ�สควินี่		 กรรมก�ร	 -

	 	 และมีน�งส�วปทุมทิพย์	เพิ่มศักดิ์มีทรัพย์		ผู้จัดก�รทั่วไปแผนกปฏิบัติก�ร	เป็นเลข�นุก�ร

 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 •	 กำ�หนดแนวท�งและกลยุทธ์	พร้อมกำ�กับดูแลก�รจัดก�ร	ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	ให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	และ

ประสิทธิผลสูงสุด

	 •	 ทบทวนผลก�รดำ�เนินง�นเป็นระยะ	เพื่อห�แนวท�งแก้ไขอย่�งรวดเร็วให้บรรลุเป้�หม�ยธุรกิจ

	 •	 ประเมิน	และกลั่นกรองโครงก�รลงทุนขน�ดใหญ่	และงบประม�ณประจำ�ปี	ก่อนส่งให้คณะกรรมก�รพิจ�รณ�

	 •	 กำ�หนดโครงสร้�งองค์กร	และบริห�รจัดก�รที่มีประสิทธิภ�พ	โดยครอบคลุมทั้งเรื่องก�รคัดเลือก	ก�รฝึกอบรม	ก�รว่�จ้�ง	และ

ก�รเลิกจ้�งพนักง�นของบริษัท	คณะผู้บริห�ร	และผู้บริห�รระดับสูง

	 •	 ให้คำ�ปรึกษ�แก่คณะกรรมก�รบริษัทเกี่ยวกับก�รตัดสินใจในเรื่องที่มีคว�มสำ�คัญ	และปฏิบัติหน้�ที่อื่นใดต�มที่ได้รับมอบหม�ย

จ�กคณะกรรมก�รบริษัท

	 •	 เป็นผู้แทนของบริษัท	และดำ�เนินก�รในน�มของบริษัทกับบุคคลภ�ยนอก

	 •	 มีอำ�น�จพิจ�รณ�ก�รใช้จ่�ยเพื่อก�รลงทุนภ�ยในวงเงินแต่ละร�ยก�รไม่เกิน	200	ล้�นบ�ทต่อครั้ง
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 หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร

	 •	 จัดก�รง�น	และดำ�เนินง�นของบริษัท	ต�มนโยบ�ย	และอำ�น�จที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด

	 •	 กำ�หนดเป้�หม�ยธุรกิจทั้งในระยะสั้น	และระยะย�ว	ในแผนธุรกิจประจำ�ปีรวมทั้งงบประม�ณค่�ใช้จ่�ย	และแผนยุทธศ�สตร์

ระยะย�ว	ให้คณะกรรมก�รบริษัทอนุมัติ	และมีหน้�ที่ร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ต�มแผนและงบประม�ณที่ได้รับอนุมัติดังกล่�วต่อ

คณะกรรมก�รในทุกๆ	3	เดือน

	 •	 บริห�รก�รปฏิบัติง�นผ่�นส�ยก�รบังคับบัญช�	ให้บรรลุเป้�หม�ยต�มที่กำ�หนดไว้ในแผนธุรกิจ	โดยสร้�งคว�มส�ม�รถในก�ร

แข่งขัน	และให้ผลตอบแทนที่เหม�ะสมแก่ผู้ถือหุ้น

	 •	 จัดสรรทรัพย�กร	และสรรห�บุคล�กรที่มีศักยภ�พ	และใช้ทรัพย�กรและบุคล�กรนั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 •	 บรรจุ	แต่งตั้ง	ถอดถอน	โยกย้�ย	เลื่อน	ลด	ตัดเงินเดือนหรือค่�จ้�ง	ลงโทษท�งวินัย	พนักง�นและลูกจ้�ง	ตลอดจนให้พนักง�น

และลูกจ้�งออกจ�กตำ�แหน่งต�มระเบียบก�รบริห�รทรัพย�กรมนุษย์ของบริษัท

	 •	 ส่งเสริม	และสร้�งวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็ง	เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์	และก�รเติบโตของธุรกิจ

	 •	 ติดต�มก�รดำ�เนินง�นของบริษัทอย่�งใกล้ชิด	วัดผลก�รดำ�เนินก�ร	และร�ยง�นถึงกิจก�รที่ฝ่�ยจัดก�รได้กระทำ�ไปแล้ว	ต่อ

คณะกรรมก�รบริษัทเป็นระยะ	และทันสถ�นก�รณ์

	 •	 พิจ�รณ�กลั่นกรอง	และนำ�เสนอขออนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	ในเรื่องเกี่ยวกับนโยบ�ย	และทิศท�งธุรกิจของบริษัท	เรื่อง

ที่ห�กทำ�ไปแล้ว	จะเกิดก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งสำ�คัญแก่กิจก�รของบริษัท	และเรื่องที่ต้องปฏิบัติต�มกฎหม�ย	และข้อบังคับของ

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	 จัดทำ�ร�ยละเอียดอำ�น�จดำ�เนินก�รภ�ยในบริษัท	เพื่อกระจ�ยอำ�น�จให้พนักง�นส�ม�รถปฏิบัติง�น	และตัดสินใจอย่�งมี

ประสิทธิภ�พ	มีคว�มคล่องตัวโดยไม่เสียก�รควบคุมเพื่อนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทอนุมัติ

	 •	 ทำ�ร�ยง�นสถ�นะก�รเงิน	และงบก�รเงิน	ให้คณะกรรมก�รบริษัท	พิจ�รณ�อนุมัติทุกๆ	ไตรม�ส

	 •	 มีอำ�น�จพิจ�รณ�อนุมัติก�รจัดซื้อต่�งๆ	ภ�ยในวงเงินสำ�หรับแต่ละร�ยก�รที่เกินกว่�	500,000	บ�ท

	 คณะกรรมก�รบริห�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	3	ปี	เมื่อพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่งตั้งอีกได้

	 ทั้งนี้	ให้เป็นไปต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รบริห�รที่ได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทในก�รประชุมครั้งที่	9/2558	เมื่อวันที่	

17	กันย�ยน	พ.ศ.	2558	

	 คณะกรรมก�รบริห�รมีกำ�หนดก�รประชุมเป็นประจำ�ทุกเดือนเพื่อพิจ�รณ�เรื่องต่�งๆต�มอำ�น�จหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะ

กรรมก�รบริษัท	และพิจ�รณ�กลั่นกรองเรื่องที่จะนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติ	ในปี	2559	คณะกรรมก�รบริห�รมีก�รประชุม

ทั้งหมด	12	ครั้ง	โดยมีก�รร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท	สำ�หรับก�รประชุมของคณะกรรมก�รแต่ละท่�น	สรุปได้ดังนี้

	 ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	 12	 6	 50

	 2.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 12	 12	 100

	 3.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 12	 12	 100

	 4.	น�ยอ�ภ�ธร	กรรณสูต	 12	 3	 25

	 5.	น�ยมงคล	พีรศ�นติกุล	 12	 10	 83.33

	 6.	น�ยปสันน	สวัสดิ์บุรี	 12	 3	 25

	 7.	น�ยนิโคลิโน่	พ�สควินี่	 12	 5	 41.66
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	 6.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	3/2558	เมื่อวันที่	13	มีน�คม	2558	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	เพื่อดูแล

สนับสนุนให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงประสบคว�มสำ�เร็จในระดับองค์กร	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงประกอบด้วยกรรมก�ร

ทั้งหมด	7	ท่�น	ดังร�ยชื่อต่อไปนี้

	 	 ชื่อ	–	น�มสกุล	 	 	 			ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�ร								ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รบริษัท

	 	 	 	 	 	 							บริห�รคว�มเสี่ยง

	 1.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 ประธ�นกรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 2.	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	 กรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 3.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 กรรมก�ร	 กรรมก�ร

	 4.	น�ยมงคล	พีรศ�นติกุล	 กรรมก�ร	 -

	 5.	น�ยวิสุทธิ์	สุวรรณวิทย์เวช	 กรรมก�ร	 -

	 6.	น�ยสุรินทร์	เครือวุฒิกุล	 กรรมก�ร	 -

	 7.	น�งส�วผก�ทิพย์	โลพันธ์ศรี	 กรรมก�ร	 -

	 8.	น�ยวร�วุธ	น�คไพรัช	 กรรมก�ร	 -

	 หม�ยเหตุ:	

	 1.	 น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	10/2559	

เมื่อวันที่	1	กันย�ยน	2559

	 2.	 น�ยสุรินทร์	เครือวุฒิกุล	หมดว�ระก�รเป็นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	เนื่องจ�กเสียชีวิต

	 3.	 น�ยวร�วุธ	น�คไพรัช	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่8/2559	เมื่อ

วันที่	14	กรกฏ�คม	2559	แทนน�ยสุรินทร์	เครือวุฒิกุล	ซึ่งถึงแก่กรรม	

	 และมีน�ยวิสุทธิ์	สุวรรณวิทย์เวช	รองกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยธุรกิจใหม่และว�งแผนกลยุทธ์	เป็นเลข�นุก�ร

 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 •	 กำ�หนด	ทบทวน	และให้คว�มเห็นชอบนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	แผนแม่บทบริห�รคว�มเสี่ยง	ตลอดจนอำ�นวยก�ร

และดำ�เนินก�รจัดก�รว�งระบบบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัท	รวมทั้งพิจ�รณ�	ทบทวนแผนบริห�รคว�มเสี่ยงให้เป็นไปอย่�งมี

ประสิทธิภ�พ		สอดคล้อง	เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์

	 •	 ประเมิน	ติดต�ม	และดูแลระดับคว�มเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหม�ะสม

	 •	 กำ�กับ	ดูแล	ตลอดจนติดต�มให้ทุกหน่วยง�นภ�ยในบริษัทปฏิบัติต�มนโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งต่อเนื่อง

	 •	 พิจ�รณ�	และอนุมัติงบประม�ณและค่�ใช้จ่�ยต่�งๆในก�รดำ�เนินง�นด้�นบริห�รคว�มเสี่ยง	รวมถึงดูแลคว�มเพียงพอของ

ทรัพย�กรที่ใช้ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	

	 •	 ติดต�มและร�ยง�นสถ�นะคว�มเสี่ยงของบริษัท	ต่อคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รตรวจสอบ

	 •	 แต่งตั้งคณะทำ�ง�นได้ต�มที่เห็นสมควร

	 •	 ปฏิบัติก�รอื่นใดที่เกี่ยวกับก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	3	ปี	เมื่อพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่งตั้งอีกได้

	 ทั้งนี้	ให้เป็นไปต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่ได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	ในก�รประชุมครั้งที่	

9/2558	เมื่อวันที่	17	กันย�ยน	พ.ศ.	2558	

	 ในปี	2559	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงมีก�รประชุมทั้งหมด	3	ครั้ง	โดยมีก�รร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท	สำ�หรับก�รประชุม

ของคณะกรรมก�รแต่ละท่�น	สรุปได้ดังนี้
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	 ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 3	 3	 100

	 2.	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	 1	 1	 100

	 2.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 3	 3	 100

	 3.	น�ยมงคล	พีรศ�นติกุล	 3	 2	 66.66

	 4.	น�ยวิสุทธิ์	สุวรรณวิทย์เวช	 3	 3	 100

	 5.	น�งส�วผก�ทิพย์	โลพันธ์ศรี	 3	 3	 100

	 6.	น�ยสุรินทร์	เครือวุฒิกุล	 2	 -	 -

	 7.	น�ยวร�วุธ	น�คไพรัช	 1	 1	 100

	 หม�ยเหตุ:	

	 1.	 น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงครั้งแรกในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

ครั้งที่	3/2559	เมื่อวันที่	11	ตุล�คม	2559

	 2.	 น�ยสุรินทร์	เครือวุฒิกุล	ไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุม	เนื่องจ�กป่วย	และถึงแก่กรรมเมื่อวันที่	21	มิถุน�ยน	2559

	 3.	 น�ยวร�วุธ	น�คไพรัช	เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงครั้งแรกในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงครั้ง

ที่	3/2559	เมื่อวันที่	11	ตุล�คม	2559

	 7.	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	3/2558	เมื่อวันที่	13	มีน�คม	2558	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม	เพื่อกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	คณะกรรมก�รคว�มรับ

ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมประกอบด้วยกรรมก�รทั้งหมด	5	ท่�น	ดังร�ยชื่อต่อไปนี้

	 	 ชื่อ	–	น�มสกุล	 	 					ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รคว�มรับผิดชอบ	 ตำ�แหน่งในคณะกรรมก�รบริษัท

	 	 	 	 	 	 			ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 1.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 ประธ�นกรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 2.	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	 กรรมก�ร	 กรรมก�รอิสระ

	 3.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 กรรมก�ร	 กรรมก�ร

	 4.	น�ยสมช�ย	วุ้นประเสริฐ	 กรรมก�ร	 -

	 5.	น�ยมิตรพร	ตันศรีสุข	 กรรมก�ร	 -

	 	 หม�ยเหตุ:	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ต�มมติที่ประชุมคณะ

กรรมก�รบริษัทครั้งที่	10/2559	เมื่อวันที่	1	กันย�ยน	2559

	 	 และมีน�งส�วปทุมทิพย์	เพิ่มศักดิ์มีทรัพย์		ผู้จัดก�รทั่วไปฝ่�ยปฏิบัติก�ร	เป็นเลข�นุก�ร

 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 •	 กำ�หนดกรอบนโยบ�ยและแผนก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รแสดงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	(CSR)	ของบริษัทเพื่อนำ�

เสนอคณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มเห็นชอบ	โดยมีอำ�น�จเชิญฝ่�ยบริห�ร	พนักง�น	หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัทม�ให้คว�ม

เห็น	เข้�ร่วมประชุม	หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

	 •	 แต่งตั้งคณะทำ�ง�นดำ�เนินกิจกรรมด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	(CSR)ได้ต�มที่เห็นสมควร	รวมทั้งติดต�มก�ร

ดำ�เนินง�นโดยให้จัดทำ�ร�ยง�นก�รดำ�เนินกิจกรรมด้�นก�รแสดงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	และนำ�เสนอคณะ

กรรมก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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	 •	 สอบท�นผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	และร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ

	 •	 ติดต�มและร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัทได้รับทร�บประเด็นหรือแนวโน้มด้�นก�รพัฒน�สู่คว�มยั่งยืน	และคว�มรับผิดชอบต่อ

สังคมทั้งที่เป็นปัจจุบันและที่จะเกิดใหม่ในอน�คต

	 •	 สอบท�น	และให้คว�มเห็นชอบก�รเปิดเผยร�ยง�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท

	 •	 พิจ�รณ�	และอนุมัติงบประม�ณและค่�ใช้จ่�ยต่�งๆในก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 •	 ปฏิบัติก�รอื่นใดที่เกี่ยวกับก�รรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

	 คณะกรรมก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	3	ปี	เมื่อพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับก�รแต่ง

ตั้งอีกได้

	 ทั้งนี้	ให้เป็นไปต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ที่ได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทใน

ก�รประชุมครั้งที่	9/2558	เมื่อวันที่	17	กันย�ยน	พ.ศ.	2558	

	 ในปี	2559	คณะกรรมก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมีก�รประชุมทั้งหมด	2	ครั้ง	โดยมีก�รร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร

บริษัท	สำ�หรับก�รประชุมของคณะกรรมก�รแต่ละท่�น	สรุปได้ดังนี้

	 ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร	 จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด	 จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมประชุม	 ร้อยละ

	 1.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 2	 2	 100

	 2.	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	 -	 -	 -

	 3.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 2	 2	 100

	 4.	น�ยสมช�ย	วุ้นประเสริฐ	 2	 2	 100

	 5.	น�ยมิตรพร	ตันศรีสุข	 2	 2	 100

	 	 หม�ยเหตุ:	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	เข้�รับตำ�แหน่งได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	เมื่อวันที่	

1	กันย�ยน	2559	ซึ่งพ้นกำ�หนดก�รประชุมคณะกรรมก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมประจำ�ปี	2559	ไปแล้ว

 แผนการสืบทอดตำาแหน่ง

	 	 		 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดแผนก�รสืบทอดตำ�แหน่งในระดับประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รโดยมอบ

หม�ยให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนเป็นผู้จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง	และเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้

พิจ�รณ�

	 	 		 สำ�หรับผู้บริห�รระดับสูงฝ่�ยทรัพย�กรบุคคลเป็นผู้ดำ�เนินก�รผ่�นก�รพิจ�รณ�โดยคณะกรรมก�รบริห�รซึ่งมีประธ�นเจ้�

หน้�ที่บริห�รเป็นประธ�น

	 	 		 บุคคลที่ได้รับก�รกำ�หนดให้เป็นบุคล�กรที่จะสืบทอดตำ�แหน่งต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติต�มหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด	

และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์	มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์	รวมทั้งมีคว�มเหม�ะสมกับวัฒนธรรมขององค์กร	

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 	 		 คณะกรรมก�รบริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�ร	จึงได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับก�รเตรียม

คว�มพร้อมในก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รบริษัทเพื่อให้กรรมก�รที่เข้�รับตำ�แหน่งใหม่ส�ม�รถรับทร�บคว�มค�ดหวังที่บริษัทมี

ต่อบทบ�ท	หน้�ที่	คว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร	นโยบ�ย	ธุรกิจของบริษัท	และแนวปฏิบัติในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท	

ตลอดจนสร้�งคว�มรู้	คว�มเข้�ใจในธุรกิจ	และก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	รวมถึงก�รเข้�เยี่ยมชมหน่วยง�นธุรกิจของบริษัท	เพื่อ

เตรียมคว�มพร้อมในก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รบริษัท	และปฏิบัติหน้�ที่ได้ทันที	โดยมีก�รดำ�เนินก�รดังนี้

	 1.	 ประส�นง�นในก�รให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทแก่กรรมก�รใหม่

	 2.	 ส่งมอบ	“คู่มือสำ�หรับกรรมก�ร”	ให้กับกรรมก�รใหม่	ซึ่งเป็นเอกส�รเกี่ยวกับข้อมูลบริษัท	และกฎหม�ยสำ�คัญที่เกี่ยวข้อง	

ประกอบด้วย	ข้อบังคับบริษัท	วัตถุประสงค์ของบริษัท	หนังสือรับรองของบริษัท	พระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด	พระ

ร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	คู่มือกรรมก�รบริษัทจดทะเบียน	กฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัท	กฎบัตรคณะ

กรรมก�รชุดย่อย	จรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ	คู่มือนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	และนโยบ�ยบริษัทด้�นอื่นๆ
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	 3.	 จัดให้มีก�รพบปะกับประธ�นกรรมก�รบริษัท	คณะกรรมก�รบริษัท	คณะกรรมก�รชุดย่อย	และผู้บริห�รของบริษัท	เพื่อรับ

ทร�บข้อมูลเกี่ยวกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	โดยมีก�รนำ�เสนอภ�พรวมและร�ยละเอียดหัวข้อต่�งๆ	ได้แก่	ประวัติบริษัท	

วิสัยทัศน์	พันธกิจ	กลยุทธ์	โครงสร้�งก�รบริห�รง�น	ข้อมูลก�รดำ�เนินง�น	และกิจกรรมของบริษัท

	 	 ในปี	2559มีก�รปฐมนิเทศกรรมก�รใหม่	1	คนได้แก่	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 บริษัทจัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท	และคณะกรรมก�รชุดย่อยโดยรวมอย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง	

เพื่อใช้เป็นกรอบในก�รตรวจสอบก�รปฏิบัติง�นว่�ในระหว่�งปีที่ผ่�นม�คณะกรรมก�รมีก�รปฏิบัติง�นครบถ้วนเหม�ะสมต�ม

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่และเป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีหรือไม่อย่�งไร

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

  หลักเกณฑ์

	 	 ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทใช้แบบประเมินที่จัดทำ�ขึ้นต�มแนวของตล�ดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	โดยนำ�ม�ปรับใช้ให้เหม�ะสมกับลักษณะและโครงสร้�งของคณะกรรมก�รซึ่งผลก�รประเมินจะเป็นส่วนสำ�คัญ

ในก�รพัฒน�ก�รปฏิบัติหน้�ที่และก�รดำ�เนินง�นเกี่ยวกับคณะกรรมก�รให้มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไปทั้งนี้

แบบประเมินแบ่งออกเป็น	6หัวข้อประเมินได้แก่

	 	 1)	โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร

	 	 2)	บทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

	 	 3)	ก�รประชุมและก�รทำ�หน้�ที่ของกรรมก�ร

	 	 4)	ก�รทำ�หน้�ที่ของกรรมก�ร

	 	 5)	คว�มสัมพันธ์กับฝ่�ยจัดก�ร

	 	 6)	ก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและก�รพัฒน�ผู้บริห�ร

	 	 	ก�รให้คะแนนใช้วิธีระบุคว�มเห็นของกรรมก�รแต่ละคนโดยก�เครื่องหม�ย	(	/	)	ในช่องคะแนนตั้งแต่	0	–	4	เพียง	1	ช่อง

ในแบบประเมิน	โดยให้มีคว�มหม�ย	ดังนี้

	 	 0		=	ไม่เห็นด้วยอย่�งยิ่ง	หรือไม่มีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้น

	 	 1	=	ไม่เห็นด้วย	หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นเล็กน้อย

	 	 2	=	เห็นด้วย	หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นพอสมควร

	 	 3	=	เห็นด้วยค่อนข้�งม�ก	หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นดี

	 	 4	=	เห็นด้วยอย่�งม�ก	หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

	 	 จ�กนั้นนำ�คะแนนที่ได้ทั้งหมดม�ประเมินผล	โดยคิดเป็นร้อยละจ�กคะแนนเต็ม	ซึ่งกำ�หนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

	 	 เท่�กับหรือม�กกว่�ร้อยละ	90	 =	ดีเยี่ยม

	 	 เท่�กับหรือม�กกว่�ร้อยละ	80	 =	ดีม�ก

	 	 เท่�กับหรือม�กกว่�ร้อยละ		70	 =	ดี

	 	 เท่�กับหรือม�กกว่�ร้อยละ		60	 =	พอใช้

	 	 ต่ำ�กว่�ร้อยละ	60	 	 =	ควรปรับปรุง	

 ขั้นตอน

	 	 เลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะจัดส่งแบบประเมินผลก�รปฏิบัติง�นให้กรรมก�รบริษัททุกท่�น

ประเมินตนเองทุกสิ้นปี	ภ�ยหลังที่กรรมก�รแต่ละคนประเมินผลง�นเสร็จเรียบร้อยแล้ว	จะนำ�ส่งแบบประเมินผลก�รปฏิบัติง�น

กลับม�ยังเลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	เพื่อรวบรวมผลคะแนนก�รประเมิน	และร�ยง�นสรุปผลต่อที่

ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อกำ�หนดม�ตรก�รในก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รต่อไป
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 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 คณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละคณะซึ่งประกอบด้วย	1)	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	2)	คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	3)	คณะ

กรรมก�รจรรย�บรรณธุรกิจ	4)	คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	5)	คณะกรรมก�รบริห�ร	6)	คณะกรรมก�รบริห�ร

คว�มเสี่ยงและ7)	คณะกรรมก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมีก�รประเมินตนเองอย่�งน้อยปีละ1	ครั้งเพื่อนำ�ผล

ประเมินม�พัฒน�ก�รปฏิบัติหน้�ที่ในก�รสนับสนุนก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รบริษัทและก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

  หลักเกณฑ์

	 	 บริษัทได้จัดทำ�แบบประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รชุดย่อยโดยนำ�แนวท�งจ�กตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม�ปรับใช้ให้เหม�ะสมกับลักษณะและโครงสร้�งของคณะกรรมก�รชุดย่อยซึ่งผลก�รประเมินจะเป็นส่วนสำ�คัญในก�ร

พัฒน�ก�รปฏิบัติหน้�ที่และก�รดำ�เนินง�นเกี่ยวกับคณะกรรมก�รชุดย่อยให้มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไปทั้งนี้

แบบประเมินแบ่งออกเป็น	3หัวข้อประเมินได้แก่

	 	 1)	โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�รชุดย่อย

	 	 2)	บทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รชุดย่อย

	 	 3)	ก�รประชุมและก�รทำ�หน้�ที่ของกรรมก�รชุดย่อย

	 	 ก�รให้คะแนนใช้วิธีระบุคว�มเห็นของกรรมก�รแต่ละคนโดยก�เครื่องหม�ย	(	/	)	ในช่องคะแนนตั้งแต่	0	–	4	เพียง	1	ช่อง

ในแบบประเมิน	โดยให้มีคว�มหม�ย	ดังนี้

	 	 0	=	ไม่เห็นด้วยอย่�งยิ่ง	หรือไม่มีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้น

	 	 1	=	ไม่เห็นด้วย	หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นเล็กน้อย

	 	 2	=	เห็นด้วย	หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นพอสมควร

	 	 3	=	เห็นด้วยค่อนข้�งม�ก	หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นดี

	 	 4	=	เห็นด้วยอย่�งม�ก	หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

	 	 จ�กนั้นนำ�คะแนนที่ได้ทั้งหมดม�ประเมินผล	โดยคิดเป็นร้อยละจ�กคะแนนเต็ม	ซึ่งกำ�หนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

	 	 เท่�กับหรือม�กกว่�ร้อยละ	90	 =	ดีเยี่ยม

	 	 เท่�กับหรือม�กกว่�ร้อยละ	80	 =	ดีม�ก

	 	 เท่�กับหรือม�กกว่�ร้อยละ	70	 =	ดี

	 	 เท่�กับหรือม�กกว่�ร้อยละ	60	 =	พอใช้

	 	 ต่ำ�กว่�ร้อยละ	60	 	 =	ควรปรับปรุง	

  ขั้นตอน

	 	 เลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะจัดส่งแบบประเมินให้สม�ชิกคณะกรรมก�รชุดย่อยทุกท่�น

ประเมินตนเองทุกสิ้นปี	ภ�ยหลังที่กรรมก�รแต่ละคนประเมินผลง�นเสร็จเรียบร้อยแล้ว	จะนำ�ส่งแบบประเมินผลก�รปฏิบัติ

ง�นกลับม�ยังเลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	เพื่อรวบรวมผลคะแนนก�รประเมิน	และร�ยง�นสรุป

ผลต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อกำ�หนดม�ตรก�รในก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รต่อไป

	 	 ในปี	2559	คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท	และคณะกรรมก�ร

ชุดย่อย1	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมก�รตรวจสอบโดยจัดให้มีก�รประเมินผลคณะกรรมก�รแบบร�ยคณะโดยส�ม�รถสรุปผลก�ร

ประเมินในภ�พรวมดังนี้

	 	 1.	ผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท

	 	 ผลก�รประเมินก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัททั้งคณะโดยรวมในปี	2559	อยู่ในเกณฑ์ดีม�ก	(Very	Good)	โดย

มีผลก�รประเมินแต่ละหัวข้อ	ดังนี้
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	 หัวข้อประเมิน	 ผลก�รประเมิน

	 1.	โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร	 ดี

	 2.		บทบ�ท	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร	 ดีม�ก

	 3.	ก�รประชุมคณะกรรมก�ร	 ดีม�ก

	 4.	ก�รทำ�หน้�ที่ของกรรมก�ร	 ดีเยี่ยม

	 5.	คว�มสัมพันธ์กับฝ่�ยจัดก�ร	 ดีเยี่ยม

	 6.	ก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและก�รพัฒน�ผู้บริห�ร	 ดีม�ก

	 	 2.	ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ผลก�รประเมินก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบทั้งคณะโดยรวมในปี	2559อยู่ในเกณฑ์ดีม�ก	(Very	Good)	

โดยมีผลก�รประเมินแต่ละหัวข้อ	ดังนี้

	 หัวข้อประเมิน	 ผลก�รประเมิน

	 1.	โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 ดีม�ก

	 2.	ก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 ดีเยี่ยม

	 3.	บทบ�ท	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 ดีม�ก

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 	 ในก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รซึ่งเป็นผู้บริห�รสูงสุด	คณะกรรมก�รบริษัท

ได้กำ�หนดให้คณะกรรมก�รบริษัทท่�นอื่นๆ	ไม่รวมกรรมก�รที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�ร

ประเมินผลก�รปฏิบัติง�น	และเสนอผลก�รพิจ�รณ�ให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนเป็น

ตัวเงิน	เพื่อเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป	โดยจัดให้มีก�รประเมินปีละ	1	ครั้ง	โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอน

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�รผู้จัดก�รจ�กหัวข้อก�รประเมิน	ดังนี้

  หลักเกณฑ์

	 	 แบบประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รแบ่งเป็น	2	หมวดต�มแนวท�งก�ร

ประเมินจ�กตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกอบด้วย

  หมวดที่ 1	ก�รวัดผลก�รปฏิบัติง�นประกอบด้วยหัวข้อก�รประเมิน	10	หัวข้อได้แก่

	 	 1)	คว�มเป็นผู้นำ�

	 	 2)	ก�รกำ�หนดกลยุทธ์

	 	 3)	ก�รปฏิบัติต�มกลยุทธ์	

	 	 4)	ก�รว�งแผนและผลปฏิบัติท�งก�รเงิน

	 	 5)	คว�มสัมพันธ์กับคณะกรรมก�ร

	 	 6)	คว�มสัมพันธ์กับภ�ยนอก

	 	 7)	ก�รบริห�รง�นและคว�มสัมพันธ์กับบุคล�กร

	 	 8)	ก�รสืบทอดตำ�แหน่ง

	 	 9)	คว�มรู้ด้�นผลิตภัณฑ์และบริก�ร

	 	 10)	คุณลักษณะส่วนตัว



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี  2 5 5 9

109

  หมวดที่ 2 ก�รพัฒน�	CEO	ประกอบด้วยจุดแข็งและประเด็นที่CEO	ควรได้รับก�รพัฒน�ม�กยิ่งขึ้นโดยคณะกรรมก�รบริษัท

เป็นผู้ให้คว�มเห็นเพิ่มเติมในหมวดนี้

	 	 ก�รให้คะแนนใช้วิธีระบุคว�มเห็นของกรรมก�รแต่ละคนโดยก�เครื่องหม�ย	(	/	)	ในช่องคะแนนตั้งแต่	0	–	4	เพียง	1	

ช่องในแบบประเมิน	โดยให้มีคว�มหม�ย	ดังนี้

	 	 0		=	ไม่เห็นด้วยอย่�งยิ่ง	หรือไม่มีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้น

	 	 1	=	ไม่เห็นด้วย	หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นเล็กน้อย

	 	 	2	=	เห็นด้วย	หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นพอสมควร

	 	 3	=	เห็นด้วยค่อนข้�งม�ก	หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นดี

	 	 4	=	เห็นด้วยอย่�งม�ก	หรือมีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

	 	 จ�กนั้นนำ�คะแนนที่ได้ทั้งหมดม�ประเมินผล	โดยคิดเป็นร้อยละจ�กคะแนนเต็ม	ซึ่งกำ�หนดเป็นเกณฑ์ดังนี้

	 	 เท่�กับหรือม�กกว่�ร้อยละ	90	 =	ดีเยี่ยม

	 	 เท่�กับหรือม�กกว่�ร้อยละ	80	 =	ดีม�ก

	 	 เท่�กับหรือม�กกว่�ร้อยละ	70	 =	ดี

	 	 เท่�กับหรือม�กกว่�ร้อยละ	60	 =	พอใช้

	 	 ต่ำ�กว่�ร้อยละ	60	 	 =	ควรปรับปรุง

 ขั้นตอน

	 	 ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รมีส่วนร่วมในก�รกำ�หนดเป้�หม�ยในก�รปฏิบัติง�นของตนเองและรับทร�บ

เป้�หม�ยที่ได้รับก�รอนุมัติในแต่ละปีหลังจ�กนั้นในทุกสิ้นปีเลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะจัดส่ง

แบบประเมินให้กรรมก�รบริษัททุกท่�นประเมิน	CEO	และนำ�ผลก�รประเมินม�เป็นข้อมูลในก�รพัฒน�ศักยภ�พของ	CEO	

ต่อไปทั้งนี้เลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะเป็นผู้รวบรวมและร�ยง�นสรุปผลต่อที่ประชุมคณะ

กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนและคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนของ	CEO	ต�มลำ�ดับ

  ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รและกรรมก�รชุดย่อยไว้อย่�งชัดเจนและโปร่งใส	ทั้งนี้คณะกรรมก�ร

สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนเป็นผู้พิจ�รณ�กลั่นกรองค่�ตอบแทนกรรมก�รและกรรมก�รชุดย่อย	โดยคำ�นึงถึงคว�มเป็น

ธรรมและเหม�ะสม	ตลอดจนพิจ�รณ�เปรียบเทียบกับอัตร�ค่�ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มอุตส�หกรรมเดียวกัน

ประกอบ	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท	ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จอนุมัติค่�ตอบแทนของกรรมก�รชุดย่อย	และผู้

ถือหุ้นมีอำ�น�จอนุมัติค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัท

	 	 ในปี	2559	คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�ทบทวนค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัทและกรรมก�รชุดย่อย	และนำ�เสนอต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปี	2559	เมื่อวันที่	28	เมษ�ยน	2559	เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติค่�ตอบแทนกรรมก�รและกรรมก�รชุด

ย่อยประจำ�ปี	2559	โดยมีอัตร�โครงสร้�งค่�ตอบแทนดังนี้

	 ตำ�แหน่ง	 จำ�นวนเงิน	(บ�ท	/	ต่อคน	/	ต่อปี)

	 ประธ�นกรรมก�รบริษัท	 575,411

	 กรรมก�รบริษัท	 369,907

	 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	 287,705

	 กรรมก�รตรวจสอบ	 205,504
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โดยในปี	2559	บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนให้กรรมก�รบริษัทและกรรมก�รชุดย่อยแต่ละท่�น	ดังนี้

	 คณะกรรมก�รบริษัท	 คณะกรรมก�รตรวจสอบ			 	

ชื่อกรรมก�ร	 ตำ�แหน่ง	 ค่�ตอบแทน	 จำ�นวนเดือน	 ตำ�แหน่ง	 ค่�ตอบแทน	 จำ�นวนเดือน	 จำ�นวนเงิน

	 	 ต่อเดือน	 ที่ได้รับ	 	 ต่อเดือน	 ที่ได้รับ	 ที่ได้รับทั้งปี

	 	 (บ�ท)	 ค่�ตอบแทน	 	 (บ�ท)	 ค่�ตอบแทน	 2559

	 	 	 (เดือน)	 	 	 (เดือน)	 (บ�ท)

1.	น�ยม�นะ	กรรณสูต	 ประธ�น	 47,951.00	 4	 	 	 	 191,804.00

2.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 ประธ�น		 47,951.00	 8	 ประธ�น	 23,975.00	 6	 527,458.00

	 กรรมก�ร	 30,826.00	 4	 กรรมก�ร	 17,125.00	 6	 226,054.00

3.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 กรรมก�ร	 30,826.00	 12	 ประธ�น	 23,975.00	 6	 513,762.00

	 	 	 	 กรรมก�ร	 17,125.00	 6	 102,750.00

4.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 กรรมก�ร	 30,826.00	 12	 กรรมก�ร	 17,125.00	 12	 575,412.00

5.	น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	 กรรมก�ร	 30,826.00	 7	 	 	 	 215,782.00

5.	น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	 กรรมก�ร	 30,826.00	 12	 	 	 	 369,912.00

6.	น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 กรรมก�ร	 30,826.00	 12	 	 	 	 369,912.00

7.	น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 กรรมก�ร	 30,826.00	 12	 	 	 	 369,912.00

รวมค่�ตอบแทนคณะกรรมก�ร	 		 	 	 		 	 		 3,462,758.00

	 หม�ยเหตุ:	

	 1.	 น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	ได้รับค่�ตอบแทนในฐ�นะประธ�นกรรมก�รบริษัท	ตั้งแต่วันที่	31พฤษภ�คม	2559	และในฐ�นะ

กรรมก�รตรวจสอบ	ตั้งแต่วันที่	31	กรกฎ�คม	2559

	 2.	 น�ยนิยม	นิยม�นุสร	ได้รับค่�ตอบแทนในฐ�นะประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	ตั้งแต่วันที่	31	กรกฎ�คม	2559

	 3.	 น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	ได้รับค่�ตอบแทนในฐ�นะกรรมก�รบริษัท	ตั้งแต่วันที่	30	มิถุน�ยน	2559

	 4.	 นอกจ�กค่�ตอบแทนประจำ�ร�ยเดือนแล้ว	บริษัทไม่มีก�รจ่�ยสิทธิประโยชน์อื่นใดให้กับกรรมก�ร

	 5.	 ในปี	2559	ไม่มีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนให้กรรมก�รชุดย่อยชุดอื่นนอกเหนือจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ

 การพัฒนา และการส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมก�รบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมก�รพัฒน�คว�มรู้ให้กับกรรมก�รและผู้บริห�รทุกคนอย่�งจริงจัง	โดยมีนโยบ�ยส่ง

เสริมให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	เลข�นุก�รบริษัท	และผู้ปฏิบัติง�นด้�นสนับสนุนง�นกรรมก�รและเลข�นุก�รบริษัทเข้�ร่วมสัมมน�

และอบรมหลักสูตรต่�งๆ	

	 	 ในปี	2559	บริษัทได้ส่งกรรมก�รและผู้บริห�รเข้�ร่วมอบรมและสัมมน�ในหลักสูตรต่�งๆดังนี้

	 ชื่อกรรมก�รและผู้บริห�ร	 วัน	เดือน	ปี	 	 หลักสูตรอบรม	–	หัวข้อสัมมน�	/	โดย

	 น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 	 Director	Certificate	Program	/	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

	 	 	 Role	of	Chairman	Program/	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

	 	 	 Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	/

	 	 	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

	 น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 	 Director	Certificate	Program	/	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

	 น�ยณัฐพร	พรหมสุทธิ	 	 Director	Certificate	Program	/	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

	 น�ยพลพัฒ	กรรณสูต	 	 Director	Certificate	Program	/	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

	 น�ยสุข	สื่อยรรยงศิริ	 	 Director	Certificate	Program	/	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

	 น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	 	 Director	Certificate	Program	/	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

	 น�ยวิสุทธิ์	สุวรรณวิทย์เวช	 	 Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy/	

	 	 	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
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 การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

	 	 เลข�นุก�รบริษัทมีบทบ�ทสำ�คัญในก�รสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่�งๆของคณะกรรมก�รให้ดำ�เนินไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและ

ประสิทธิผล	เป็นไปต�มกฎหม�ย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และหลักธรรม�ภิบ�ล	คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลข�นุก�รบริษัท	

โดยพิจ�รณ�จ�กคว�มรู้	คว�มส�ม�รถ	และคว�มเหม�ะสมในก�รทำ�หน้�ที่เป็นเลข�นุก�รบริษัท	และได้กำ�หนดหน้�ที่และ

คว�มรับผิดชอบของเลข�นุก�รบริษัทไว้ดังนี้

	 •	 จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกส�รเกี่ยวกับทะเบียนกรรมก�ร	ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	

และร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 เก็บรักษ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียที่ร�ยง�นโดยกรรมก�รหรือผู้บริห�ร

	 •	 จัดส่งสำ�เน�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�รและผู้บริห�ร	หรือบุคคลที่มีคว�มเกี่ยวข้องให้ประธ�นกรรมก�รและ

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบทร�บภ�ยใน		7	วันทำ�ก�รนับแต่วันที่บริษัทได้รับร�ยง�นนั้น

	 •	 จัดก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	และก�รประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปต�มระเบียบ	ข้อบังคับ	และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง

	 •	 ให้คำ�แนะนำ�ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและคณะกรรมก�รบริษัทให้เป็นไปต�มหนังสือบริคณห์สนธิ	ข้อบังคับของบริษัท	

พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	พระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด	และกฎหม�ยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 •	 เป็นศูนย์กล�งก�รติดต่อสื่อส�รข้อมูลข่�วส�รระหว่�งกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และผู้ถือหุ้น

	 •	 ประส�นง�นและติดต�มก�รดำ�เนินง�นต�มมติของกรรมก�รและผู้ถือหุ้น

	 •	 ดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลและร�ยง�นส�รสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยง�นที่กำ�กับดูแลต�มระเบียบและข้อกำ�หนด

ของหน่วยง�นท�งก�ร

	 •	 ดำ�เนินก�รอื่นๆ	ต�มที่คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนประก�ศกำ�	หนด	หรือต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย
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	 ปัจจุบันบริษัทมีน�งวัฒน�	สัมน�วงศ์	ทำ�หน้�ที่เป็นเลข�นุก�รบริษัท

ประวัติเลขานุการบริษัท

น�งวัฒน�	สัมน�วงศ์

อ�ยุ	:64	ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง	:15	กรกฎ�คม	2551

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท	:	1,694	หุ้น	

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

-	 ปริญญ�โท	ส�ข�วิช�ก�รบัญชีมห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

-	 ประก�ศนียบัตรวิช�ชีพชั้นสูง	ส�ข�วิช�ก�รสอบบัญชี		

	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย		

-	 ปริญญ�ตรี	ส�ข�วิช�ก�รบัญชี	มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์	

ประสบการณ์การทำางาน      

-	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส	ฝ่�ยบัญชีและบริห�รง�นทั่วไป

	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)

-	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโสกลุ่มบริษัทพรีเมียร์

-	 ผู้จัดก�รกองบัญชี	บริษัทในเครือบริษัท	โอสถสภ�	จำ�กัด

-	 ผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชีบริษัท	พรีเมียร์อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด 

-	 รองผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยธุรก�ร	ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 การควบคุมภายใน 

	 	 คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อระบบก�รควบคุมภ�ยในของทุกกระบวนก�ร	โดยกำ�หนดให้ก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท	

เป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กลของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	ทั้ง	

5	องค์ประกอบ	คือ	ก�รควบคุมภ�ยในองค์กร	ก�รประเมินคว�มเสี่ยง	ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�น	ระบบส�รสนเทศและก�ร

สื่อส�รข้อมูล	และระบบก�รติดต�ม

	 	 ก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทมีก�รแบ่งแยกหน้�ที่ของฝ่�ยง�นและตำ�แหน่งง�นต่�งๆ	พร้อมทั้งมีก�รกระ

จ�ยอำ�น�จ	โดยกำ�หนดอำ�น�จดำ�เนินก�รของผู้บริห�รและผู้ปฏิบัติง�นไว้อย่�งชัดเจนและเหม�ะสม	เพื่อถ่วงดุลอำ�น�จในก�ร

ปกป้องรักษ�เงินทุนของผู้ถือหุ้น	สินทรัพย์ของบริษัท	อีกทั้งกำ�หนดให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ครอบคลุมถึงก�รร�ยง�น

ท�งก�รเงิน	ก�รปฏิบัติก�ร	ก�รดูแลรักษ�ทรัพย์สิน	ก�รดำ�เนินก�รต่�งๆ	ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย	ข้อบังคับ	ระเบียบที่เกี่ยวข้อง	

โดยมีแผนกตรวจสอบภ�ยในซึ่งเป็นหน่วยง�นอิสระทำ�หน้�ที่สอบท�นระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท	นอกจ�กนี้	บริษัทมีก�ร

จัดทำ�คู่มือปฏิบัติง�น	ระเบียบปฏิบัติ	มีก�รกำ�หนดอำ�น�จและหน้�ที่คว�มรับผิดชอบไว้อย่�งชัดเจน	พร้อมทั้งสื่อส�รให้พนักง�น

ภ�ยในบริษัทได้รับทร�บ	มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยและวิธีก�รบริห�รบุคล�กรด้�นก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท	จัดให้มีกิจกรรมก�ร

ควบคุม	ซึ่งประกอบด้วย	ก�รสอบท�นก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงินและไม่ใช่ก�รเงิน	ก�รดูแลป้องกันทรัพย์สินที่มีคว�มเสี่ยงสูง

และก�รควบคุมระบบส�รสนเทศ	รวมทั้งจัดให้มีก�รติดต�มประเมินผลโดยก�รติดต�มผลในระหว่�งก�รปฏิบัติง�นและประเมิน

ผลเป็นร�ยครั้งอย่�งต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ	

	 	 ทั้งนี้	คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบสอบท�นผลก�รตรวจประเมินระบบก�รควบคุมภ�ยในและ

ร�ยง�นเกี่ยวกับระบบก�รควบคุมภ�ยใน	เพื่อให้คว�มมั่นใจว่�ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทที่ว�งไว้เพียงพอ	เหม�ะสมกับ

ก�รดำ�เนินธุรกิจ	มีประสิทธิภ�พ		และมีก�รปฏิบัติได้จริง	ตลอดจนก�รดูแลรักษ�ทรัพย์สินและก�รใช้ทรัพย�กรให้เป็นไปอย่�งมี

ประสิทธิภ�พ	เพื่อป้องกันคว�มเสียห�ยหรือก�รทุจริตที่อ�จเกิดขึ้น
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 การตรวจสอบภายใน

	 	 คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดให้จัดตั้งแผนกตรวจสอบภ�ยในเพื่อทำ�หน้�ที่ในก�รสอบท�นและให้คว�มมั่นใจว่�ก�รปฏิบัติง�น

ของผู้บริห�รและพนักง�นเป็นไปต�มนโยบ�ย	ม�ตรฐ�นระเบียบวิธีปฏิบัติง�น	ข้อกำ�หนด	และกฎหม�ย	รวมทั้งประเมินคว�ม

เพียงพอและคว�มมีประสิทธิผลของระบบก�รควบคุมภ�ยในและคว�มเสี่ยงต่�งๆภ�ยในองค์กร	แผนกตรวจสอบภ�ยในส�ม�รถ

ปฏิบัติง�นได้อย่�งอิสระโดยร�ยง�นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ	

	 	 สำ�หรับตำ�แหน่งหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยในได้รับก�รแต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ซึ่งพิจ�รณ�จ�กบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหม�ะสม	ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ในก�รประเมินระบบก�รควบคุมภ�ยใน	ประเมินผลก�รปฏิบัติง�น	และเสนอแนะก�รปรับปรุง

แก้ไขได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	

	 	 ทั้งนี้	ปัจจุบันหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัท	คือ	น�ยวร�วุธ	น�คไพรัช	ผู้จัดก�รทั่วไปแผนกตรวจสอบภ�ยใน

ประวัติผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน

น�ยวร�วุธ	น�คไพรัช

อ�ยุ	:43	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:-

คุณวุฒิทางการศึกษา	:

-	 ปริญญ�โท	ส�ข�บริห�รธุรกิจ	(ก�รบัญชี)	

	 มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

-	 ปริญญ�ตรี	ส�ข�ก�รบัญชี	มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

ประสบการณ์การทำางาน	:

-	 2558	–	ปัจจุบัน:	ผู้จัดก�รทั่วไปแผนกตรวจสอบภ�ยใน

	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)

-	 2556	–	2558:	ผู้จัดก�รส่วนง�นตรวจสอบภ�ยในอ�วุโส

	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)

-	 2549–	2556:	ผู้จัดก�รส่วนง�นตรวจสอบภ�ยใน

	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)

-	 2547	–	2549:	ผู้ช่วยผู้จัดก�รส่วนง�นตรวจสอบภ�ยใน	

	 บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)

-	 2545	–	2547:	เจ้�หน้�ที่ตรวจสอบภ�ยใน

	 บริษัท	สย�มฟ�ร์ม�ซูติคอล	จำ�กัด

-	 2541	–	2545:	หัวหน้�หน่วยติดต�มผลก�รดำ�เนินง�น

	 สำ�นักง�นกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	สำ�หรับลูกจ้�งประจำ�ของส่วน		

	 ร�ชก�ร

-	 2538	–	2541:	ผู้ช่วยหัวหน้�แผนกตรวจสอบภ�ยใน

	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำ�กัด	(มห�ชน)

ประวัติการฝึกอบรมด้านการตรวจสอบภายใน	:

-	 หลักสูตร	Internal	Auditing	Certificate	Program	(IACP)

	 สภ�วิช�ชีพบัญชีในพระบรมร�ชูปถัมภ์

-	 หลักสูตรISO9001:2008	Series	Auditor	/	Lead	Auditor

	 BUREAU	VERITAS	Certification

-	 หลักสูตรก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	(ขั้น	advance)

	 สภ�วิช�ชีพบัญชีในพระบรมร�ชูปถัมภ์
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 การกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

	 	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์	(Compliance)	ซึ่งเป็นกลไกหนึ่งที่สำ�คัญที่จะช่วยให้ทุกๆ	กระบวนก�รและขั้น

ตอนก�รทำ�ง�นของบริษัทมีคว�มถูกต้อง	รวมทั้งส่งเสริมให้บริษัทส�ม�รถดำ�เนินง�นต�มแผนกลยุทธ์และบรรลุเป้�หม�ย	คณะ

กรรมก�รบริษัทจึงกำ�หนดให้แผนกตรวจสอบภ�ยในและแผนกพัฒน�ระบบบริห�รคุณภ�พทำ�หน้�ที่กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�น

ต�มข้อบังคับและข้อกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง	

 การบริหารความเสี่ยง

	 	 ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงถือเป็นกลไกสำ�คัญและเป็นเครื่องมือในก�รบริห�รง�นที่จะทำ�ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้�

หม�ยที่ได้กำ�หนดไว้	ช่วยลดคว�มสูญเสียและเพิ่มศักยภ�พในก�รแข่งขัน	อีกทั้งยังเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญของก�รกำ�กับดูแล

กิจก�รที่ดี	คณะกรรมก�รบริษัทตระหนักและให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร	และได้

กำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงไว้อย่�งชัดเจน	ดังนี้

	 1.	 ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร	พนักง�นทุกคนต้องเรียนรู้	ทำ�คว�มเข้�ใจ	ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญ	

และปฏิบัติอย่�งต่อเนื่องให้มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

	 2.	 ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญของบริษัท	โดยต้องครอบคลุมพันธกิจทุกด้�นและเป็นม�ตรฐ�นเดียวกันทั้ง

บริษัท

	 3.	 คว�มเสี่ยงที่อ�จส่งผลกระทบต่อก�รบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทจะต้องได้รับก�รจัดก�รอย่�งทันท่วงที

	 บริษัทมีก�รสื่อส�รนโยบ�ยว่�ด้วยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให้ผู้บริห�รและพนักง�นรับทร�บผ่�นท�งอีเมล์	และเว็บไซต์ของบริษัท	

	 	 บริษัทได้จัดทำ�คู่มือระบบบริห�รคว�มเสี่ยงขึ้นม�เพื่อให้ทุกหน่วยง�นภ�ยในบริษัทได้เข้�ใจหลักก�ร	กระบวนก�ร	ตลอดจน

ยึดถือเป็นแนวท�งในก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง	โดยนำ�กระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มม�ตรฐ�นส�กล	คือ	COSO	En-

terprise	Risk	Management	ซึ่งครอบคลุมคว�มเสี่ยงหลักขององค์กรทั้งท�งด้�นกลยุทธ์	(Strategic	Risk)	ด้�นก�รดำ�เนินง�น	

(Operation	Risk)	ด้�นก�รเงิน	(Financial	Risk)	และด้�นปฏิบัติต�มกฎหม�ย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	(Compliance	Risk)	ม�ใช้

เป็นแนวท�งในก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงของบริษัทและกำ�หนดให้ทุกหน่วยง�นต้องทำ�ก�รระบุและประเมินคว�มเสี่ยงต่�งๆ

จ�กก�รดำ�เนินง�นของหน่วยง�น	ตลอดจนให้มีก�รทบทวนและปรับปรุงประเด็นคว�มเสี่ยงเมื่อมีเหตุก�รณ์และสภ�พแวดล้อม

เปลี่ยนแปลงไปหรืออ�จมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น	เพื่อนำ�ม�ประเมินถึงโอก�สที่จะเกิดและผลกระทบที่มีต่อก�รดำ�เนินง�นของคว�ม

เสี่ยงนั้นๆ	จ�กนั้นจึงนำ�ประเด็นคว�มเสี่ยงม�จัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญและจัดทำ�แผนง�นก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง	โดยให้มีก�ร

ควบคุม	ดูแลติดต�ม	สรุปผลอย่�งเป็นระบบ	ทั้งนี้ให้มีก�รร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงต่อที่ประชุม

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	โดยคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงประกอบด้วยกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้งจ�กที่ประชุม

คณะกรรมก�รบริษัท	ซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ	กรรมก�รบริห�ร	และผู้บริห�รจ�กฝ่�ยที่เกี่ยวข้อง	ทำ�หน้�ที่กำ�กับ	ดูแล	

ติดต�ม	และสนับสนุนก�รนำ�นโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยงไปปฏิบัติอย่�งมีประสิทธิภ�พ	พร้อมทั้งร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัท

ทร�บเป็นระยะรวมทั้งทำ�หน้�ที่ทบทวนนโยบ�ยและระบบบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งสม่ำ�เสมอเป็นประจำ�ทุกปี	เพื่อให้มั่นใจว่�นโย

บ�ยและระบบบริห�รคว�มเสี่ยงมีคว�มเหม�ะสมกับสภ�พแวดล้อมก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	

	 	 ในปี	2559	บริษัทมีก�รดำ�เนินง�นด้�นบริห�รคว�มเสี่ยง	สรุปได้ดังนี้

	 •	 จัดให้มีก�รจัดทำ�แผนบริห�รคว�มเสี่ยงระดับองค์กร

	 •	 จัดให้แต่ละหน่วยง�นประเมินและทบทวนแผนบริห�รคว�มเสี่ยงของหน่วยง�น
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 การจัดทำาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

	 	 ในปี	2559	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้จัดตั้งคณะทำ�ง�นเฉพ�ะกิจ	ซึ่งประกอบด้วยผู้บริห�รจ�กฝ่�ยต่�งๆที่เกี่ยวข้อง

ได้แก่	ฝ่�ยปฏิบัติก�ร	ฝ่�ยก�รเงิน	ฝ่�ยก�รตล�ด	ฝ่�ยบริห�รง�น	ฝ่�ยธุรกิจใหม่และว�งแผนกลยุทธ์	และฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน	

เพื่อร่วมกันจัดทำ�แผนบริห�รคว�มเสี่ยงระดับองค์กร

 การกำากับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 บริษัทมีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มซื่อสัตย์	โปร่งใส	และเป็นธรรม	โดยกำ�หนดให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นทุก

คนห้�มประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นก�รแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท	หลีกเลี่ยงก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกับตนเอง

หรือบุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์กับบริษัท	รวมทั้งไม่แสวงห�ผลประโยชน์จ�กข้อมูล	

หรือสิ่งใดๆที่รู้ม�จ�กตำ�แหน่งหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบไปสร้�งประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อแข่งขันท�งธุรกิจกับบริษัท	โดยคณะ

กรรมก�รบริษัทมีหน้�ที่ดูแลให้บริษัทมีก�รปฏิบัติต�มหลักเกณฑ์	วิธีก�ร	และก�รเปิดเผยข้อมูลร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันต�มที่

กฎหม�ยและหน่วยง�นกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้อย่�งเคร่งครัด

	 	 ในกรณีที่มีคว�มจำ�เป็นต้องทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	ร�ยก�รนั้นจะต้องเป็นไปต�ม

เงื่อนไขที่บริษัทกำ�หนด	และจะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัทก่อนดำ�เนินก�ร	โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้อง

ไม่มีส่วนร่วมในก�รพิจ�รณ�ร�ยก�รที่ตนมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	และต้องมีคณะกรรมก�รตรวจสอบเข้�ร่วมประชุมเพื่อ

พิจ�รณ�ดูแลให้ร�ยก�รระหว่�งกันเป็นไปอย่�งยุติธรรม	สมเหตุสมผล	โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก	นอกจ�ก

นี้จะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับร�ยละเอียดของร�ยก�ร	มูลค่�ร�ยก�ร	เหตุผล	และคว�มจำ�เป็นไว้ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูล

ประจำ�ปี	และร�ยง�นประจำ�ปีต�มหลักเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
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การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 ธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งมีผลกระทบโดยตรงต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่�งสูง	บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รดำ�เนินง�นด้วยคว�มรับผิด

ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อนำ�ไปสู่คว�มยั่งยืนอย่�งแท้จริง	บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่ง

เน้นก�รยึดมั่นในคว�มรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่�งเป็นธรรม	ซึ่งไม่เพียงแต่คว�มรับผิดชอบในกระบวนก�ร	(In	Process)	แต่ยังรวม

ถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมนอกกระบวนก�ร	(After	Process)	ในรูปแบบของกิจกรรมต่�งๆด้วย

 การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้

 1. ในกระบวนการ (In Process)

	 	 คือ	คว�มรับผิดชอบจ�กผลกระทบและสร้�งคุณค่�จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจขององค์กรที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย	รวมทั้งสิ่งแวดล้อมและ

สังคมในกระบวนก�รดำ�เนินง�นทุกกระบวนก�รขององค์กร

 2. นอกกระบวนการ (After Process)

	 	 คือ	ก�รมีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินง�นขององค์กร

 การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (In Process)
	 	 บริษัทมีคว�มมุ่งมั่นในก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	โดยให้คว�มสำ�คัญในก�รดูแลผู้มีส่วนได้

เสียของบริษัททุกกลุ่ม	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	พนักง�น	ลูกค้�	คู่ค้�	เจ้�หนี้	คู่แข่งท�งก�รค้�	ชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อมอย่�งเท่�

เทียมและเป็นธรรม	ตลอดจนตระหนักและระมัดระวังผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มดังกล่�วในทุกกระบวนก�ร

ของก�รดำ�เนินง�นของบริษัทโดยครอบคลุมมิติท�งด้�นเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม

  1. การเติบโตและการได้สัดส่วนงานที่สูงขึ้น
	 	 จ�กวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่�นิยมและกลยุทธ์ที่จะเติบโตอย่�งมั่นคงและยั่งยืนบริษัทมุ่งมั่นในก�รเลือกโครงก�รก่อสร้�ง

ที่เป็นประโยชน์ต่อก�รพัฒน�สังคมและประเทศที่มีผลตอบแทนท�งธุรกิจอย่�งเป็นธรรม	ในปี	2559บริษัทได้เข้�ร่วม

ประมูลง�นก่อสร้�งของภ�ครัฐและภ�คเอกชนและประสบคว�มสำ�เร็จในก�รชนะประมูลง�นโดยมีมูลค่�โครงก�รใหม่สูง

ถึง	9,258.63	ล้�นบ�ท

    สรุปงานใหม่ที่ประมูลได้ในปี 2559

โครงก�ร	 มูลค่�	(ล้�นบ�ท)

โรงไฟฟ้�	TPSC	 587.00

มอเตอร์เวย์	กรมท�งหลวง	 785.00

ระบบป้องกันน้ำ�ท่วมพื้นที่ชุมชนอ้อมน้อย	กรมโยธ�ธิก�ร	 280.00

ถนนส�ยแยกท�งหลวงหม�ยเลข	7	–	ท่�เรือแหลมฉบัง	กรมท�งหลวงชนบท	 298.70

โรงไฟฟ้�	EGAT	 2,000.00

ท�งวิ่ง	ท�งขับ	ล�นจอดเครื่องบิน	และอื่นๆ	ท่�อ�ก�ศย�นเบตง	จังหวัดยะล�	 1,313.00

ท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมืองส�ยบ�งปะอิน		 883.84

ท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมืองส�ยบ�งปะอิน		 831.30

ท�งหลวงพิเศษระหว่�งเมืองส�ยบ�งปะอิน	–	สระบุรี	–	นครร�ชสีม�		 871.79

โรงไฟฟ้�	TPSC	 314.00

ง�นผลิตหรือจัดห�สะพ�นเหล็ก	ก�รรถไฟแห่งประเทศไทย	 633.00

สะพ�นในส�ยท�ง	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร			 461.00

รวม	 9,258.63

ในขณะเดียวกันบริษัทยังได้เข้�ไปศึกษ�โครงก�รต่�งๆที่เป็นประโยชน์หล�ยโครงก�รในประเทศเพื่อนบ้�นเพื่อขย�ยโอก�ส

ท�งธุรกิจเพื่อสร้�งผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นและพนักง�นตลอดจนสร้�งคว�มมั่นคงให้แก่องค์กรและเศรษฐกิจภ�พรวม

ของประเทศอีกด้วย
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  2. การบริหารจัดการทางการเงินและการจัดทำารายงานทางการเงิน
	 	 สำ�หรับก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�รเงินเพื่อคว�มยั่งยืน	บริษัทได้ดำ�เนินก�รบริห�รง�นด้�นคว�มยั่งยืนท�งก�รเงินอย่�ง

จริงจัง	ทั้งเรื่องคว�มโปร่งใส	และตรวจสอบได้	รวมทั้งคว�มสำ�คัญในคว�มถูกต้องและเชื่อถือได้ของงบก�รเงิน		บริษัท

มีก�รบริห�รจัดก�รท�งก�รเงินและจัดทำ�งบก�รเงินต�มหลักก�รของ	Accountability	Financial	Statement	อันได้แก่

	 1.	 มีความโปร่งใส (Transparent)

	 	 บริษัทมีนโยบ�ยก�รจัดก�รด้�นก�รเงินอย่�งโปร่งใสภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	โดยจัดให้มีระบบก�ร

ควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ	โดยคณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน	3	ท่�น	โดยกรรมก�รตรวจสอบ	1	ท่�นมีคว�มรู้และประสบก�รณ์ในด้�นบัญชี

ก�รเงิน	ทำ�หน้�ที่สอบท�นนโยบ�ยก�รบัญชีและคุณภ�พของร�ยง�นท�งก�รเงิน	รวมทั้งระบบก�รควบคุมภ�ยใน	

ซึ่งคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบปร�กฏอยู่ในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

	 2.	 ตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ (Auditability)

	 	 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีหน้�ที่กำ�กับดูแลและตรวจสอบก�รดำ�เนินง�น	สอบท�นแผนก�รตรวจสอบประจำ�ปี	รวม

ถึงสอบท�นคว�มถูกต้อง	ก�รเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่�งเพียงพอ	และคว�มน่�เชื่อถือของร�ยง�นท�งก�รเงินของ

บริษัท	โดยมีก�รพิจ�รณ�ผลก�รสอบท�นทุกฉบับเป็นร�ยไตรม�ส	และให้ติดต�มแก้ไขในประเด็นสำ�คัญโดยเร็ว

	 3.	 เปิดเผยอย่างไม่มีวาระซ่อนเร้น (Disclosure)

	 	 บริษัทเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่�งเพียงพอในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน	พร้อมทั้งคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์	เพื่อ

ให้คว�มมั่นใจว่�ก�รบันทึกข้อมูลท�งบัญชีมีคว�มถูกต้องครบถ้วน	เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนใน

ก�รใช้งบก�รเงิน

	 4.	 สอบวัดได้ (Measurable)

	 	 เพื่อก�รสร้�งม�ตรฐ�นของก�รตรวจสอบให้เกิดคว�มโปร่งใสและเปิดเผยที่จะเป็นผลต่อคว�มยั่งยืนของบริษัท	ก�ร

ร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทจะเป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินภ�ยใต้พระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี	

พ.ศ.	2547	และแสดงร�ยก�รต�มประด�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�	โดยกระทรวงพ�ณิชย์	ลงวันที่	28	กันย�ยน	

2554	เรื่อง	กำ�หนดร�ยก�รย่อที่ต้องมีในงบก�รเงิน	พ.ศ.	2554	และต�มข้อกำ�หนดของคณะกรรมก�รกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ว่�ด้วยก�รจัดทำ�และนำ�เสนอร�ยง�นท�งก�รเงินภ�ยใต้พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535

	 5.	 มีวินัย (Discipline)

	 	 ก�รบริห�รจัดก�รเงินของบริษัทเป็นไปอย่�งมีวินัยและได้รับก�รตรวจสอบตลอดเวล�	มีก�รควบคุมก�รลงทุน	ไม่

นำ�เงินทุนของบริษัทไปลงทุนในธุรกิจที่ไม่มีคว�มถนัด	ไม่นำ�เงินทุนไปลงทุนในกิจกรรมที่มีคว�มขัดแย้งท�งผล

ประโยชน์ของบริษัท	และรักษ�ระดับเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทให้เพียงพอต่อก�รจ่�ยเงินตอบแทนก�รทำ�ง�นให้แก่

พนักง�นและผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด
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  3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รปฏิบัติต่อแรงง�นด้วยคว�มเป็นธรรม	ด้วยเล็งเห็นถึงคุณค่�ของพนักง�นที่จะเป็นแรงขับ

เคลื่อนขององค์กรให้มีคว�มเจริญเติบโต	โดยใช้หลักคว�มเสมอภ�ค	เท่�เทียม	ไม่แบ่งแยก	และมีจริยธรรมในก�ร

ปฏิบัติต่อพนักง�น	บริษัทมีก�รปฏิบัติต่อพนักง�นทุกคนอย่�งถูกต้องต�มกฎหม�ย	เค�รพในสิทธิและหน้�ที่คว�มรับผิด

ชอบของพนักง�น		มีก�รจ้�งง�นอย่�งเหม�ะสมและไม่เลือกปฏิบัติไม่มีก�รใช้แรงง�นเด็ก	สนับสนุนก�รพัฒน�คว�ม

ส�ม�รถและศักยภ�พของพนักง�นจัดให้มีสวัสดิก�รที่ดี	รวมถึงให้สิทธิประโยชน์ต่�งๆ	ตลอดจนสร้�งบรรย�ก�ศที่ดีใน

ก�รทำ�ง�นเพื่อให้พนักง�นมีคุณภ�พชีวิตที่ดี	มีคว�มมั่นใจ	และอยู่ร่วมง�นกับบริษัทอย่�งมั่นคง

	 1.	 การจ้างงานที่ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน

	 	 	บริษัทมีระบบก�รสรรห�และว่�จ้�งบุคล�กรที่มีม�ตรฐ�น	เปิดโอก�สให้ผู้ที่มีคว�มรู้	คว�มส�ม�รถและมี

ประสบก�รณ์เข้�ม�ปฎิบัติง�นเพื่อรองรับกับคว�มเติบโตท�งธุรกิจของบริษัทโดยให้คว�มเท่�เทียมกันทุกเพศ	เชื้อ

ช�ติศ�สน�สีผิวและสถ�บันก�รศึกษ�มีก�รจ่�ยค่�จ้�งและผลตอบแทนให้พนักง�นต�มหน้�ที่คว�มรับผิดชอบและ

คว�มส�ม�รถของพนักง�นอย่�งเหม�ะสมและเป็นธรรม	เพื่อให้พนักง�นมีผลตอบแทนและคุณภ�พชีวิตที่ดี	ส�ม�รถ

แข่งขันได้ในตล�ดแรงง�น

 ข้อมูลพนักงานปี 2559

 จำาแนกตามตำาแหน่ง 

	 ระดับ	 จำ�นวน	(คน)

	 	 		 	 ช�ย	 หญิง

	 ผู้บริห�รตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รขึ้นไป	 31	 8

	 ผู้บริห�รระดับผู้จัดก�รฝ่�ย	/	ส่วน	 	 17	 21

	 พนักง�นระดับปฏิบัติก�ร	 	 2,403	 952

	 รวม	 	 2,451	 981

 จำาแนกตามประเภทการจ้าง

พนักงานประจำา  พนักงานสัญญาจ้าง   

เพศ	 ร�ยเดือน	 ร�ยวัน	 เพศ	 ร�ยเดือน	 ร�ยวัน

		 จำ�นวน	 ร้อยละ	 จำ�นวน	 ร้อยละ	 	 จำ�นวน	 ร้อยละ	 จำ�นวน	 ร้อยละ

		 (คน)	 	 	 (คน)	 	 (คน)	 	 (คน)

ช�ย	 661	 66.63	 877	 72.96	 ช�ย	 59	 67.04	 261	 	62.00

หญิง	 331	 33.37	 325	 	27.04	 หญิง	 29	 32.96	 160	 	38.00

พนักง�นที่เข้�ใหม่

จำ�แนกต�มเพศ	 	 	 	 จำ�แนกต�มอ�ยุ

เพศ	 ร�ยเดือน	 ร�ยวัน			 อ�ยุ	 ร�ยเดือน	 ร�ยวัน

		 จำ�นวน	(คน)	 ร้อยละ	 จำ�นวน	(คน)	 ร้อยละ	 	 จำ�นวน	(คน)	 ร้อยละ	 จำ�นวน	(คน)	 ร้อยละ

ช�ย	 149	 68.34	 441	 73.37	 น้อยกว่�	 167	 76.60	 315	 52.41

		 	 	 	 	 30	ปี

หญิง	 69	 31.66	 160	 26.63	 ระหว่�ง		 50	 22.93	 270	 44.93

		 	 	 	 	 30–50	ปี	

		 	 	 	 	 ม�กกว่�	 1	 0.47	 16	 2.66

		 	 	 	 	 50	ปี
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พนักงานที่พ้นสภาพในปี 2559

จำาแนกตามเพศ 

เพศ	 ร�ยเดือน	 ร�ยวัน

		 จำ�นวน	(คน)	 ร้อยละ	 จำ�นวน	(คน)	 ร้อยละ

ช�ย	 124	 70.45	 587	 81.53

หญิง	 52	 	29.55	 133	 18.47	 	

	 2.	 ก�รดูแลและก�รจัดก�รสวัสดิก�รพนักง�น

	 	 บริษัทมีก�รจัดก�รให้พนักง�นทุกคนมีคว�มสุขในที่ทำ�ง�นด้วยก�รจัดให้มีสวัสดิก�รที่ดีในม�ตรฐ�นที่เกินกว่�

กฎหม�ยกำ�หนด	ดูแลสถ�นที่ทำ�ง�นให้เหม�ะสมกับก�รทำ�ง�นทั้งสภ�พแวดล้อมและบรรย�ก�ศ		จัดให้มีสุข

อน�มัยที่ดี	มีสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวก	มีคว�มปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน	

	 	 บริษัทเปิดโอก�สให้พนักง�นมีส่วนร่วมในก�รกำ�หนดแนวท�งก�รจัดสวัสดิก�รต่�งๆให้ตรงกับคว�มต้องก�รของ

พนักง�น	โดยได้จัดตั้งคณะกรรมก�รสวัสดิก�รในสถ�นประกอบกิจก�รขึ้น	ประกอบไปด้วยพนักง�นที่ได้รับก�รเลือก

ตั้งจ�กพนักง�นเป็นกรรมก�รจำ�นวน	5	คน	และกรรมก�รที่ม�จ�กก�รแต่งตั้งจำ�นวน	2	คน	ซึ่งคณะกรรมก�รชุดดัง

กล่�วมีอำ�น�จหน้�ที่ดังต่อไปนี้

	 		 1.	ร่วมห�รือกับน�ยจ้�งเพื่อจัดสวัสดิก�รแก่ลูกจ้�ง

	 	 	2.	ให้คำ�ปรึกษ�ห�รือและเสนอแนะคว�มเห็นแก่น�ยจ้�ง	ในก�รจัดสวัสดิก�รสำ�หรับลูกจ้�ง

	 	 	3.	ตรวจตร�	ควบคุม	ดูแล	ก�รจัดสวัสดิก�รที่น�ยจ้�งจัดให้แก่ลูกจ้�ง

	 	 	4.	เสนอข้อคิดเห็น	และแนวท�งในก�รจัดสวัสดิก�รที่เป็นประโยชน์สำ�หรับลูกจ้�ง	

	 	 		 ต่อคณะกรรมก�รสวัสดิก�รแรงง�น

สวัสดิก�รที่จัดห�ให้พนักง�น

	 สวัสดิก�ร	 พนักง�นประจำ�	 พนักง�นสัญญ�จ้�ง

	 	 	 ร�ยเดือน	 ร�ยวัน	 ร�ยเดือน	 ร�ยวัน

	 1.	ประกัน	 	 	 	 	

	 	 •	ประกันกลุ่ม	 	 	 	

	 	 -	ประกันชีวิต	 *	 *	 *	 *

	 	 -	ประกันอุบัติเหตุ	 *	 *	 *	 *

	 2.	ก�รดูแลสุขภ�พ	 	 	 	

	 	 •	ค่�รักษ�พย�บ�ล	 *	 *	 	

	 	 •	ตรวจสุขภ�พประจำ�ป	ี *	 *	 *	 *

	 	 •	ค่�ทันตกรรม	 *	 *	 	

	 	 •	ประกันสังคม	 *	 *	 *	 *

	 	 •	กองทุนเงินทดแทน	 *	 *	 *	 *
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	 สวัสดิก�ร	 พนักง�นประจำ�	 พนักง�นสัญญ�จ้�ง

	 	 	 ร�ยเดือน	 ร�ยวัน	 ร�ยเดือน	 ร�ยวัน

	 3.	อื่นๆ	 	 	 	

	 	 •	เครื่องแบบพนักง�น	 *	 *	 	

	 	 •	เครื่องแบบคนง�น	 *	 *	 *	 *

	 	 •	อบรมทักษะวิช�ชีพ	 *	 *	 *	 *

	 	 •	ง�นเลี้ยงปีใหม่	 *	 *	 *	 *

	 	 •	น้ำ�ดื่ม	 *	 *	 *	 *

	 	 •	ที่พักอ�ศัยสำ�หรับหน่วยง�นก่อสร้�ง	 *	 *	 *	 *

	 	 •	รถรับส่ง	 *	 *	 *	 *

	 	 •	เบี้ยเลี้ยง	 	 	 	

	 	 -	ต่�งจังหวัด	 *	 *	 	

	 	 -	ต่�งประเทศ	 *	 *	 *	 *

	 	 -	ค่�อ�ห�ร	 *	 *	 	

	 	 •	สหกรณ์ออมทรัพย์	 *	 *	 *	 *

	 	 •	เงินกู้	 	 	 	

	 	 -	ที่พักอ�ศัย	 *	 *	 	

	 	 -	อุปโภค-บริโภค	 *	 *	 	

	 	 •	สวัสดิก�รเงินช่วยเหลือ	 	 	 	

	 	 -	เยี่ยมไข้พนักง�น	(กรณีผ่�ตัด)	 *	 	 	

	 	 -	ก�รสมรสพนักง�น	 *	 	 	

	 	 -	บิด�	–	ม�รด�พนักง�นเสียชีวิต	 *	 	 	

	 	 -	พนักง�นเสียชีวิต	 *	 *	 *	 *

	 	 				กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 *	 *	 	

	 	 				เกษียณอ�ยุ	 *	 *	 	
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	 	 ในปี	2559	ซึ่งเป็นปีครบรอบ	40	ปีก�รก่อตั้งบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	บริษัทได้จัดพิธีมอบทองคำ�

รูปพรรณให้กับพนักง�นของบริษัทและบริษัทในเครือที่มีอ�ยุก�รทำ�ง�นม�กกว่�	20	ปีขึ้นไป	จำ�นวนรวมทั้งสิ้น	405	คน	

ทั้งนี้เพื่อเป็นขวัญกำ�ลังใจ	และตอบแทนพนักง�นที่ปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มตั้งใจ	ร่วมทุ่มเทกำ�ลังก�ยกำ�ลังใจ	ร่วมสร้�ง

คว�มมั่นคงให้กับบริษัท	และเป็นกำ�ลังผลักดันส่วนหนึ่งให้บริษัทประสบคว�มสำ�เร็จตลอดม�จนถึงวันนี้

	 3.	 การพัฒนาพนักงาน

	 	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อพนักง�น	ซึ่งถือเป็นหัวใจสำ�คัญต่อองค์กรอย่�งม�ก	เพร�ะตระหนักดีว่�พนักง�นเป็นกำ�ลัง

สำ�คัญและเป็นทรัพย�กรอันมีคุณค่�อย่�งยิ่งในก�รขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบคว�มสำ�เร็จต�มเป้�หม�ย	บริษัท

ได้กำ�หนดเรื่องก�รพัฒน�ศักยภ�พของพนักง�นไว้ในพันธกิจขององค์กรโดยมุ่งเน้นที่จะพัฒน�บุคล�กรให้มีคว�ม

ส�ม�รถเหม�ะสมกับตำ�แหน่งหน้�ที่รับผิดชอบทั้งนี้ก็เพื่อให้พนักง�นส�ม�รถทำ�ง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	รองรับ

ก�รเติบโตขององค์กร	อันนำ�ไปสู่คว�มยั่งยืนขององค์กรต่อไป

	 	 บริษัทได้พัฒน�คว�มรู้ให้แก่พนักง�นใหม่ที่เข้�ม�ปฏิบัติง�นกับบริษัท	ได้มีก�รจัดปฐมนิเทศพนักง�นใหม่	(Grand	

Orientation)	เพื่อให้พนักง�นทุกคนได้มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจเกี่ยวกับองค์กรรวมทั้งได้มีก�รจัดสรรงบประม�ณเพื่อก�ร

พัฒน�พนักง�นอย่�งเป็นรูปธรรมโดยกำ�หนดให้มีก�รจัดทำ�แผนก�รฝึกอบรมพนักง�นอย่�งเป็นระบบทั้งหลักสูตรพื้น

ฐ�นที่จำ�เป็นสำ�หรับก�รทำ�ง�นและก�รฝึกอบรมภ�คปฏิบัติ	(On	the	Job	Training)

	 	 	ก�รพัฒน�คว�มรู้	คว�มส�ม�รถ	และศักยภ�พของพนักง�นของบริษัท	แบ่งออกเป็น	3	ด้�น	ได้แก่

	 1.	 ด้�นขีดคว�มส�ม�รถหลัก	(Core	Competency)	คือ	คว�มรู้คว�มส�ม�รถพื้นฐ�นที่องค์กรต้องก�รให้พนักง�น

มี	เช่น	หลักสูตรด้�นระบบคุณภ�พ	หลักสูตรคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นเป็นต้น

	 2.	 ด้�นขีดคว�มส�ม�รถเฉพ�ะด้�น	(Function	Competency)	คือคว�มรู้คว�มส�ม�รถที่จำ�เป็นสำ�หรับตำ�แหน่ง

โดยที่แต่ละตำ�แหน่งง�นจะมีก�รกำ�หนดระดับคว�มส�ม�รถที่ค�ดหวังไว้แล้ว	โดยที่บริษัทจะจัดหลักสูตร
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ฝึกอบรมให้แก่พนักง�นทั้งในรูปแบบก�รฝึกอบรมภ�ยใน	(In-House	Training)	และก�รฝึกอบรมภ�ยนอก	

(External-House	Training)	สำ�หรับพนักง�นที่มีคว�มส�ม�รถเกินขีดคว�มส�ม�รถที่บริษัทกำ�หนด	บริษัทจะนำ�

ม�พิจ�รณ�ประกอบในก�รปรับเลื่อนตำ�แหน่งเพื่อให้พนักง�นได้มีโอก�สในก�รใช้ศักยภ�พอย่�งเหม�ะสม	และ

เป็นก�รพัฒน�พนักง�นให้ส�ม�รถเติบโตได้ต�มส�ยอ�ชีพ

	 3.	 ด้�นทักษะก�รบริห�รจัดก�ร	(Management	Competency)คือ	คว�มรู้คว�มส�ม�รถในก�รบริห�รง�นสำ�หรับ

ตำ�แหน่งหัวหน้�ง�นขึ้นไป

	 	 	สำ�หรับก�รส่งเสริมโอก�สคว�มก้�วหน้�ในก�รทำ�ง�น	โดยเฉพ�ะในตำ�แหน่งง�นระดับหัวหน้�ง�น	บริษัทมีนโยบ�ย

ในก�รพิจ�รณ�เลื่อนตำ�แหน่งจ�กบุคคลภ�ยในก่อน	เพื่อเปิดโอก�สให้กับพนักง�นได้ใช้คว�มรู้	คว�มส�ม�รถในก�ร

พัฒน�ตนไปสู่ตำ�แหน่งง�นที่สูงขึ้น	รวมทั้งให้โอก�สในก�รโอนย้�ยเพื่อทำ�ง�นข้�มส�ยง�น

	 ในปี	2559	มีข้อมูลก�รฝึกอบรมพนักง�น	ดังนี้

	 ชั่วโมงก�รฝึกอบรม	

	 ข้อมูลก�รฝึกอบรมของพนักง�น	 ปี	2559

	 จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย	(ชั่วโมง	/	คน	/	ปี)	 6.78	/	คน	/	ปี

	 ข้อมูลหลักสูตรก�รฝึกอบรม	ต�มแผนก�รอบรมประจำ�ปี	2559

	 	 	 หลักสูตรอบรม

	 	 		 ด้�นคุณภ�พคว�มมั่นคง	 ด้�นก�รกำ�กับดูแล	 ด้�นก�รพัฒน�	 ด้�นภ�วะผู้นำ�และ

	 	 	ร�ยละเอียด	 คว�มปลอดภัย	 และจริยธรรมท�งธุรกิจ	 สมรรถนะท�งวิช�ชีพ	 ก�รบริห�รจัดก�ร

	 	 		 และอ�ชีวอน�มัย

	 จำ�นวนคน	 80	 --	 17	 41

	 จำ�นวนชั่วโมง	 520	 -	 510	 256
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	 4.	การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยให้คว�มเค�รพสิทธิ์ที่มนุษย์ทุกคนสมควรได้รับในฐ�นะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม	ตลอดจน

คว�มมีเสรีภ�พและศักดิ์ศรีของคว�มเป็นมนุษย์	เค�รพคว�มเท่�เทียมกันภ�ยใต้กฎหม�ยและหลักเกณฑ์ต่�งๆ

ขององค์กรและเป็นไปต�มหลักส�กลด้�นสิทธิมนุษยชนให้คว�มเสมอภ�คและเค�รพต่อคว�มแตกต่�งหล�กหล�ย	

(Diversity)	ท�งเพศ	อ�ยุ	เชื้อช�ติ	ศ�สน�	ก�รศึกษ�ของแรงง�นโดยไม่เลือกปฏิบัติ	

	 	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งและมักประสบปัญห�ก�รข�ดแคลนแรงง�นที่เป็นคนไทยเพื่อให้ก�รส่งมอบง�น

ก่อสร้�งตรงต�มกำ�หนด	บริษัทจึงจำ�เป็นต้องว่�จ้�งแรงง�นต่�งด้�วเข้�ม�เสริมแรงง�นในประเทศ

 ข้อมูลแรงงานต่างด้าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

 	 		 ร�ยละเอียด	 จำ�นวน(คน)	 ร้อยละ

	 สัญช�ติ	 กัมพูช�	 409	 56.96

	 	 		 พม่�	 309	 43.04

	 	 		 รวม	 718	 100

	 	 บริษัทว่�จ้�งแรงง�นต่�งด้�วโดยขออนุญ�ตอย่�งถูกต้องต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของกรมแรงง�นและปฏิบัติต่อ

แรงง�นต่�งด้�วโดยคำ�นึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน	จัดให้มีสวัสดิก�รต่�งๆ	ต�มที่กฎหม�ยแรงง�นกำ�หนดไว้	รวมทั้ง

สวัสดิก�รอื่นๆเช่นเดียวกับแรงง�นไทยดังต่อไปนี้

	 	 		 •	 ประกันสังคม	(บ�ดเจ็บนอกเวล�ง�น	/	บ�ดเจ็บเนื่องจ�กก�รทำ�ง�น)	

	 	 		 •	 ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม	

	 	 		 •	 สวัสดิก�รด้�นที่พักอ�ศัยโดยไม่เสียค่�ใช้จ่�ย	

	 	 		 •	 ก�รใช้น้ำ�	ไฟฟ้�ในที่พักอ�ศัยโดยไม่เสียค่�ใช้จ่�ย	ห�กไม่เกินจำ�นวนที่บริษัทกำ�หนด	

	 	 		 •	 อัตร�ค่�จ้�งขั้นต่ำ�	300	บ�ทหรือม�กกว่�	ขึ้นอยู่กับคว�มส�ม�รถ	

	 	 		 •	 เครื่องแบบคนง�น

	 	 		 •	 ระบบอ�ชีวอน�มัย	และคว�มปลอดภัย	เช่น	อุปกรณ์ป้องกันต่�งๆ	

	 	 		 •	 ก�รฝึกอบรม

	 	 		 •	 ส�ม�รถเสนอแนะข้อคิดเห็นเกี่ยวกับก�รทำ�ง�น	ก�รร้องเรียนเรื่องก�รทำ�ง�น	หรือเรื่องอื่นใด	

	 	 		 •	 คว�มเจริญก้�วหน้�ในก�รทำ�ง�น	

	 	 สำ�หรับคู่ค้�	อ�ทิผู้ข�ยผู้รับเหม�ช่วงผู้รับจ้�ง	บริษัทได้ให้ก�รสนับสนุนคู่ค้�ที่เค�รพสิทธิมนุษยชนและรับผิดชอบต่อ

สังคมโดยจะคัดเลือกคู่ค้�ที่ดำ�เนินธุรกิจที่ถูกต้องต�มกฎหม�ยกฎระเบียบข้อบังคับของร�ชก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย

แรงง�นกฎหม�ยคว�มปลอดภัยปฏิบัติต่อลูกจ้�งอย่�งมีจรรย�บรรณและเค�รพในสิทธิมนุษยชนโดยไม่ใช้แรงง�นเด็ก	

บริษัทมีก�รปฏิบัติกับคู่ค้�ทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมและเป็นธรรมไม่มีก�รเลือกปฏิบัติไม่มีก�รแบ่งแยกสีผิวเพศเชื้อช�ติ

คว�มคิดเห็นท�งก�รเมืองหรือพื้นเพท�งสังคมโดยมีก�รเปิดโอก�สให้คู่ค้�ทุกร�ยเสนอร�ค�ในม�ตรฐ�นหรือเงื่อนไข

เดียวกัน

	 	 สำ�หรับปี	2559ไม่มีก�รร�ยง�นหรือร้องทุกข์ในเรื่องเกี่ยวกับก�รละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้น
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	 5.	การดูแลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

	 	 บริษัทมีคว�มปร�รถน�และมุ่งมั่นในก�รจัดก�รให้กระบวนก�รทำ�ง�นในง�นก่อสร้�งมีสภ�พก�รทำ�ง�นที่ปลอดภัย

และมีสภ�พแวดล้อมที่ไม่ก่อให้เกิดอันตร�ยต่อผู้เกี่ยวข้องกับกระบวนก�รทำ�ง�นก่อสร้�งที่บริษัทดำ�เนินก�ร	และ

พร้อมที่จะสนับสนุนให้เกิดคว�มมั่นใจได้ว่�มีระบบก�รทำ�ง�นที่ปลอดภัยจึงมีก�รกำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�น

คว�มปลอดภัย	และจัดก�รอ�ชีวอน�มัย	เพื่อใช้ควบคุมก�รดำ�เนินง�นให้มีคว�มปลอดภัยและทำ�ให้ก�รดำ�เนินง�น

มีประสิทธิภ�พในทุกๆขั้นตอนตลอดจนเพื่อป้องกันและลดก�รสูญเสียจ�กก�รเกิดอุบัติเหตุที่อ�จเกิดขึ้นกับพนักง�น

ภ�ยใต้พระร�ชบัญญัติคว�มปลอดภัยอ�ชีวอน�มัย	และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น

	 	 บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย	อ�ชีวอน�มัย	และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น	โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อกำ�หนดม�ตรฐ�นและดำ�เนินก�รด้�นนโยบ�ยให้ก�รดำ�เนินง�นเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	คณะกรรมก�รคว�ม

ปลอดภัย	อ�ชีวอน�มัย	และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นประกอบไปด้วยผู้แทนน�ยจ้�ง	และผู้แทนลูกจ้�ง	จำ�นวน	

7	คน	โดยมีอำ�น�จหน้�ที่ดังนี้

	 •	 พิจ�รณ�นโยบ�ย	และแผนง�นด้�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	รวมทั้งคว�มปลอดภัยนอกง�น	เพื่อป้องกัน	

และลดก�รเกิดอุบัติเหตุ	ก�รประสบอันตร�ย	ก�รเจ็บป่วย	หรือก�รเกิดเหตุเดือดร้อนรำ�ค�ญอันเนื่องจ�กก�ร

ทำ�ง�น	หรือคว�มไม่ปลอดภัยในก�รทำ�ง�นเสนอต่อน�ยจ้�ง

	 •	 ร�ยง�น	และเสนอแนะม�ตรก�ร	หรือแนวท�งปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องต�มกฎหม�ยเกี่ยวกับคว�มปลอดภัยใน

ก�รทำ�ง�น	และม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นต่อน�ยจ้�ง	เพื่อคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นของลูกจ้�ง	

ผู้รับเหม�	และบุคคลภ�ยนอกที่เข้�ม�ปฎิบัติง�นหรือเข้�ม�ใช้บริก�รในสถ�นประกอบกิจก�ร

	 •	 ส่งเสริม	สนับสนุน	กิจกรรมด้�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นของสถ�นประกอบกิจก�ร

	 •	 พิจ�รณ�ข้อบังคับ	และคู่มือคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	รวมทั้งม�ตรฐ�นด้�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นของ

สถ�นประกอบกิจก�รเสนอต่อน�ยจ้�ง

	 •	 สำ�รวจก�รปฏิบัติก�รด้�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	และตรวจสอบสถิติก�รประสบอันตร�ยที่เกิดขึ้นในสถ�น

ประกอบกิจก�รนั้น	อย่�งน้อยเดือนละ	1	ครั้ง

	 •	 พิจ�รณ�โครงก�ร	หรือแผนก�รฝึกอบรมเกี่ยวกับคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	รวมถึงโครงก�ร	หรือแผนก�ร

อบรมเกี่ยวกับบทบ�ทหน้�ที่คว�มรับผิดชอบในด้�นคว�มปลอดภัยของลูกจ้�ง	หัวหน้�ง�น	ผู้บริห�ร	น�ยจ้�ง	

และบุคล�กรทุกระดับเพื่อเสนอคว�มเห็นต่อน�ยจ้�ง

	 •	 ว�งระบบก�รร�ยง�นสภ�พก�รทำ�ง�นที่ไม่ปลอดภัย	ให้เป็นหน้�ที่ของลูกจ้�งทุกคนทุกระดับต้องปฏิบัติ

	 •	 ติดต�มผลคว�มคืบหน้�เรื่องที่เสนอน�ยจ้�ง

	 •	 ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี	รวมทั้งระบุปัญห�	อุปสรรค	และข้อเสนอแนะในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะ

กรรมก�รเมื่อปฏิบัติหน้�ที่ครบหนึ่งปี	เพื่อเสนอต่อน�ยจ้�ง

	 •	 ประเมินผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นของสถ�นประกอบกิจก�ร

	 •	 ปฏิบัติง�นด้�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นอื่นต�มที่น�ยจ้�งมอบหม�ย 

 

	 	 นอกจ�กนี้	ในทุกหน่วยง�นโครงก�รก่อสร้�งของบริษัทจะมีคณะทำ�ง�นที่ประกอบด้วยเจ้�หน้�ที่คว�มปลอดภัยใน

ก�รทำ�ง�นระดับต่�งๆ	ได้แก่	เจ้�หน้�ที่คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นระดับบริห�รเจ้�หน้�ที่คว�มปลอดภัยระดับ

ปฏิบัติก�ร	และเจ้�หน้�ที่คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นระดับวิช�ชีพ	เพื่อดำ�เนินก�รดูแลต�มหลักวิช�ชีพด้�นคว�ม

ปลอดภัย	ก�รว�งแผน	และก�รปฏิบัติให้เกิดสภ�พก�รทำ�ง�นที่ปลอดภัยต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด	เช่น	ก�รขีดสีตีเส้น	

ก�รติดป้�ยเตือนด้�นคว�มปลอดภัย	ก�รจัดห�อุปกรณ์เพื่อป้องกันอันตร�ยจ�กก�รทำ�ง�น	ก�รให้คว�มรู้กับคนง�น

ในเรื่องก�รปฏิบัติง�นด้วยคว�มปลอดภัย
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ข้อมูลสถิติจำานวนครั้งการเกิดอุบัติเหตุในการทำางานและจำานวนวันหยุดงานจากการเกิดอุบัติเหตุระหว่างเดือนมกราคม – ธันวาคม 2559
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ข้อมูลเปรียบเทียบจำานวนครั้งการเกิดอุบัติเหตุในการทำางานระหว่างเดือนมกราคม – ธันวาคมปี 2558 และ2559

ตารางสรุปการเกิดอุบัติเหตุเดือน มกราคม - ธันวาคม 2559 จำาแนกตามอวัยวะที่ได้รับอันตราย

อวัยวะที่ได้รับอันตราย จำานวน(ครั้ง) สาเหตุ

ตา 10 กระเด็น

มือ 5 บาด, ทับ, เกี่ยว

เท้า, ส้นเท้า, ข้อเท้า 18 ตี, ตำา, หล่น, ล้ม   

นิ้วมือ 29 หนีบ, ทับ

ขา, หน้าแข้ง, น่อง, หัวเข่า 14 กระแทก, แทง

หลัง, เอว 5 ยกของหนัก, ตกจากที่สูง, สั่นสะเทือน

ศรีษะ 8 หล่น, กระแทก

แขน, ศอก, ข้อศอก 6 ล้ม, ยกของหนัก, กระแทก, ความร้อน

คิ้ว, หน้า, คาง, ปาก, จมูก 6 กระเด็น, กระแทก, ดีด, หล่น

หัวไหล่ 2 ตกจากที่สูง, ล้ม

หน้าอก, ก้น, ท้อง, สะโพก 2 ตกจากที่สูง, กระแทก

คอ 1 กระเด็น, หล่น

ทั่วร่างกาย 3 ตกจากที่สูง

ซี่โครง 3 ตกจากที่สูง

นิ้วเท้า 1 ทับ

หู 0 เสียง

ทรัพย์สินเสียหาย 0 รถกระบะ,รถเครน

เสียชีวิต 2  

	 	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์คุณภ�พต�มม�ตรฐ�น	ISO.	9001/2015	บริษัทตั้งเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มปลอดภัย	 

โดยกำ�หนดให้มีจำ�นวนครั้งก�รเกิดอุบัติเหตุไม่เกิน	4	ครั้ง/100	คน/ปี			
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  ข้อมูลสรุปภาพรวมการเกิดอุบัติเหตุเพื่อสอดคล้องกับวัตถุประสงค์คุณภาพของบริษัท “การดำาเนินงานด้านปลอดภัย โดยให้มี

จำานวนครั้งการเกิดอุบัติเหตุไม่เกิน 4 ครั้ง/100 คน/ปี” ในปี 2559

เดือน	 สรุปรวม

	 พนักง�น	 อุบัติเหตุ	 เฉลี่ย	(ครั้ง)	 เฉลี่ยสะสม	 สะสม

	 ทั้งหมด(คน)	 (ครั้ง)	 100	คน/เดือน	 100	คน/ปี	 ไม่เกิน

มกร�คม	 3,542	 8	 0.23	 0.23	 0.33

กุมภ�พันธ์	 3,514	 9	 0.26	 0.49	 0.67

มีน�คม	 3,466	 7	 0.20	 0.69	 1

เมษ�ยน	 3,477	 12	 0.35	 1.04	 1.33

พฤษภ�คม	 3,414	 8	 0.23	 1.27	 1.67

มิถุน�ยน	 3,511	 10	 0.28	 1.55	 2

กรกฎ�คม	 3,474	 9	 0.26	 1.81	 2.33

สิงห�คม	 3,477	 11	 0.32	 2.13	 2.67

กันย�ยน	 3,456	 12	 0.35	 2.48	 3

ตุล�คม	 3,443	 10	 0.29	 2.77	 3.33

พฤศจิก�ยน	 3,370	 7	 0.21	 2.98	 3.67

ธันว�คม	 3,391	 12	 0.35	 3.33	 4

รวม	 		 115	 3.33	 		 4

	 	 บริษัทได้จัดทำ�คู่มืออ�ชีวอน�มัย	คว�มปลอดภัย	และสิ่งแวดล้อม	(Occupational	Health,	Safety	&	Environmental	Manual)	

ซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยสอดคล้องกับม�ตรฐ�นระบบก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย	มอก.18001:	2554	(Occupational	

Health	&	Safety	Assessment	Series	–	OHSAS)	เพื่อให้พนักง�นของบริษัททุกคนได้เข้�ใจในหลักก�ร	กระบวนก�ร	ตระหนักรู้	

และนำ�ไปปฏิบัติ	เพื่อให้เกิดระบบก�รจัดก�รที่ดีและมีประสิทธิภ�พ	ส�ม�รถแก้ไขปัญห�ด้�นอ�ชีวอน�มัย	และคว�มปลอดภัย

ในก�รทำ�ง�นได้	รวมทั้งเป็นแนวท�งในก�รควบคุมคว�มปลอดภัย	ป้องกันอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�นต่�งๆ	โดยมอบหม�ยให้

แผนกคว�มปลอดภัย	อ�ชีวอน�มัย	และสิ่งแวดล้อม	ทำ�หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�รดำ�เนินง�นและดูแลในด้�นนี้โดยตรง
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	 	 บริษัทยังได้มีก�รดำ�เนินก�รจัดก�รฝึกอบรมหลักสูตรคว�มปลอดภัยให้เจ้�หน้�ที่คว�มปลอดภัยระดับต่�งๆ	ไม่ว่�จะเป็นคณะ

กรรมก�รคว�มปลอดภัย	จป.หัวหน้�ง�น	จป.วิช�ชีพ	รวมทั้งจัดอบรมด้�นคว�มปลอดภัยด้�นก�รทำ�ง�นต่�งๆให้กับคนง�นที่

ทำ�ง�น	ณ	หน่วยง�นโครงก�รก่อสร้�ง	เช่น	ง�นปูน		ง�นไม้	ง�นขุด	ง�นเชื่อม	ง�นตอกเส�เข็ม	ง�นนั่งร้�น	ก�รใช้ง�นปั้นจั่น/

เครน		โดยในปี	2559	มีก�รจัดอบรมหลักสูตรคว�มปลอดภัย	ดังนี้

หัวข้อก�รฝึกอบรม	 จำ�นวนรุ่นที่ฝึกอบรม	 ผู้ฝึกอบรม

ก�รฝึกซ้อมหนีไฟ	 1	 สำ�นักง�นใหญ่	–	ฝ่�ยอ�ค�ร

และดับเพลิงขั้นต้น

หน่วยง�น	-	จป.หัวหน้�ง�นหน่วยง�น

คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นเกี่ยวกับไฟฟ้�	 1	 สม�คมส่งเสริมคว�มปลอดภัยและอน�มัย

และก�รช่วยชีวิตผู้ประสบอันตร�ยจ�กไฟฟ้�	 	 ในก�รทำ�ง�น

คณะกรรมก�รคว�มปลอดภัยฯ(คปอ.)	 1	 สม�คมส่งเสริมคว�มปลอดภัยและอน�มัย

	 	 ในก�รทำ�ง�น

ข้อกำ�หนดระบบ	TIS/OHSAS18001	 2	 ส่วนง�นคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัย	

	 	 สำ�นักง�นใหญ่

ปั้นจั่นเคลื่อนที่	 2	 สม�คมส่งเสริมคว�มปลอดภัยและอน�มัย

	 	 ในก�รทำ�ง�น

ปั้นจั่นอยู่กับที่	 1	 สม�คมส่งเสริมคว�มปลอดภัยและอน�มัย

	 	 ในก�รทำ�ง�น

ผู้อนุญ�ตผู้ควบคุมผู้ช่วยเหลือผู้ปฏิบัติ	 2	 ส่วนง�นคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัย	

ง�นในที่อับอ�ก�ศ	 	 สำ�นักง�นใหญ่

ก�รติดตั้งนั่งร้�นและก�รตรวจสอบนั่งร้�น	 	 จป.หัวหน้�ง�นหน่วยง�น	



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี  2 5 5 9

129

	 	 นอกจ�กนี้	ยังได้จัดกิจกรรม	Morning	Talk	ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นในตอนเช้�ก่อนเริ่มทำ�ง�น	โดยจะมีก�รพูดคุย

ประเด็นต่�งๆเกี่ยวกับก�รทำ�ง�น	เพื่อสร้�งคว�มเข้�ใจและให้คว�มรู้ด้�นคว�มปลอดภัย

	 	 บริษัทได้มีก�รจัดกิจกรรมส่งเสริมคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	เพื่อรณรงค์ก�รลดอุบัติเหตุ	โดยหน่วยง�นใดมีชั่วโมง

ก�รทำ�ง�นติดต่อกัน	150,000	ชั่วโมง	และมีจำ�นวนครั้งอุบัติเหตุเป็นศูนย์	ท�งบริษัทจะมีก�รมอบเงินร�งวัลจำ�นวน	100	

บ�ทคูณด้วยจำ�นวนพนักง�นในหน่วยง�นให้กับหน่วยง�นนั้น
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  หน่วยงานที่ได้รับรางวัลในปี 2559

	 หน่วยง�น	 จำ�นวน	(บ�ท)

	 N.	011	 ส่วนง�นผลิตท่อคอนกรีต	สมุทรส�คร	 5,100.00

	 N.	033	 ศูนย์เครื่องจักรและอุปกรณ์	 10,000.00

	 N.	417	 โครงก�รก่อสร้�งอุโมงค์ระบ�ยน้ำ�ใต้คลองบ�งซื่อ	 35,525.00

	 	 จ�กคลองล�ดพร้�วถึงแม่น้ำ�เจ้�พระย�

	 N.	431	 โครงก�รก่อสร้�งท่�เทียบเรือขนถ่�ยก๊�ซธรรมช�ติเหลว	 9,200.00

	 	 ส่วนต่อขย�ยระยะที่	2

	 N.	434	 โครงก�รก่อสร้�งโรงแรมแคนท�รี	นครร�ชสีม�	 25,020.00

	 N.	438	 โครงก�รก่อสร้�ง	Civil	and	Architectural	Work		 18,600.00

	 	 for	a	133	MW	Combined	Cycle	Cogeneration	Plant	

	 N.	443	 โครงก�รก่อสร้�งหมู่บ้�นวิลล่�บ�รนี	2	 4,100.00

	 N.	445	 โครงก�รก่อสร้�ง		Mae	Moh	Power	Plant	 203,150.00

	 	 Units	4-7	Replacement	Project

	 N.	460	 โครงก�รก่อสร้�งระบบป้องกันน้ำ�ท่วมพื้นที่ชุมชนโผงเผง	 20,280.00

	 7.	การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจของลูกค้า

	 	 ลูกค้�ของบริษัทในธุรกิจก่อสร้�งแบ่งออกเป็น	2	กลุ่มใหญ่คือ	ภ�ครัฐ	อันได้แก่	หน่วยง�นร�ชก�รรัฐวิส�หกิจ	และภ�ค

เอกชนภ�ยในประเทศ

 สัดส่วนลูกค้าของบริษัทปี 2559

	 	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับคว�มพึงพอใจของลูกค้�หรือเจ้�ของโครงก�รอย่�งสูงสุดทั้งในด้�นคุณภ�พและคว�มตรงเวล�

จ�กประสบก�รณ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งม�กว่�	40	ปี	บริษัทไม่เคยมีปัญห�ในเรื่องของก�รทิ้งง�น	บริษัท

ส�ม�รถปฏิบัติง�นและส่งมอบง�นได้ตรงต�มกำ�หนดพร้อมกับคุณภ�พง�นที่มีประสิทธิภ�พ	เป็นไปต�มม�ตรฐ�นต�มที่

ลูกค้�หรือเจ้�ของง�นกำ�หนดไว้	
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	 	 บริษัทกำ�หนดให้ทุกหน่วยง�นก่อสร้�งและโรงง�นจัดสำ�รวจคว�มพึงพอใจของลูกค้�อย่�งน้อยปีละ	2	ครั้ง	คือ	ทุกๆ	

6	เดือน	โดยใช้แบบสอบถ�ม	ซึ่งก�รประเมินนั้นจะเป็นก�รประเมินทั้งในเชิงคุณภ�พและปริม�ณที่มีหัวข้อก�รประเมิน

ครอบคลุมทั้งหมด	4	ด้�นคือคว�มพึงพอใจด้�นคุณภ�พ	(Quality)	คว�มพึงพอใจด้�นระยะเวล�	(Time)	คว�มปลอดภัย	

(Safety)	และก�รติดต่อประส�นง�น	(Coordination)	และเพื่อให้สอดคล้องกับระบบบริห�รง�นคุณภ�พ	ISO9001/2015

บริษัทกำ�หนดให้ผลสำ�รวจคว�มพึงพอใจของลูกค้�ต้องไม่ต่ำ�กว่�	87%

  ผลการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าปี 2559

ครั้งที่	 โครงก�ร	 โรงง�น	 เฉลี่ย

1	 92.53	%	 92.50	%	 92.52%

2	 92.80%	 93.36%	 93.08%

รวม	 	 	 92.80%

ผลก�รสำ�รวจของเจ้�ของง�นจะถูกรวบรวมและนำ�เสนอผู้บริห�รของบริษัทต่อไปเพื่อใช้เป็นข้อมูลในก�รดำ�เนินง�นต่อ

ไปทั้งนี้ห�กพบว่�ข้อมูลมีข้อนำ�เสนอหรือข้อแนะนำ�บริษัทจะนำ�ม�วิเคร�ะห์และปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นเพื่อให้สอดคล้อง

กับคว�มต้องก�รของเจ้�ของง�น

สำ�หรับข้อร้องเรียนจ�กลูกค้�นั้น	ในปี	2559บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนจ�กลูกค้�ทั้งจ�กหน่วยง�นก่อสร้�งและโรงง�น

	 8.	การบริหารจัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพ

	 	 ก�รบริห�รจัดก�รโครงก�รเป็นหัวใจหลักของธุรกิจก่อสร้�ง	ซึ่งก�รดำ�เนินง�นจะประสบคว�มสำ�เร็จได้นั้นต้องมีก�รว�ง

กรอบก�รดำ�เนินก�รที่ดี	บริษัทบริห�รโครงก�รก่อสร้�งโดยยึดหลักก�รบริห�รต้นทุนที่มีประสิทธิภ�พทั้งต้นทุนท�งตรง

และต้นทุนท�งอ้อม	เช่น	ค่�วัสดุ	ค่�แรง	ค่�ใช้จ่�ยในก�รก่อสร้�งและดำ�เนินง�นโดยไม่ลดหย่อนคุณภ�พของวัสดุและ

ฝีมือในก�รทำ�ง�นก่อสร้�งเพื่อให้ง�นมีคุณภ�พและได้ม�ตรฐ�นรวมทั้งควบคุมคว�มเร็วในก�รก่อสร้�งและกระบวนก�ร

ทำ�ง�นให้เป็นไปต�มแผนก�รดำ�เนินง�น	ซึ่งนอกจ�กลดต้นทุนของก�รก่อสร้�งแล้ว	ยังทำ�ให้ส�ม�รถส่งมอบง�นตรง

ต�มเวล�



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี  2 5 5 9

132

	 9.	การป้องกันและบรรเทาผลกระทบเชิงลบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อชุมชนอันเนื่องมาจากจากการดำาเนินงานก่อสร้าง

	 	 บริษัทมุ่งมั่นดูแลรับผิดชอบต่อประช�ชนและยังคงส�นต่อคว�มสัมพันธ์ที่ดีระหว่�งบริษัทและประช�ชนที่อ�ศัยอยู่ใน

ชุมชนบริเวณรอบพื้นที่ก�รก่อสร้�งโดยก�รจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องก�รที่จะรับฟังข้อคิดเห็น

และข้อเสนอแนะของประช�ชนรอบพื้นที่ก�รก่อสร้�งเพื่อจัดห�แนวท�งในก�รบรรเท�ผลกระทบที่เกิดขึ้นและทำ�ให้

ประช�ชนส�ม�รถดำ�เนินชีวิตได้ต�มปกติ

	 	 หน่วยง�นโครงก�รก่อสร้�งแต่ละแห่งของบริษัท	จะเป็นผู้กำ�หนดม�ตรก�รและก�รดำ�เนินก�รบรรเท�ผลกระทบเชิงลบ

ที่มีนัยสำ�คัญต่อชุมชนโดยจัดบุคล�กรเพื่อปฏิบัติกิจกรรมด้�นชุมชนสัมพันธ์	พร้อมทั้งก�รทำ�ป้�ยประช�สัมพันธ์เผย

แพร่ร�ยละเอียดของโครงก�รก่อสร้�งไว้ที่ด้�นหน้�โครงก�รก่อสร้�งทั้งนี้เพื่อให้ประช�ชนรับทร�บเกี่ยวกับระยะเวล�ก�ร

ดำ�เนินง�นก่อสร้�งร�ยละเอียดของผู้รับผิดชอบ	จำ�นวนคนง�นและร�ยละเอียดอื่นๆของแผนก�รดำ�เนินง�นก่อสร้�งรวม

ทั้งมีหม�ยเลขโทรศัพท์ติดต่อไว้เพื่อเป็นช่องท�งสำ�หรับเสนอคว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อโครงก�ร	รวมทั้งสำ�หรับ

แจ้งเรื่องร้องทุกข์ในกรณีที่ได้รับคว�มเดือดร้อนจ�กก�รก่อสร้�งโดยเฉพ�ะเมื่อมีก�รร้องทุกข์หน่วยง�นโครงก�รก่อสร้�ง

ต้องรีบดำ�เนินก�รจัดก�รแก้ไขปัญห�ในทันที	นอกจ�กนี้	ยังได้มีก�รติดตั้งรั้วทึบชั่วคร�วรอบโครงก�รก่อสร้�ง	เพื่อ

ป้องกันไม่ให้เศษวัสดุจ�กก�รก่อสร้�งหล่นไปในชุมชนข้�งเคียง	และช่วยบดบังทัศนียภ�พที่ไม่เหม�ะสมระหว่�งก่อสร้�ง

เนื่องจ�กลักษณะธุรกิจของบริษัทเป็นก�รดำ�เนินธุรกิจบริก�รรับเหม�ก่อสร้�งดังนั้น	ก�รขนส่งวัสดุอุปกรณ์และเครื่องจักร

ไปยังโครงก�รก่อสร้�งจึงเป็นเรื่องจำ�เป็นก�รขนส่งนั้นจะต้องคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งคว�ม

ปลอดภัยของผู้ใช้รถใช้ถนนเป็นสำ�คัญ	ก�รดำ�เนินก�รขนส่งวัดุก่อสร้�งของบริษัทมีก�รดำ�เนินก�รขนส่งในช่วงเวล�ต�ม

ที่กฎหม�ยได้กำ�หนดไว้กล่�วคือก�รขนส่งวัสดุอุปกรณ์จะดำ�เนินก�รในช่วงเวล�หลัง	23.00	น.	และหยุดขนส่งก่อนเวล�	

05.00	น.	เพื่อหลีกเลี่ยงก�รจร�จรที่ติดขัดในช่วงเวล�เร่งด่วนมีก�รใช้เส้นท�งซึ่งห่�งจ�กสิ่งปลูกสร้�งและแหล่งชุมชนมี

ก�รกำ�หนดคว�มเร็วไม่เกินที่กฎหม�ยกำ�หนดจัดให้มีรถนำ�ขบวนในก�รขนส่งวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้�งขน�ดใหญ่ไปที่บริเวณ

โครงก�รก่อสร้�งพร้อมกับใช้ผ้�คลุมขณะทำ�ก�รขนส่งวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้�งเพื่อป้องกันอุบัติเหตุและฝุ่นละออง
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ในปี	2559	บริษัทได้ดำ�เนินกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์	รวมทั้งได้ดำ�เนินก�รช่วยเหลือเพื่อบรรเท�ผลกระทบเชิงลบที่เกิดขึ้น

ต่อชุมชนอันเนื่องม�จ�กก�รดำ�เนินง�นก่อสร้�ง	ดังนี้

	 •	 หน่วยง�น	N.	470	โครงก�รก่อสร้�งสะพ�นข้�มตัดท�งรถไฟส�ยดอนสีนนท์-บ้�นโพธิ์	จัดกิจกรรม	“ถนนปลอด	

ฝุ่น”		โดยก�รช่วยกันเก็บกว�ดเศษดิน	เศษวัสดุ	บนถนนให้สะอ�ดปร�ศจ�กฝุ่นและโคลนที่เลอะบนท้องถนน

เพื่อลดก�รฟุ้งกระจ�ยของฝุ่นอันเนื่องม�จ�กก�รดำ�เนินง�นก่อสร้�ง	ซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อสุขภ�พอน�มัยของ

ประช�ชนที่สัญจรไปม�บนถนน		และที่อยู่อ�ศัยใกล้บริเวณโครงก�รก่อสร้�ง	

	 10.	การดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งมั่นจะปฏิบัติต�มกฎหม�ยกฎระเบียบ

ม�ตรฐ�นและข้อกำ�หนดต่�งๆรวมทั้งก�รยึดแนวนโยบ�ยของภ�ครัฐที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่�งเคร่งครัดและพร้อม

ที่จะดำ�เนินก�รพัฒน�กระบวนก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อมภ�ยในองค์กรอย่�งจริงจังเพื่อให้มีก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งคุ้ม

ค่�ม�กที่สุดและลดปริม�ณก�รเกิดของเสียจ�กกิจกรรมขององค์กรให้น้อยที่สุดพัฒน�และปรับปรุงระบบก�รจัดก�รสิ่ง

แวดล้อมในทุกกิจกรรมของบริษัทเพื่อลดมลภ�วะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่�งต่อเนื่องรวมถึงก�รให้คว�มรู้และฝึก

อบรมพนักง�นในเรื่องสิ่งแวดล้อมส่งเสริมให้พนักง�นบริษัทมีจิตสำ�นึกและมีคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมภ�ยใต้ระบบ

ก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมตลอดจนรณรงค์ก�รอนุรักษ์และก�รใช้พลังง�นและทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ	ในปี	2559	

บริษัทมีก�รดำ�เนินง�นด้�นสิ่งแวดล้อมดังนี้

	 1.	การจัดซื้อจัดจ้าง

	 	 ก�รจัดซื้อวัสดุหลักที่ใช้ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทอ�ทิเหล็กปูนซีเมนต์	คอนกรีต	น้ำ�มัน	บริษัทจะพย�ย�ม

คัดเลือกวัสดุหลักที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด	แต่ในขณะเดียวกันก็ยังคงรักษ�ม�ตรฐ�นและคุณภ�พ

ในก�รก่อสร้�งให้สูงที่สุดเช่นกัน	เพื่อให้สอดคล้องกับก�รดำ�เนินง�นก่อสร้�งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	บริษัทมี

กระบวนก�รในก�รจัดซื้อจัดจ้�งกับผู้ข�ยที่มีกระบวนก�รในก�รผลิตที่มีม�ตรฐ�น	และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

เพื่อเป็นก�รกระตุ้นให้ผู้ผลิตและผู้ค้�ใส่ใจในผลิตภัณฑ์ที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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	 	 2.	การบริหารจัดการพลังงาน

	 	 ในปัจจุบันพลังง�นเป็นสิ่งที่จำ�เป็นต่อก�รดำ�เนินชีวิตด้วยวิถีชีวิตในปัจจุบันทำ�ให้มีคว�มต้องก�รใช้พลังง�นสูงขึ้น

อย่�งต่อเนื่องดังนั้นจะต้องอ�ศัยคว�มร่วมมือของทุกฝ่�ยในก�รบริห�รก�รใช้พลังง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พโดยใน

ปี2559บริษัทมีก�รดำ�เนินง�นในเรื่องก�รบริห�รจัดก�รพลังง�นดังนี้

  ไฟฟ้า

	 	 บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในเรื่องก�รใช้ง�นอย่�งคุ้มค่�และก�รประหยัดพลังง�นไฟฟ้�เป็นอย่�งยิ่งจึงได้กำ�หนดแนว

ปฏิบัติเรื่องก�รใช้ไฟฟ้�ไว้ดังนี้

	 •	 ให้ทุกหน่วยง�นปิดเครื่องใช้ไฟฟ้�	เช่น	เครื่องปรับอ�ก�ศ	จอคอมพิวเตอร์พัดลมดูดอ�ก�ศหลอดไฟอุปกรณ์

ไฟฟ้�ต่�งๆ	ในช่วงพักกล�งวันหรือช่วงที่ไม่มีก�รปฏิบัติง�นในพื้นที่นั้น	

	 •	 ในกรณีของสำ�นักง�นหรือหน่วยง�นต่�ง	ๆ	ที่ใช้เครื่องปรับอ�ก�ศให้ปรับระดับคว�มเย็นอยู่ที่	25	องศ�เซลเซียส

	 •	 อุปกรณ์แสงสว่�งต่�งๆ	ที่อยู่ในสำ�นักง�น	โรงง�น	และบริเวณพื้นที่โรงง�นให้แผนกซ่อมบำ�รุงกำ�หนดก�ร

ทำ�คว�มสะอ�ดอุปกรณ์ไฟฟ้�ร�งไฟหลอดไฟ	เพื่อเป็นก�รเพิ่มแสงสว่�งในก�รทำ�ง�นอย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 •	 ในส่วนของก�รผลิตต่�งๆ	ในโรงง�น	เมื่อไม่มีก�รผลิตหรือทำ�กิจกรรมใดๆ	ให้พนักง�นในส่วนนั้นๆหรือผู้

เกี่ยวข้องทำ�ก�รปิดไฟให้เรียบร้อยเพื่อลดก�รสูญเสียพลังง�นยกเว้นอุปกรณ์ที่ต้องใช้ไฟฟ้�ตลอดเวล�

	 •	 ก�รใช้ไฟฟ้�ภ�ยในพื้นที่ก่อสร้�ง	ต้องเป็นไปต�มกฎเกณฑ์และก�รอนุญ�ตของก�รไฟฟ้�นครหลวง	/	ก�รไฟฟ้�

ส่วนภูมิภ�ค

	 •	 ก�รติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้�ต่�งๆภ�ยในพื้นที่ก่อสร้�งต้องถูกต้องต�มม�ตรฐ�น

	 •	 ปิดเครื่องปรับอ�ก�ศก่อนเวล�เลิกง�น	15-20	น�ที	

	 •	 ในกรณีไฟฟ้�ดับในเวล�ทำ�ง�น	ให้ปิดสวิตช์ไฟฟ้�ให้หมด

	 •	 รณรงค์สร้�งจิตสำ�นึกในก�รประหยัดพลังง�นไฟฟ้�ให้กับพนักง�นด้วยวิธีต่�งๆ	เช่น	ติดสติ๊กเกอร์ประช�สัมพันธ์	

จัดบอร์ดนิทรรศก�รหรือให้คว�มรู้โดยก�รจัดอบรม

  น้ำาประปา

	 	 บริษัทได้ตระหนักถึงก�รใช้น้ำ�ให้เกิดประโยชน์อย่�งรู้คุณค่�	และรณรงค์ให้พนักง�นทุกคนช่วยกันประหยัดน้ำ�ต�มนโย

บ�ยก�รอนุรักษ์พลังง�นที่กำ�หนดไว้	ดังนี้

	 •	 จัดให้มีก�รสำ�รองน้ำ�ใช้อย่�งเพียงพอ	โดยขออนุญ�ตติดตั้งมิเตอร์น้ำ�ประป�ชั่วคร�วจ�กก�รประป�นครหลวง	/	

ก�รประป�ส่วนภูมิภ�ค	เพื่อมิให้มีก�รแย่งน้ำ�ใช้จ�กชุมชนหรือพื้นที่ใกล้เคียง

	 •	 หลังจ�กก�รใช้น้ำ�ทุกครั้งต้องปิดหัวก๊อกน้ำ�ให้สนิทและเปิดใช้น้ำ�เท่�ที่จำ�เป็น

	 	 ช่วยกันสอดส่องดูแลระบบท่อน้ำ�หรืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง	ห�กพบว่�น้ำ�เกิดก�รรั่วไหลให้ดำ�เนินก�รแจ้งที่ฝ่�ยซ่อม

บำ�รุง	เพื่อดำ�เนินก�รแก้ไขต่อไป

	 •	 ติดตั้งอุปกรณ์ในก�รใช้น้ำ�ให้เหม�ะสม	เช่น	ก�รทิ้งลูกลอยในชักโครก
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  น้ำามันเชื้อเพลิง

	 •	 ในก�รขนส่งสินค้�เพื่อส่งมอบลูกค้�	ให้มีก�รจัดเส้นท�งที่เป็นเส้นท�งเดียวกันเพื่อเป็นก�รประหยัดน้ำ�มันและ

เวล�

	 •	 เมื่อจอดรถให้ดับเครื่องยนต์ทุกครั้ง		เพื่อลดมลพิษท�งอ�ก�ศ	และประหยัดน้ำ�มัน

	 •	 ให้ตรวจเช็คสภ�พเครื่องยนต์		ให้อยู่ในสภ�พที่สมบูรณ์ต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด

	 •	 ไม่บรรทุกสินค้�เกินกำ�ลังของรถที่จะบรรทุกได้		เพร�ะต้องใช้กำ�ลังเครื่องยนต์ม�กขึ้นทำ�ให้สิ้นเปลืองน้ำ�มัน

	 •	 ตรวจสอบภ�ชนะใส่น้ำ�มันให้อยู่ในสภ�พปกติไม่มีก�รหกรั่วไหล		เพื่อเป็นก�รประหยัด

  กระดาษ

	 •	 ก่อนที่จะมีก�รพิมพ์เอกส�รให้ตรวจเช็คคว�มถูกต้องของเอกส�ร		ก�รตั้งค่�หน้�กระด�ษ		จำ�นวนหน้�ที่

ต้องก�รพิมพ์		ก�รตั้งค่�เครื่องพิมพ์		และก�รใส่กระด�ษลงในเครื่องพิมพ์			เพื่อป้องกันกระด�ษเสียที่เกิดจ�ก

ก�รพิมพ์	และสิ้นเปลืองหมึกพิมพ์

	 •	 ใช้กระด�ษให้ครบ	2	หน้�เพื่อก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งคุ้มค่�

	 •	 รณรงค์ให้ใช้กระด�ษรีไซเคิลในก�รพิมพ์ห�กเป็นก�รพิมพ์เอกส�รทั่วๆไปภ�ยในบริษัท	เพื่อช่วยลดปริม�ณก�ร

ใช้กระด�ษใหม่	

	 •	 สำ�หรับกระด�ษถ่�ยเอกส�รให้ตรวจสอบก�รว�งต้นฉบับให้ถูกต้อง	ก�รตั้งค่�หน้�กระด�ษ	และจำ�นวนสำ�เน�			

เพื่อทำ�ให้มั่นใจว่�จะไม่ทำ�ให้กระด�ษเสีย

	 •	 ก�รทำ�สำ�เน�เอกส�ร	ให้แต่ละหน่วยง�นพิจ�รณ�ถึงคว�มจำ�เป็นม�กที่สุด		เพื่อลดก�รใช้กระด�ษได้ท�งหนึ่ง

	 •	 ห�กกระด�ษที่ใช้ไปแล้วหรือเสียไปหนึ่งด้�นให้จัดเก็บและนำ�ม�ใช้ใหม่ในด้�นที่เหลือ		เมื่อใช้ครบทั้งสองด้�น

แล้วหรือกระด�ษเสียจ�กก�รใช้ง�นให้รวบรวมไว้ในจุดที่กำ�หนดแต่ละหน่วยง�น		เพื่อทำ�ก�รกำ�จัดต�มขั้นตอน

ก�รปฏิบัติง�นเรื่อง	ก�รจัดก�รของเสีย(ขยะ)

  วัสดุอุปกรณ์ทั่วไป

	 •	 วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในก�รทำ�ง�นแต่ละชนิดต้องใช้อย่�งประหยัดและคุ้มค่�	และพิจ�รณ�ถึงคว�มเหม�ะสมในก�ร

ใช้ง�น			

	 •	 เศษวัสดุอุปกรณ์ต่�ง	ๆ	ที่ใช้แล้วให้นำ�ไปจัดก�รต�มขั้นตอนก�รปฏิบัติง�นเรื่อง	ก�รจัดก�รของเสีย	(ขยะ)

  วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

	 •	 คำ�นวณวัตถุดิบที่ใช้ให้เหม�ะสมกับก�รผลิต	เช่น	ตัด	กลึง	เชื่อมเหล็ก	

	 •	 คัดแยกเศษวัตถุดิบที่เหลือเพื่อนำ�กลับม�ใช้ใหม่

	 •	 ปรับปรุงก�รจัดก�รคลังเก็บวัตถุดิบ	เช่น	หิน	ปูน	ทร�ย	เหล็กเส้น	ส�รเคมี	เพื่อลดต้นทุนคว�มสูญเสียในก�รใช้

วัตถุดิบ	
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	 	 3.	การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนก�รของก�รดำ�เนินง�นและได้ถือปฏิบัติต�ม

บทบัญญัติกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องอย่�งเคร่งครัด	เพื่อควบคุมและบรรเท�ผลกระทบท�งสิ่งแวดล้อมที่เป็นส�เหตุ

จ�กก�รดำ�เนินง�นโดยก�รประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและเทคนิคที่ทันสมัยมีม�ตรฐ�นในระดับสูงพร้อมทั้งก�รยึดถือ

ปฏิบัติต�มระบบบริห�รง�นคุณภ�พต�มระบบม�ตรฐ�นส�กลที่ว่�ด้วยเรื่องของระบบก�รบริห�รง�นที่จะช่วย

สร้�งคว�มพึงพอใจของลูกค้�ต่อผลิตภัณฑ์หรือบริก�รขององค์กรหรือ	ISO	9001/2015และข้อกำ�หนดอื่นๆที่

เกี่ยวข้อง	และเป็นข้อพึงปฏิบัติที่เป็นม�ตรฐ�นส�กลตลอดจนก�รกำ�หนดให้ผู้บริห�รและผู้จัดก�รโครงก�รของ

ทุกโครงก�รจัดทำ�ระบบก�รจัดก�รและแผนก�รปฏิบัติง�นด้�นคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัยในก�รทำ�ง�น	

รวมถึงแผนก�รดูแลเพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยให้พนักง�นทุกระดับได้ผ่�นกระบวนก�รก�ร

อบรมคว�มรู้และมีระบบตรวจสอบคุณภ�พอย่�งสม่ำ�เสมอต่อเนื่องและจริงจังเพื่อก่อให้เกิดคว�มปลอดภัยและ

สร้�งคว�มมั่นใจให้กับพนักง�นประช�ชนและชุมชนใกล้เคียงโดยได้รับผลกระทบน้อยที่สุดด้วยม�ตรก�รและ

แผนก�รจัดก�รอย่�งมีประสิทธิภ�พ

	 	 ทุกพื้นที่ก�รทำ�ง�นของบริษัทไม่ว่�จะเป็นสำ�นักง�น	บริเวณพื้นที่ก่อสร้�งโรงง�น	พื้นที่จัดเก็บวัสดุอุปกรณ์	บ้�น

พักคนง�น	และบริเวณข้�งเคียง	จะมีก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อมอย่�งเข้มงวด

บริเวณก่อสร้าง / โรงงาน

ให้คว�มสำ�คัญกับก�รดูแลคว�ม

สะอ�ดพื้นที่ก่อสร้�งและโรงง�นทั้ง

เรื่อง	ฝุ่น	เสียง	คว�มสั่นสะเทือน	

น้ำ�เสียทัศนียภ�พ	และผลกระทบ

อื่นๆ

บริเวณบ้านพักคนงาน

ดูแลสิ่งแวดล้อมให้ได้ม�ตรฐ�นแยก

เป็นสัดส่วน	เหม�ะสมต�มหลักอ�ชีว

อน�มัย	โดยคำ�นึงถึงคุณภ�พชีวิต

ของคนง�น

บริเวณข้างเคียง

ตรวจสอบสภ�พแวดล้อมโดยรอบ

โครงก�รก่อสร้�งอย่�งสม่ำ�เสมอ	

ห�กพบปัญห�ด้�นสิ่งแวดล้อมที่ก่อ

ให้เกิดผลกระทบกับพื้นที่หรือคว�ม

เดือดร้อนกับชุมชนรอบโครงก�ร

ก่อสร้�ง	ให้รีบดำ�เนินก�รแก้ไขทันที

พ่นย�กำ�จัดยุงล�ย	บริเวณบ้�นพักคนง�น
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	 	 โดยบริษัทได้กำ�หนดม�ตรก�รในก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ทำ�ง�นไว้ดังนี้

  ฝุ่นละออง

	 •	 จัดให้มีสิ่งรองรับวัสดุซึ่งอ�จจะตกหล่นจ�กก�รก่อสร้�งที่ระดับเหนือพื้นดินเพื่อป้องกันก�รฟุ้งกระจ�ยของวัสดุดัง

กล่�ว

	 •	 จัดให้มีก�รล้�งล้อรถบรรทุกก่อนออกนอกบริเวณพื้นที่ก่อสร้�งทุกครั้ง	เพื่อป้องกันเศษดินร่วงหล่นและฟุ้งกระจ�ย

เป็นฝุ่นละออง

	 •	 กำ�หนดให้รถบรรทุกทุกคันต้องมีก�รคลุมผ้�ใบให้มิดชิดก่อนออกนอกบริเวณพื้นที่ก่อสร้�ง	เพื่อป้องกันวัสดุร่วง

หล่น	และเพื่อคว�มปลอดภัยของผู้ใช้ถนนส�ธ�รณะ

	 •	 กิจกรรมก่อสร้�งได้แก่ก�รเปิดหน้�ดินก�รรื้อถอนอ�ค�ร	ก�รกองวัสดุก�รขุดเจ�ะและก�รผสมคอนกรีตจะต้อง

กระทำ�ภ�ยในพื้นที่ที่มีรั้วทึบสูงอย่�งน้อย	2	เมตรกั้นโดยรอบ

	 •	 ต้องมีก�รทำ�คว�มสะอ�ดเศษดินทร�ยที่ตกหล่นอยู่ภ�ยนอกรั้วและฉีดล้�งถนนที่อยู่ใกล้เคียงพื้นที่ก่อสร้�งโดย

สม่ำ�เสมอ

	 •	 สำ�หรับพื้นที่ก่อสร้�งที่มีก�รเปิดผิวดินจะมีก�รฉีดพรมน้ำ�เป็นประจำ�เพื่อป้องกันก�รฟุ้งกระจ�ยของฝุ่นละออง
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  เสียง

	 	 มลภ�วะท�งเสียงที่เกิดจ�กก�รก่อสร้�งมี	2	ลักษณะ	ได้แก่	เสียงจ�กย�นพ�หนะที่ใช้ในก�รก่อสร้�ง	และเสียงจ�ก

เครื่องจักรในก�รก่อสร้�ง	ก�รดำ�เนินง�นเพื่อลดผลกระทบท�งเสียงมีดังนี้

	 •	 ให้ดำ�เนินกิจกรรมก่อสร้�งที่ก่อให้เกิดเสียงดังในช่วงเวล�	6.00-22.00	น.	และห�กต้องดำ�เนินกิจกรรมต่อเนื่อง

หลังเวล�	22.00	น.	จะมีก�รประช�สัมพันธ์ให้ชุมชนใกล้เคียงทร�บล่วงหน้�

	 •	 กำ�หนดม�ตรก�รป้องกันผลกระทบด้�นเสียงเช่นก�รติดตั้งรั้วทึบหรือกำ�แพงกันเสียงชั่วคร�วรอบบริเวณพื้นที่

ก่อสร้�ง

	 •	 เฝ้�ติดต�มและตรวจวัดผลคุณภ�พเสียงอย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อลดหรือควบคุมก�รก่อให้เกิดมลภ�วะท�งเสียงจ�ก

เครื่องจักร	กระบวนก�รผลิต	หรือง�นก่อสร้�ง

	 •	 ตรวจเช็คสภ�พเครื่องยนต์เพื่อก�รสันด�ปที่สมบูรณ์		เมื่อจอดรถให้ดับเครื่องยนต์ทุกครั้ง		

	 •	 จัดอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลให้กับพนักง�นที่ทำ�ง�นในบริเวณที่เป็นแหล่งกำ�เนิดเสียงดัง

  น้ำาเสีย

	 •	 ติดตั้งถังบำ�บัดน้ำ�เสีย	แหล่งกำ�เนิดของน้ำ�เสียส�ม�รถจำ�แนกได้ดังนี้

	 -	 น้ำ�เสียจ�กห้องน้ำ�	ห้องครัว	ก�รล้�งภ�ชนะ	ซึ่งจะผ่�นก�รบำ�บัดด้วยจุลินทรีย์ที่ถังบำ�บัดสำ�เร็จรูปก่อนปล่อยสู่

ร�งระบ�ยน้ำ�ในบริษัท

	 -	 น้ำ�เสียที่ปนเปื้อนน้ำ�มัน	ขยะมูลฝอย	หรือส�รเคมีตกค้�งอื่นๆ	จ�กก�รล้�งมือ	ล้�งเท้�	จ�กก�รชะล้�งพื้นถนน	

ด้วยน้ำ�ประป�	หรือน้ำ�ฝน	และหรือจ�กก�รล้�งทำ�คว�มสะอ�ดรถยนต์ของพนักง�น

	 -	 น้ำ�เสียอื่นๆ	ที่เกิดขึ้นในบริเวณของบริษัท

	 •	 จัดทำ�บ่อพักหรือร�งดักตะกอนเพื่อกรองตะกอนจ�กน้ำ�ที่ผ่�นก�รบำ�บัดแล้วก่อนปล่อยน้ำ�ลงสู่ท่อระบ�ยน้ำ�

ส�ธ�รณะ	โดยน้ำ�ทิ้งจะส�ม�รถปล่อยออกสู่ท่อระบ�ยน้ำ�ส�ธ�รณะได้จะต้องมีคุณภ�พน้ำ�ผ่�นต�มเกณฑ์ที่

กฎหม�ยกำ�หนดไว้	โดยเจ้�หน้�ที่สิ่งแวดล้อมหรือผู้ที่ได้รับมอบหม�ย	ทำ�ก�รติดต่อประส�นง�นกับเจ้�หน้�ที่

เพื่อนำ�ตัวอย่�งน้ำ�เสียไปตรวจวัด	วิเคร�ะห์ค่�คุณภ�พน้ำ�ทิ้งของบริษัท	โดยกำ�หนดระยะเวล�ก�รตรวจวัด

คุณภ�พน้ำ�ทิ้ง	อย่�งน้อยปีละ	2	ครั้ง	
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	 •	 ซ่อมบำ�รุงอุปกรณ์ในระบบบำ�บัดน้ำ�เสียและร�งระบ�ยน้ำ�	เช่น	ท่อ/ร�งระบ�ยน้ำ�	บ่อดักไขมัน	ถังบำ�บัด	ปั๊มเติม

อ�ก�ศ	

	 •	 ทำ�คว�มสะอ�ดร�งระบ�ยน้ำ�	บ่อดักไขมัน	บ่อน้ำ�ทิ้ง	เป็นประจำ�สม่ำ�เสมอต�มแผนก�รทำ�คว�มสะอ�ดดังนี้

	ลำ�ดับ	 กิจกรรม	 ระยะเวล�ดำ�เนินก�รอย่�งน้อย

	 1	 ตักไขมันจ�กถังดักไขมัน	 สัปด�ห์ละครั้ง

	 2	 ทำ�คว�มสะอ�ดถังดักไขมัน	 ปีละครั้ง

	 3	 สูบน้ำ�ในบ่อน้ำ�ทิ้ง	sumps	 3	เดือน/ครั้ง	

	 4	 ทำ�คว�มสะอ�ดบ่อน้ำ�ทิ้ง	 ปีละครั้ง

	 5	 ทำ�คว�มสะอ�ดร�งระบ�ยน้ำ�	 3	เดือน/ครั้ง

	 6	 สูบสิ่งปฏิกูล	 6	เดือน/ครั้ง

  อากาศ

	 •	 เฝ้�ติดต�มและตรวจวัดผลคุณภ�พอ�ก�ศอย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อลดหรือควบคุมก�รก่อให้เกิดมลภ�วะท�งอ�ก�ศ

จ�กเครื่องจักร	กระบวนก�รผลิต	หรือก�รก่อสร้�ง

	 •	 ควบคุมมลพิษจ�กย�นพ�หนะในพื้นที่	เช่น	ตรวจเช็คสภ�พเครื่องยนต์เพื่อก�รสันด�ปที่สมบูรณ์		เมื่อจอดรถให้

ดับเครื่องยนต์ทุกครั้ง		เป็นต้น

	 •	 จัดอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล	ให้กับพนักง�นที่ทำ�ง�นในบริเวณที่เป็นแหล่งกำ�เนิดมลพิษท�งอ�ก�ศ

  แรงสั่นสะเทือน

	 	 คว�มสั่นสะเทือนจ�กสถ�นที่ก่อสร้�งอ�จมีผลต่อคว�มแข็งแรงของโครงสร้�งอ�ค�รข้�งเคียง	บริษัทได้ดำ�เนิน

ก�รจัดก�รแรงสั่นสะเทือนต�มข้อกำ�หนดในประก�ศคณะกรรมก�รสิ่งแวดล้อมแห่งช�ติฉบับที่	37	พ.ศ.	2553	

เรื่อง	กำ�หนดม�ตรฐ�นคว�มสั่นสะเทือนเพื่อป้องกันผลกระทบต่ออ�ค�ร
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 การจัดการของเสีย/ ขยะ

	 	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดระบบก�รจัดก�รขยะอย่�งมีประสิทธิภ�พ	เพื่อให้เกิดสภ�พแวดล้อมที่ดี	และไม่ส่งผลกระ

ทบต่อสิ่งแวดล้อม	โดยจัดให้มีม�ตรก�รก�รจัดก�รของเสีย	/	ขยะ	ดังนี้

	 •	 	นำ�แนวท�ง	3R	ม�ใช้ภ�ยในองค์กร	ประกอบด้วย

	 -	 Reduce	ลดก�รใช้วัสดุและผลิตภัณฑ์เพื่อลดปริม�ณขยะที่เกิดขึ้น

	 -	 Reuse	นำ�วัสดุ/ผลิตภัณฑ์ที่ยังส�ม�รใช้ง�นได้กลับม�ใช้ซ้ำ�	

	 -	 Recycle	นำ�กลับวัสดุและผลิตภัณฑ์ที่ใช้ง�นแล้วนำ�ม�แปรรูปเพื่อใช้ประโยชน์ใหม่	รวมทั้งก�รทิ้งขยะให้ถูก

	 •	 รณรงค์ให้พนักง�นทิ้งขยะให้ถูกประเภท	ดังนี้

	 -	 ขยะมูลฝอยทั่วไป	หม�ยถึง	สิ่งถูกทิ้งหรือสิ่งไม่ต้องก�รที่เกิดขึ้นจ�กกิจกรรมภ�ยในองค์กร	ซึ่งเป็นพวกขยะที่ฝัง

กลบได้โดยไม่ก่ออันตร�ยต่อสิ่งแวดล้อม	เช่น	เศษกระด�ษ	เศษผ้้�	เศษอ�ห�ร	เศษสินค้�	ถุงพล�สติก	ภ�ชนะ

ที่ใส่อ�ห�ร	กล่องโฟมใส่อ�ห�รเป็นต้น

	 -	 ขยะรีไซเคิล	หม�ยถึง	ขยะที่ส�ม�รถนำ�กลับม�ใช้ใหม่หรือประโยชน์ได้	เช่น	กระด�ษ	กล่องกระด�ษ	กระป๋อง

น้ำ�อัดลม	เศษแก้ว	เศษโลหะเป็นต้น

	 -	 ขยะอันตร�ย	หม�ยถึง	ขยะที่มีพิษหรือภ�ชนะใส่ส�รพิษที่ทำ�ให้ส�รพิษตกค้�งอยู่ในสิ่งแวดล้อม	ได้แก่	หลอดไฟ	

ถ่�นไฟฉ�ย	ผ้�เปื้อนน้ำ�มัน	ถังน้ำ�มันที่ใช้แล้ว	กระป๋องสี	กระป๋องพล�สติกใส่น้ำ�ย�เคมี	เป็นต้น

	 -	 ขยะอื่นๆที่ย่อยสล�ยย�ก	หรือสิ่งปฏิกูลที่ไม่ใช้แล้ว	จ�กก�รผลิตภ�ยในบริษัท	เช่น	เศษปูน	ก�กคอนกรีต	เศษ

เหล็ก	เป็นต้น

	 	 โดยบริษัทได้จัดให้มีถังขยะแยกประเภทแบบมีฝ�ปิดมิดชิดตั้งว�งไว้ต�มจุดต่�งๆภ�ยในสำ�นักง�น	โรงง�น	และโครงก�ร

ก่อสร้�ง	เพื่อให้สะดวกต่อก�รใช้ง�น	โดยจำ�แนกต�มสี	ดังนี้

สัญลักษณ์	 ประเภทขยะ	 ชนิดขยะ

สีเขียว	 ขยะมูลฝอยทั่วไป	 เศษกระด�ษ	เศษผ้�	เศษอ�ห�ร	เศษสินค้�อ�ห�ร

	 	 ถุงพล�สติก	ภ�ชนะที่ใส่อ�ห�ร	กล่องโฟมใส่

สีเหลือง	 ขยะรีไซเคิล	 กระด�ษ	กล่องกระด�ษ	กระป๋องน้ำ�อัดลม	เศษแก้ว

	 	 เศษโลหะ

สีแดง	 ขยะอันตร�ย	 หลอดไฟ	ถ่�นไฟฉ�ย	กระป๋องสี	ผ้�เปื้อนน้ำ�มัน	กระป๋อง

	 	 พล�สติกใส่น้ำ�ย�เคมี

สีน้ำ�เงิน	 ขยะอื่นๆ	 หรือสิ่งปฏิกูลที่ไม่ใช้แล้ว	จ�กก�รผลิต	เศษปูน	

	 ที่ย่อยสล�ยย�ก	 ก�กคอนกรีต	เศษเหล็ก

  

	 •	 จัดให้มีก�รขนย้�ยเศษวัสดุก่อสร้�ง	/	ขยะออกจ�กพื้นที่ก่อสร้�งสัปด�ห์ละ	1	ครั้ง	ห�กยังไม่พร้อมที่จะขนย้�ย

เศษวัสดุดังกล่�วจะต้องมีก�รปิดคลุมอย่�งมิดชิด

	 •	 เศษวัสดุก่อสร้�งที่เหลือจ�กก�รใช้ประโยชน์	ให้ข�ยให้กับผู้รับซื้อ
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	 	 ปัจจุบันบริษัทได้รับก�รรับรองระบบม�ตรฐ�นก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม	ISO	14001:	2004	ในขอบเขตสำ�นักง�นใหญ่	และ

อยู่ระหว่�งดำ�เนินก�รเพื่อขอก�รรับรองในส่วนของโรงง�นต่อไป	ISO	:	14001	เป็นอนุกรมม�ตรฐ�นก�รจัดก�รสิ่ง

แวดล้อม	ที่พัฒน�ขึ้นเมื่อเดือนกันย�ยน	พ.ศ.	2539	เพื่อให้องค์กรต่�งๆมีระบบในก�รรักษ�	ควบคุม	และปรับปรุง

คุณภ�พสิ่งแวดล้อม	รวมทั้งป้องกันสุขอน�มัยของมนุษย์	โดยมีก�รว�งแผนและกำ�หนดแนวท�งในก�รดำ�เนินง�นที่มี

วัตถุประสงค์	เพื่อป้องกันและลดมลพิษที่ต้นเหตุ	ด้วยก�รมุ่งคว�มสนใจไปที่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่มีหรืออ�จมี	ซึ่ง

เกิดจ�กกิจกรรม	กระบวนก�รผลิตภัณฑ์	และบริก�รต่�งๆ	ขององค์กร	นับตั้งแต่ขั้นตอนก�รได้ม�ของวัตถุดิบ	ก�ร

ออกแบบ	ก�รวิจัยและพัฒน�ก�รผลิต	ก�รส่งมอบ	ก�รนำ�ไปใช้ง�นต�มวัตถุประสงค์	ก�รนำ�กลับม�ใช้ใหม่	ก�รใช้

ทรัพย�กรอย่�งคุ้มค่�	และเลี่ยงก�รใช้ส�รเคมีอันตร�ย	ซึ่งถือว่�เป็นระบบก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมที่ดีและมีประสิทธิภ�พ

	 	 ทั้งนี้	บริษัทยังได้มีก�รจัดตั้งส่วนง�นสิ่งแวดล้อมขึ้น	ซึ่งมีหน้�ที่ดูแลและดำ�เนินก�รในด้�นนี้โดยเฉพ�ะ	มีก�รส่งเสริม

และประช�สัมพันธ์ให้พนักง�นทุกคนได้เข้�ใจ	ตระหนักรู้	และมีส่วนร่วมในเรื่องก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม	ดังต่อไปนี้

	 •	 จัดกิจกรรมสีเขียว	ได้แก่

	 -	 ว�รส�รภ�ยใน	“ท�งสีเขียว”	เป็นร�ยเดือนเพื่อสื่อส�รข้อมูลต่�งๆเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม	โดยเผยแพร่ท�งอีเมล์

	 -	 จัดทำ�ป้�ยรณรงค์ประหยัดพลังง�น	ก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งคุ้มค่�

	 -	 จัดทำ�แผ่นพับ	“คู่มือก�รปฏิบัติง�นด้�นสิ่งแวดล้อม”	ในหัวข้อต่�งๆ

	 -	 จัดทำ�แผ่นพับเรื่อง	“ระบบก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม	ISO	14001	:	2004”	และวิธีปฏิบัติง�นด้�นสิ่งแวดล้อม

	 	 ทั้งฉบับภ�ษ�ไทย	และภ�ษ�อังกฤษ

	 -	 จัดทำ�ป้�ยรณรงค์ประหยัดพลังง�น	ก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งคุ้มค่�



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี  2 5 5 9

142

	 •	 จัดฝึกอบรมในเรื่อง

	 -	 ตีคว�มข้อกำ�หนด	ISO	14001	:	2004

	 -	 ก�รประเมินปัญห�สิ่งแวดล้อมและกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง

	 -	 ก�รตรวจติดต�มระบบก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม	(Internal	Audit)

	 -	 จิตสำ�นึกด้�นสิ่งแวดล้อม

	 	 ในปี	2559บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องปัญห�ด้�นสิ่งแวดล้อมจ�กผู้มีส่วนได้เสียจ�กทั้งภ�ยในและภ�ยนอก

การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมนอกกระบวนการ (After Process)
	 ชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งเป็นสิ่งสำ�คัญที่เกื้อหนุนให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทมีคว�มมั่นคงและยั่งยืน	ดังนั้น	บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญ

ต่อก�รดำ�เนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคว�มเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม	ในปี	2559	บริษัทดำ�เนินกิจกรรมเพื่อตอบแทนสู่สังคมและสิ่งแวดล้อม	

(CSR)หล�ยกิจกรรมด้วยกัน	ดังนี้

 1. กิจกรรมพัฒนาชุมชน
	 	 บริษัทได้มีก�รจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเป็นประจำ�เพื่อสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดี	และยังเป็นก�รช่วยเหลือพัฒน�คว�มเจริญให้กับ

ชุมชนให้อยู่อย่�งมีคุณภ�พและมีคว�มสุขร่วมกัน	ในปี	2559บริษัทดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน	ดังนี้

	 •	 หน่วยง�น	N.	009	ส่วนผลิตคอนกรีต	หน่วยง�น	N.	081	ส่วนศูนย์วัสดุและอุปกรณ์เหลือใช้	หน่วยง�น	N.	090	ส่วน

ผลิตเหล็กแปรรูป	และหน่วยง�น	N.	091	ส่วนง�นอุโมงค์และง�นดันท่อใต้ดิน	ร่วมกันก่อสร้�งถนนเป็นระยะท�ง	1.3	

กิโลเมตรให้กับชุมชนในพื้นที่เขตองค์ก�รบริห�รส่วนตำ�บลบ�งขวัญ	จังหวัดฉะเชิงเทร�	
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	 •	 หน่วยง�น	N.	009	ส่วนผลิตคอนกรีต	และหน่วยง�น	N.	090	ส่วนผลิตเหล็กแปรรูป	ให้คว�มร่วมมือกับกรมท�งหลวง

ขุดลอกท�งระบ�ยน้ำ�ไหล่ท�งให้กับชุมชนในพื้นที่เขตองค์ก�รบริห�รส่วนตำ�บลบ�งขวัญ	จังหวัดฉะเชิงเทร�	ในเดือน

กรกฎ�คม	2559

	 •	 หน่วยง�น	N.	434	โครงก�รก่อสร้�งโรงแรมแคนท�รี	นครร�ชสีม�ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อช่วยพัฒน�และสร้�งคว�มสัมพันธ์

อันดีกับชุมชน	ดังนี้

	 	 -	พ�พนักง�นร่วมง�นทำ�บุญวันขึ้นปีใหม่และโรงท�นกับชุมชนอัมพวันพัฒน�ต.ในเมือง	อ.	เมือง	จ.	นครร�ชสีม�

	 	 -	พ�พนักง�นร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งช�ติกับเทศบ�ลนครร�ชสีม�

	 	 -	บริจ�คดินให้กับชุมชนอัมพวัน	เพื่อก่อสร้�งเวทีกิจกรรมส�ธ�รณะ
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	 •	 หน่วยง�น	N.445	โครงก�ร	Mae	Moh	Power	Plant	Units	4	–	7	Replacement	Project	ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อช่วย

พัฒน�และสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับชุมชน	ดังนี้

	 -	 สนับสนุนงบประม�ณก�รแข่งขันกีฬ�เย�วชนตำ�บลน�สัก	ประจำ�ปี	2559	จำ�นวน	3,000	บ�ท

	 -	 สนับสนุนอุปกรณ์กีฬ�เย�วชนบ้�นสบเม�ะ	จำ�นวน	3,790	บ�ท

	 -	 สนับสนุนงบประม�ณง�นกีฬ�ประจำ�ปี	ตำ�บลสบป้�ด	จำ�นวน	3,000	บ�ท

	 -	 สนับสนุนงบประม�ณจัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกันไฟป่�และหมอกควัน	จำ�นวน	1,500	บ�ท

	 -	 สนับสนุนงบประม�ณโครงก�รพัฒน�ศักยภ�พ	อสม.	บ้�นสบเม�ะ	จำ�นวน	3,000	บ�ท

	 •	 หน่วยง�น	N.	449	โครงก�รก่อสร้�งบ่อพักและท่อร้อยส�ยไฟฟ้�ใต้ดินกฟน.	ร่วม	รฟม.	ส�ยสีเขียวอ่อน	ช่วงแบริ่ง-

สมุทรปร�ก�ร	พ�พนักง�นช่วยกันตัดหญ้�ที่กีดขว�งร่องระบ�ยน้ำ�ของชุมชนบริเวณด้�นหลังโครงก�ร

	 •	 หน่วยง�น	N.	455	โครงก�รก่อสร้�งเขื่อนป้องกันตลิ่งพังในแม่น้ำ�ป่�สัก	ระยะที่	1	(ตอนที่2)นครร�ชสีม�		ดำ�เนิน

กิจกรรมเพื่อช่วยพัฒน�และสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับชุมชน	ดังนี้

	 -	 ทำ�ถนนเพื่อเป็นท�งสัญจรให้กับประช�ชนในพื้นที่หน้�ง�น

	 -	 พ�พนักง�นเข้�ร่วมกิจกรรมง�นวันพ่อที่จัดโดยองค์ก�รบริห�รส่วนตำ�บลโพธิ์เอน	เข้�ร่วมกิจกรรมง�นวันตำ�รวจที่จัด

โดยสถ�นีตำ�รวจภูธรป�กท่�	

	 -	 บริจ�คเงินสนับสนุนบัตรชมโครงก�รทอร์คโชว์รวมใจต้�นภัยย�เสพติดให้แก่สถ�นีตำ�รวจภูธรบ้�นหมอ	จำ�นวน	

2,000	บ�ท

	 •	 หน่วยง�น	N.466	โครงก�รก่อสร้�งท่�เทียบเรือช�ยฝ่ัง	(ท่�เทียบเรือ	A)	ท่�เรือแหลมฉบัง	พ�พนักง�นเข้�ร่วมกิจกรรม

ก�รแข่งขันกีฬ�ฟุตบอลประจำ�ปีภ�ยในเขตเทศบ�ลเมืองศรีร�ช�	และบริจ�คเงินเพ่ือสนับสนุนสโมสรฟุตบอลทีมสม�คม

เทศบ�ลเมืองศรีร�ช�	จำ�นวน	33,000	บ�ท
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 2. กิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนา การสืบทอดประเพณี และวัฒนธรรม
	 	 บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รทำ�นุบำ�รุงพระพุทธศ�สน�	ก�รสืบทอดประเพณี	และวัฒนธรรมอันดีง�ม	โดยสนับสนุนให้

มีก�รจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศ�สน�	ประเพณี	และวัฒนธรรมอย่�งต่อเนื่อง	ในปี	2559	บริษัทได้มีกิจกรรมส่งเสริม

พระพุทธศ�สน�	ก�รสืบทอดประเพณี	และวัฒนธรรม	ดังนี้

	 •	 บริษัทได้จัดพิธีรดน้ำ�ดำ�หัวขอพรคณะกรรมก�รบริษัทและผู้บริห�รระดับสูง	เนื่องในโอก�สวันขึ้นปีใหม่ไทยหรือประเพณี

วันสงกร�นต์ประจำ�ปี	2559	เมื่อวันที่	11	เมษ�ยน	2559	เพื่อสืบส�นประเพณีไทยให้สืบทอดคงอยู่ต่อไป

	 •	 ร่วมเป็นเจ้�ภ�พทอดกฐินส�มัคคี	ณ	วัดเข�ย�ยเที่ยงเหนือ	อ.	สีคิ้ว	จ.	นครร�ชสีม�	เมื่อวันที่	12	พฤศจิก�ยน	2559ใน

ก�รทอดกฐินครั้งนี้พนักง�นและคู่ค้�ของบริษัทได้ร่วมกันบริจ�คเงินทำ�บุญเพื่อร่วมสร้�งอุโบสถ	จำ�นวน	676,660บ�ท
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	 •	 หน่วยง�น	N.	434	โครงก�รก่อสร้�งโรงแรมแคนท�รี	นครร�ชสีม�		ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพระพุทธศ�สน�	ดังนี้

	 -	 ร่วมทำ�บุญตักบ�ตรและถว�ยภัตต�ห�รพระเนื่องในวันม�ฆบูช�กับชุมชนที่อยู่ข้�งเคียงพื้นที่โครงก�ร

	 -	 ร่วมทำ�บุญตักบ�ตรและถว�ยภัตต�ห�รพระสงฆ์เนื่องในวันวิส�ขบูช�กับชุมชนที่อยู่ข้�งเคียงพื้นที่โครงก�ร

	 -	 ร่วมง�นและบริจ�คเงินทำ�บุญทอดผ้�ป่�ส�มัคคีณ	วัดใหม่อัมพวัน	ต.ในเมือง	อ.	เมือง	จ.	นครร�ชสีม�	จำ�นวน	

2,000	บ�ท

	 •	 หน่วยง�น	N.445	โครงก�ร	Mae	Moh	Power	Plant	Units	4	–	7	Replacement	Project	ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

ก�รสืบทอดประเพณีและวัฒนธรรม	ดังนี้

	 -	 สนับสนุนงบประม�ณจัดง�นสะหรีปี๋ใหม่เมืองจุ้มก๋�ยจุ้มใจ	ขนทร�ยเข้�วัด	จำ�นวน	3,000	บ�ท

	 -	 สนับสนุนงบประม�ณจัดกิจกรรมสีสันล้�นน�มห�สงกร�นต์	จำ�นวน	3,000	บ�ท

	 •	 หน่วยง�น	N.	455	โครงก�รก่อสร้�งเขื่อนป้องกันตลิ่งพังในแม่น้ำ�ป่�สัก	ระยะที่	1	(ตอนที่2)	ร่วมกับช�วบ้�นตำ�บลโพธิ์

เอนทำ�บุญเลี้ยงพระและจัดขบวนถว�ยเทียนพรรษ�เนื่องในวันเข้�พรรษ�	รวมทั้งบริจ�คเงินทำ�บุญทอดกฐินให้กับวัด

ต่�งๆ	อ�ทิ	วัดแดง	วัดแค	วัดเทพคันธ�ร�ม		

	 •	 หน่วยง�น	N.	470	โครงก�รก่อสร้�งสะพ�นข้�มตัดท�งรถไฟส�ยดอนสีนนท์-บ้�นโพธิ์บริจ�คดินเพื่อถมและปรับพื้นที่	ให้

กับวัดดอนสีนนท์	และวัดอินท�ร�ม	อ.บ้�นโพธิ์	จ.ฉะเชิงเทร�
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 3. กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา
	 	 บริษัทเห็นคว�มสำ�คัญด้�นก�รศึกษ�เป็นอย่�งยิ่ง	จึงมีคว�มมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�ก�รศึกษ�	เพื่อให้สังคมไทยเป็น

สังคมแห่งก�รเรียนรู้	และนำ�ไปสู่ก�รพัฒน�ประเทศอย่�งยั่งยืน	ในปี	2559	บริษัทได้ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนก�รศึกษ�ดังนี้

	 •	 โครงการห้องเรียน พอดี พอดี ต้านภัยแผ่นดินไหว

  โรงเรียนชุมชนบ้านป่ากอดำา อ. แม่ลาว จ. เชียงราย

	 	 	 สืบเนื่องจ�กก�รเกิดเหตุก�รณ์แผ่นดินไหวขน�ด	6.3	ริกเตอร์	โดยมีจุดศูนย์กล�งอยู่ที่อำ�เภอแม่ล�ว	จังหวัด

เชียงร�ยเมื่อวันที่	5	พฤษภ�คม	2557	ที่ผ่�นม�เหตุก�รณ์ในครั้งนั้นได้ส่งผลกระทบและสร้�งคว�มเสียห�ยเป็นวงกว้�ง

ต่ออ�ค�รสิ่งปลูกสร้�งต่�งๆทั้งบ้�นเรือน	สถ�นที่ร�ชก�ร	วัดและถนนรวมทั้งโรงเรียนหล�ยแห่ง	โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งบ้�น

เรือนและอ�ค�รเรียนในเขต	3	อำ�เภอได้แก่อำ�เภอพ�นอำ�เภอแม่ล�วและอำ�เภอแม่สรวย	ซึ่งเป็นพื้นที่อยู่ใกล้จุดศูนย์กล�ง

แผ่นดินไหวในครั้งนี้ได้รับคว�มเสียห�ยม�กที่สุด	ทำ�ให้ประช�ชนที่อ�ศัยในเขตพื้นที่ดังกล่�วได้รับคว�มเดือดร้อนเป็น

จำ�นวนม�ก	

	 	 	 บริษัทได้ตระหนักและเข้�ใจคว�มทุกข์ย�กของประช�ชน	โดยเฉพ�ะนักเรียนผู้ซึ่งได้รับผลกระทบโดยตรงจ�ก

ภัยพิบัติในครั้งนี้ที่ต้องอ�ศัยเพิงม�เป็นห้องเรียนชั่วคร�ว	บริษัทจึงได้มีก�รให้คว�มช่วยเหลือประช�ชนและนักเรียนใน

จังหวัดเชียงร�ยโดยร่วมกับสม�คมสถ�ปนิกสย�ม	วิศวกรรมสถ�นแห่งประเทศไทย	และเครือข่�ยพันธมิตรซึ่งประกอบ

ด้วยคว�มร่วมมือจ�กหล�กหล�ยส�ข�อ�ชีพดำ�เนินโครงก�รก่อสร้�งโรงเรียนแห่งใหม่ทดแทนโรงเรียนที่ได้รับคว�มเสีย

ห�ยรุนแรงจ�กเหตุแผ่นดินไหวภ�ยใต้แนวคิด	“พอดี	พอดี”	คือ	ประหยัด	สร้�งง่�ย	และทันต่อคว�มต้องก�รด้วยก�รส่ง

ทีมง�นวิศวกรเข้�สำ�รวจพื้นที่โครงก�รและดำ�เนินก�รก่อสร้�งโรงเรียนชุมชนบ้�นป่�กอดำ�	อ.	แม่ล�ว	จ.	เชียงร�ย

	 	 ก�รดำ�เนินง�นก่อสร้�งเริ่มขึ้นในช่วงเดือนมีน�คม	2558	และเสร็จเรียบร้อยในเดือนกุมภ�พันธ์	2559	รวมระยะเวล�

ก่อสร้�งประม�ณ11	เดือน	ใช้งบประม�ณก่อสร้�งรวมทั้งสิ้น	4,389,202	บ�ท	โดยบริษัทได้ทำ�พิธีก�รส่งมอบโรงเรียนเมื่อ

วันที่	26	กุมภ�พันธ์	2559	

	 	 	 นอกจ�กน้ี	พนักง�นยังได้ร่วมกันบริจ�คเงินเพ่ือสนับสนุนก�รจัดก�รศึกษ�ของโรงเรียนอีกเป็นจำ�นวน	33,798	บ�ท					

	 •	 บริจ�คเงินสมทบทุนก่อสร้�งบ้�นพักนักเรียน	โรงเรียนโบว์มอนท์ร่วมพัฒน�	อำ�เภอบำ�เหน็จณรงค์	จังหวัดชัยภูมิ	ให้กับ

มูลนิธิเดอะ	โบว์มอนท์	พ�ร์ทเนอร์ชิพ	จำ�นวน	300,000	บ�ท
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	 •	 หน่วยง�น	N.011	ส่วนง�นผลิตท่อคอนกรีต	สมุทรส�คร	บริจ�คบ่อซีเมนต์เพื่อสนับสนุนโครงก�รเศรษฐกิจพอเพียงเลี้ยง

ปล�ดุกเพื่ออ�ห�รกล�งวันให้กับโรงเรียนวัดเจริญสุข�ร�ม	จังหวัดสมุทรส�คร

	 •	 หน่วยง�น	N.	434	โครงก�รก่อสร้�งโรงแรมแคนท�รี	นครร�ชสีม�		ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมก�รศึกษ�	ดังนี้

	 -	 สร้�งรั้วกำ�แพงชั่วคร�วแทนของเดิมที่ชำ�รุดเสียห�ยเนื่องจ�กโดนลมพ�ยุ	ให้แก่โรงเรียนที่อยู่ข้�งเคียงพื้นที่โครงก�ร

	 -	 ซ่อมแซมหลังค�และฝ้�เพด�นให้กับโรงเรียนเมรี่เทคโนโลยีที่ได้รับคว�มเสียห�ยจ�กลมพ�ยุ

	 -	 ร่วมทำ�คว�มสะอ�ดโรงเรียนเมรี่เทคโนโลยีที่ได้รับผลกระทบจ�กฝนตก

	 -	 บริจ�คดินให้กับโรงเรียนอนุบ�ลด�วเรือง	เพื่อซ่อมแซมถนนที่ได้รับผลกระทบจ�กฝนตก
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	 •	 หน่วยง�น	N.	455	โครงก�รก่อสร้�งเขื่อนป้องกันตลิ่งพังในแม่น้ำ�ป่�สัก	ระยะที่	1	(ตอนที่2)บริจ�คดิน	40	คิว	เพื่อปรับ

พื้นที่และเพื่อเพ�ะปลูกต้นไม้ให้กับโรงเรียนวัดเทพคันธ�ร�ม

 4. การบริจาคเงินและสิ่งของเพื่อสาธารณกุศลต่างๆ
	 	 บริษัทให้ก�รสนับสนุนกิจกรรมของมูลนิธิและองค์กรส�ธ�รณกุศลเป็นประจำ�อย่�งต่อเนื่อง	เพื่อให้คว�มช่วยเหลือแก่ผู้ด้อยโอก�ส

ท�งสังคมให้มีชีวิตและคว�มเป็นอยู่ที่ดีขึ้น	อีกทั้งให้คว�มช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติท�งธรรมช�ติต่�งๆ	โดยมุ่งเยียวย�บรรเท�

คว�มเดือดร้อนให้แก่ผู้คนในสังคม	

	 ในปี	2559	บริษัทได้บริจ�คเงินและสิ่งของเพื่อส�ธ�รณกุศลต่�งๆ	ดังนี้

	 •	 บริษัทร่วมกับคณะผู้พิพ�กษ�สมทบ	ศ�ลแรงง�นกล�งส�ข�สมุทรปร�ก�ร	เลี้ยงอ�ห�รกล�งวันและบริจ�คของใช้

จำ�เป็นให้แก่ผู้พิก�รซ้ำ�ซ้อน	จำ�นวน	490	คน	ณ	สถ�นสงเคร�ะห์คนพิก�รและทุพพลภ�พพระประแดง	ต.	ตล�ด	อ.	

พระประแดง	จ.	สมุทรปร�ก�ร	เมื่อวันเส�ร์ที่	20	สิงห�คม	2559

	 •	 บริษัทบริจ�คเงินสนับสนุนก�รจัดก�รแข่งขันแรลลี่พัทย�	Wingspan’s	Family	Rally	ครั้งที่	2	เพื่อจัดตั้งกองทุนสวัสดิก�ร

ของพนักง�นให้กับบริษัท	วิงสแปน	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด	จำ�นวน	10,000	บ�ท

	 •	 พนักง�นบริษัทสังกัดสำ�นักง�นใหญ่ร่วมกันบริจ�คเงินเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยจ�กน้ำ�ท่วมภ�คใต้ให้กับมูลนิธิเพื่อน

พึ่ง(ภ�)ย�มย�ก	สภ�ก�ช�ดไทย	จำ�นวน	10,900	บ�ท
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	 •	 หน่วยง�น	N.445	โครงก�รก่อสร้�งMae	Moh	Power	Plant	Units	4	–	7	Replacement	Projectบริจ�คเงินเพื่อก�รกุศ

ลดังนี้

	 -	 บริจ�คเงินสนับสนุนบัตรทอล์คโชว์ก�รกุศลเรียนรู้กฎหม�ย	“ครอบครัวสุขสันต์ห่�งไกลย�เสพติด”	จำ�นวน	3,000	

บ�ท

	 -	 บริจ�คเงินสนับสนุนก�รแข่งขันกอล์ฟก�รกุศล	ม.อ.	โอเพ่น	ให้กับมห�วิทย�ลัยสงขล�นครินทร์	จำ�นวน		25,000	

บ�ท

	 -	 บริจ�คเงินสนับสนุนก�รแข่งขันโบว์ลิ่งก�รกุศลแม่จ�งโอเพ่น	จำ�นวน	5,000	บ�ท

	 -	 บริจ�คเงินสนับสนุนก�รแข่งขันกอล์ฟก�รกุศลให้กับสม�คมศิษย์เก่�วิศวกรรมศ�สตร์	มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่	

จำ�นวน	25,000	บ�ท

	 -	 บริจ�คเงินสนับสนุนก�รแข่งขันกอล์ฟก�รกุศลให้กับชมรมศิษย์เก่�วิศวกรรมศ�สตร์	มห�วิทย�ลัยขอนแก่น	

จำ�นวน		25,000	บ�ท

	 -	 บริจ�คเงินสนับสนุนก�รแข่งขันกอล์ฟก�รกุศลให้กับชมรมกอล์ฟก่อสร้�งพลังน้ำ�	จำ�นวน	40,000	บ�ท

	 -	 บริจ�คเงินสนับสนุนก�รแข่งขันกอล์ฟก�รกุศลให้กับชมรมกอล์ฟก่อสร้�งโรงไฟฟ้�	จำ�นวน	25,000	บ�ท

	 •	 หน่วยง�น	N.466	โครงก�รก่อสร้�งท่�เทียบเรือช�ยฝั่ง	(ท่�เทียบเรือ	A)	แหลมฉบัง	บริจ�คเงินเพื่อก�รกุศลดังนี้

	 -	 บริจ�คเงินซื้อสล�กบำ�รุงสภ�ก�ช�ดไทยกับสม�คมแม่บ้�นตำ�รวจ	จำ�นวน	50	ใบ	เป็นเงิน	5,000	บ�ท

	 -	 บริจ�คเงินสนับสนุนก�รแข่งขันกอล์ฟก�รกุศลให้กับสม�คมศิษย์เก่�คณะวิศวกรรมศ�สตร์	มห�วิทย�ลัยสงขล�

นครินทร์	จำ�นวน	30,000	บ�ท

	 -	 บริจ�คเงินสนับสนุนก�รแข่งขันกอล์ฟก�รกุศล“PAT	OPEN	2559”	ให้กับก�รท่�เรือแห่งประเทศไทย	จำ�นวน	

40,000	บ�ท

	 -	 บริจ�คเงินสนับสนุนก�รแข่งขันกอล์ฟก�รกุศล	เพื่อห�ร�ยได้สนับสนุนก�รมอบทุนก�รศึกษ�ให้กับมูลนิธินิคม

อุตส�หกรรมไทย	จำ�นวน	50,000	บ�ท

	 -	 บริจ�คเงินสนับสนุนก�รแข่งขันกอล์ฟก�รกุศลให้กับสหภ�พแรงง�นก�รท่�เรือแห่งประเทศไทย	จำ�นวน	30,000	

บ�ท

	 -	 บริจ�คเงินซื้อบัตรคอนเสิร์ตก�รกุศลให้กับคณะกรรมก�รตรวจสอบและติดต�มก�รบริห�รง�นตำ�รวจสถ�นี

ตำ�รวจภูธรศรีร�ช�	จำ�นวน	20,000	บ�ท

	 •	 หน่วยง�น	N.	470	โครงก�รก่อสร้�งสะพ�นข้�มตัดท�งรถไฟส�ยดอนสีนนท์-บ้�นโพธิ์	บริจ�คเงินสมทบทุนก�รจัด

กิจกรรมส�ธ�รณประโยชน์ให้กับสถ�นีตำ�รวจภูธรเข�หินซ้อน	จำ�นวน	2,000	บ�ท

	 •	 หน่วยง�น	N.471	โครงก�รก่อสร้�งABPR	3	Combined	Cycle	Cogenration	Plant	บริจ�คเงินสนับสนุนก�รแข่งขัน

กอล์ฟก�รกุศลให้กับสม�คมศิษย์เก่�มห�วิทย�ลัยขอนแก่น	จำ�นวน	25,000	บ�ท



รายงานคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมก�รเป็นผู้รับผิดชอบต่องบก�รเงินของบริษัทและร�ยละเอียดข้อมูลท�งก�รเงินที่ปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปี	งบก�รเงินดัง

กล่�วจัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยโดยเลือกใช้นโยบ�ยบัญชีที่เหม�ะสมและถือปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอตลอดจน

ใช้ดุลยพินิจอย่�งระมัดระวังและประม�ณก�รที่ดีที่สุดในก�รจัดทำ�	รวมทั้งมีก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน	

นอกจ�กนี้คณะกรรมก�รได้จัดให้มี

	 -	 ระบบควบคุมภ�ยใน	ซึ่งมีแผนกตรวจสอบภ�ยในเป็นผู้รับผิดชอบ	มีหน้�ที่ร�ยง�นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ	เพื่อให้ปลอด

จ�กก�รชี้นำ�ของฝ่�ยบริห�ร

	 -	 หลักก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	เพื่อให้กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นของบริษัทใช้ยึดถือปฏิบัติ

	 -	 ระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอก�สที่จะก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อบริษัท	

	 ที่เหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ	เพื่อให้มั่นใจได้ว่�ก�รจัดทำ�บัญชีมีคว�มถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะดำ�รงรักษ�ไว้ซึ่งทรัพย์สิน	

ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดก�รทุจริต

	 คณะกรรมก�รยังได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ	เพื่อทำ�หน้�ที่สอบท�นนโยบ�ยด้�นบัญชีและคว�มถูกต้องของร�ยง�นท�งก�ร

เงิน	รวมทั้งสอบท�นระบบควบคุมภ�ยใน	และก�รตรวจสอบภ�ยใน	ดังร�ยละเอียดซึ่งปร�กฏในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบในร�ยง�น

ประจำ�ปี	นอกจ�กนี้งบก�รเงินของบริษัทยังได้รับก�รตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตของบริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด	ดังร�ยละเอียด

คว�มเห็นของผู้สอบบัญชีในร�ยง�นประจำ�ปี

	 คณะกรรมก�รมีคว�มเห็นว่�ระบบควบคุมภ�ยในโดยรวมของบริษัทอยู่ในระดับที่น่�พอใจ	และส�ม�รถสร้�งคว�มเชื่อมั่นได้ว่�งบก�ร

เงินของบริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	บริษัทย่อยและกิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน	สำ�หรับปีสิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	มีคว�ม

น่�เชื่อถือและได้ปฏิบัติถูกต้องต�มกฎหม�ยรวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 น�ยประเสริฐพันธุ์		พิพัฒนกุล

	 ประธ�นกรรมก�ร



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำาปี 2559
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำาปี 2559
	 คณะกรรมก�รตรวจสอบ	บริษัท	เน�วรัตน์พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(มห�ชน)	ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ	3	ท่�น	โดยกรรมก�รตรวจสอบ

ทุกท่�นไม่เป็นผู้บริห�ร	พนักง�น	หรือที่ปรึกษ�ของบริษัท	ดังนี้

	 1.	น�ยนิยม	นิยม�นุสร	 	 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

	 2.	น�ยประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	 กรรมก�รตรวจสอบ

	 3.	น�ยอภิช�ต	ธรรมสโรช	 	 กรรมก�รตรวจสอบ

	 คณะกรรมก�รตรวจสอบ	ได้ปฏิบัติง�นต�มหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทซึ่งสอดคล้องกับแนว

ปฏิบัติที่ดีสำ�หรับคณะกรรมก�รตรวจสอบของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในปี	2559	คณะกรรมก�รตรวจสอบได้มีก�รประชุมร่วมกันรวม	12	ครั้ง	เพื่อพิจ�รณ�เรื่องต่�งๆ	โดยมีผู้บริห�รระดับสูง	ผู้จัดก�ร

ทั่วไปแผนกตรวจสอบภ�ยใน	และผู้สอบบัญชีเข้�ร่วมก�รประชุมในว�ระที่เกี่ยวข้องกับก�รพิจ�รณ�งบก�รเงินร�ยไตรม�ส	นอกจ�กนั้นในก�ร

ประชุมเพื่อสอบท�นงบก�รเงินประจำ�ปีของทุกปีนั้น	เป็นก�รจัดประชุมโดยไม่มีผู้บริห�รของบริษัทเข้�ร่วมประชุม	ซึ่งผลก�รปฏิบัติง�นของคณะ

กรรมก�รตรวจสอบในส�ระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

	 1.	 ก�รสอบท�นงบก�รเงินร�ยไตรม�ส	และงบก�รเงินประจำ�ปี	2559	เพื่อให้งบก�รเงินดังกล่�วมีร�ยง�นอย่�งถูกต้อง	มีก�รเปิด

เผยข้อมูลที่เพียงพอเป็นที่เชื่อถือได้	และเป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	รวมทั้งยังมีก�รสอบท�นก�รเปิดเผย

ร�ยก�รระหว่�งกัน	ระหว่�ง		บริษัทฯ	กับบริษัทย่อย	เพื่อให้มั่นใจว่�	บริษัทฯ	ได้ดำ�เนินก�รต�มเงื่อนไขท�งธุรกิจปกติ	และหลัก

เกณฑ์ที่ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดอย่�งถูกต้องครบถ้วน	ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ

	 2.	 ก�รกำ�กับดูแลง�นตรวจสอบภ�ยใน	คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�ร่วมกับผู้จัดก�รทั่วไปแผนกตรวจสอบภ�ยใน	และมี

ก�รปรับแผนก�รตรวจสอบอย่�งเหม�ะสมสอดคล้องกับก�รเปลี่ยนแปลง	เพื่อให้มีก�รควบคุมภ�ยในที่ดี	มีคว�มเหม�ะสมกับ

กระบวนก�รทำ�ง�นที่มีนัยสำ�คัญอย่�งครบถ้วน	ได้สอบท�นผลก�รตรวจสอบและติดต�มผลก�รดำ�เนินก�รต�มแผน	เพื่อป้องกัน

หรือลดคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดขึ้น	รวมทั้งพิจ�รณ�ผลก�รปฏิบัติง�นของผู้จัดก�รทั่วไปแผนกตรวจสอบภ�ยในเป็นประจำ�	คณะ

กรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�ก�รตรวจสอบภ�ยในของบริษัทฯ	เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและมีคว�มเหม�ะสม	

	 3.	 สอบท�นก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	รวมทั้งกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัทจ�กก�รประชุม

ร่วมกับเลข�นุก�รบริษัทซึ่งทำ�หน้�ที่	กำ�กับ	ติดต�มก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย	และกฎระเบียบ	ข้อกำ�หนดของสำ�นักง�นคณะ

กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�	บริษัทได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดถูกต้องไม่

พบข้อบกพร่องที่เป็นส�ระสำ�คัญ

	 4.	 พิจ�รณ�คัดเลือกผู้สอบบัญชี	โดยเสนอคณะกรรมก�รบริษัทให้ขออนุมัติที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2560	ในก�รแต่งตั้งผู้

สอบบัญชีของบริษัท	คือ

	 	 1.	น�งส�วทิพวัลย์	น�น�นุวัฒน์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต	เลขทะเบียน	3459	และ/หรือ

	 	 2.	น�งส�วมณี	รัตนบรรณกิจ	ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต	เลขทะเบียน	5313	และ/หรือ

	 	 3.	น�ยเติมพงษ์	โอปนพันธุ์	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต	เลขทะเบียน	4501

	 ของบริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	ประจำ�ปี	2560

	 น�ยนิยม	นิยม�นุสร

	 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ



คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำาเนินงาน



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี  2 5 5 9

156

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
	 ปี	2558	สถ�นก�รณ์เศรษฐกิจทั่วโลกยังคงมีปัญห�ต่อเนื่องและเริ่มลุกล�มขย�ยวงกว้�งออกไปยังหล�ยๆ	ประเทศ		ปัญห�ด้�น

ก�รเมืองของบ�งประเทศยังแก้ไขไม่ได้	ปัญห�ด้�นเศรษฐกิจและก�รเมืองดังกล่�วส่งผลกระทบไปทั่วโลกอย่�งรุนแรงม�กขึ้น	อย่�งไรก็ต�ม	

ภ�ยในประเทศเอง	โครงก�รเพื่อก�รพัฒน�ประเทศทยอยประก�ศออกม�	แต่ค่อนข้�งช้�กว่�แผนก�รที่ภ�ครัฐว�งไว้	ด้�นแรงง�นยังคงเป็น

ปัญห�	ต้องนำ�เข้�แรงง�นต่�งด้�วเข้�ม�จำ�นวนม�ก

	 ปี	2559	ปัญห�เศรษฐกิจและก�รเมืองของหล�ยประเทศยังไม่ส�ม�รถแก้ไขได้	นอกจ�กนี้	นโยบ�ยด้�นเศรษฐกิจและด้�นก�รเมือง

ของประธ�น�ธิบดีคนใหม่ของประเทศสหรัฐอเมริก�ที่ประก�ศออกม�	ทำ�ให้ก�รค�ดเด�อน�คตของเศรษฐกิจโลกเป็นไปได้ย�กยิ่งขึ้น	รวมทั้งก�ร

ที่สหร�ชอ�ณ�จักรตัดสินใจจะออกจ�กสหภ�พยุโรปต�มผลก�รลงประช�มติ	ซึ่งค�ดกันว่�	ก�รออกจ�กสหภ�พยุโรปของสหร�ชอ�ณ�จักรอ�จ

จะส่งผลกระทบด้�นเศรษฐกิจโลกอย่�งรุนแรงได้	ภ�ยในประเทศเอง	โครงก�รเพื่อก�รพัฒน�ประเทศได้เริ่มมีก�รประมูลง�นโครงก�รต�มแผนที่

รัฐบ�ลได้ว�งไว้		ซึ่งถือเป็นก�รเริ่มต้นที่ดีที่จะกระตุ้นเศรษฐกิจภ�ยในประเทศให้เติบโตต�มเป้�หม�ยของรัฐบ�ล

  คำาชี้แจงฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
 สรุปฐานะการเงินของบริษัทตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเท่�กับ	12,576.77	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�กเมื่อวันที่	31	ธันว�คม	2558	

เท่�กับ	1,141.93	ล้�นบ�ท

 รายการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญด้านสินทรัพย์ ประกอบด้วย

	 1.	เงินลงทุนชั่วคราว	ยอด	ณ	31	ธันว�คม	2559	เท่�กับ	455.02	ล้�นบ�ท	ลดลงจ�ก	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	เท่�กับ	

157.04	ล้�นบ�ท	เนื่องจ�กบริษัทได้ข�ยหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดเพื่อม�จ่�ยชำ�ระเงินลงทุนในบริษัทย่อยและใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนในธุรกิจก่อสร้�งของบริษัทเอง

	 2.	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	ยอด	ณ	31	ธันว�คม	2559	ก่อนหักค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	เท่�กับ	2,612.07	ล้�นบ�ท	ลดลงจ�ก			

ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	เท่�กับ	204.71	ล้�นบ�ท	ในกรณีที่ลูกค้�ไม่ชำ�ระเงินต�มระยะเวล�ที่กำ�หนด	จะมีก�รคิด

ดอกเบี้ยสำ�หรับยอดหนี้ที่ได้รับชำ�ระล่�ช้�	โดยคำ�นวณจ�กวันที่ครบกำ�หนดชำ�ระต�มเงื่อนไข	และถือปฏิบัติเป็นม�ตรฐ�น

เดียวกันทั้งลูกหนี้ก�รค้�ทั่วไป	และลูกหนี้ก�รค้�ที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง		แต่ในสภ�วะเศรษฐกิจปัจจุบัน		บริษัทมีก�รผ่อน

ผันไม่เรียกเก็บดอกเบี้ยจ�กลูกหนี้ก�รค้�บ�งร�ยที่มีก�รชำ�ระล่�ช้�เพียงเล็กน้อย	เว้นแต่ในร�ยที่มีก�รฟ้องร้องให้ชำ�ระหนี้

	 	 บริษัทได้บันทึกค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับลูกหนี้ที่มีปัญห�ด้�นก�รชำ�ระเงินทุกร�ยที่มียอดค้�งชำ�ระเกินหนึ่งปีขึ้นไปต�ม

หลักเกณฑ์และนโยบ�ยของบริษัท

	 ลูกหนี้ก�รค้�เปรียบเทียบยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	และวันที่	31	ธันว�คม	2559	เป็นดังนี้

	 หน่วย	:	ล้�นบ�ท
	 ร�ยก�ร	 ค่�เผื่อ	 ยอดหนี้รวม	 ยังไม่ถึง	 ค้�งชำ�ระ	 ค้�งชำ�ระ
	 	 หนี้สงสัยจะสูญ	 	 กำ�หนดชำ�ระ	 ไม่เกิน	 ม�กกว่�
	 	 	 	 	 12	เดือน	 12	เดือน

	 ลูกหนี้ก�รค้�	 1,264.01	 2,794.93	 853.03	 662.06	 1,279.84

	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558

	 ลูกหนี้ก�รค้�	 1,257.68	 2,586.21	 535.99	 711.35	 1,338.87

	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559

	 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 (6.33)	 (208.72)	 (317.04)	 49.29	 59.03
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	 3.	รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ	ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	เท่�กับ	2,309.07	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�ก	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	

2558	เท่�กับ	434.77	ล้�นบ�ท	เนื่องจ�กครึ่งหลังของปี	2559	มีก�รลงน�มในสัญญ�ก่อสร้�งหล�ยโครงก�ร	ณ	สิ้นปีจึงมี

ยอดผลง�นที่ยังไม่ได้มีก�รส่งมอบง�นให้แก่ผู้ว่�จ้�งเพิ่มขึ้นกว่�ปีก่อน	รวมทั้งบ�งโครงก�ร	สัญญ�ก่อสร้�งกำ�หนดเงื่อนไขใน

ก�รส่งมอบง�น	โดยง�นต�มระบุในสัญญ�	ต้องเสร็จสมบูรณ์	จึงจะส่งมอบง�นให้แก่ผู้ว่�จ้�งได้

	 4.	ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	เท่�กับ	1,736.38	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�ก	ณ	วันที่	31	

ธันว�คม	2558	เท่�กับ	326.06	ล้�นบ�ท	ยอดที่เพิ่มขึ้นม�จ�กโครงก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ของบริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	

จำ�กัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท	มีอัตร�ก�รถือหุ้นร้อยละ	100

	 5.	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ	์ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	ก่อนค่�เสื่อมร�ค�สะสม	และค่�เผื่อก�รด้อยค่�	เท่�กับ	

5,912.99	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�ก	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	เท่�กับ	816.20	ล้�นบ�ท	บริษัทได้ซื้อเครื่องจักรใหม่เข้�ม�

ทดแทนเครื่องจักรเก่�ที่เสื่อมสภ�พแล้ว	รวมทั้งได้ลงทุนซื้อเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีทันสมัยเข้�ม�ใช้	เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พ

ก�รทำ�ง�น	อย่�งไรก็ต�ม	บริษัทก็ได้ข�ยเครื่องจักรเก่�ออกไปเช่นกัน	เพื่อลดค่�ใช้จ่�ยดูแลเก็บรักษ�	และลดค่�ใช้จ่�ยใน

ก�รห�สถ�นที่จัดเก็บอุปกรณ์เสื่อมสภ�พเหล่�นั้น

 รายการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญด้านหนี้สิน ประกอบด้วย

	 1.	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	เท่�กับ	138.25	ล้�นบ�ท	ลดลง

จ�ก	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	เท่�กับ	247.19	ล้�นบ�ท	เนื่องจ�กบริษัทได้ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินไป

เป็นจำ�นวนม�ก

	 2.	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	เท่�กับ	1,700.43	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�ก	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	

2558	เท่�กับ	297.09	ล้�นบ�ท	เจ้�หนี้ก�รค้�มียอดเพิ่มขึ้นเนื่องจ�กครึ่งหลังของปี	2559	มีก�รลงน�มในสัญญ�ก่อสร้�ง

หล�ยโครงก�ร	ทำ�ให้ยอดก�รสั่งซื้อวัสดุ	และก�รว่�จ้�งผู้รับเหม�ช่วง	เพิ่มม�กขึ้น	ก�รจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ก�รค้�เป็นไปต�ม

เงื่อนไขระยะเวล�ก�รจ่�ยชำ�ระหนี้ที่ได้รับจ�กเจ้�หนี้ก�รค้�แต่ละร�ย

	 	 ปกติผู้ข�ยจะให้ระยะเวล�ก�รจ่�ยชำ�ระหนี้ที่	30-60	วัน	แต่มีผู้ข�ยบ�งร�ยเสนอข�ยวัสดุเป็นเงินสด	เช่น	เหล็ก	ซึ่งจะให้

ส่วนลดอัตร�พิเศษ	ซึ่งห�กบริษัทมีเงินสดในมือเพียงพอ	และเมื่อเปรียบเทียบแล้ว	บริษัทได้ผลประโยชน์ม�กขึ้น	ต้นทุนง�น

ก่อสร้�งลดลง	บริษัทก็จะตกลงซื้อเป็นเงินสด		ซึ่งจะสอดคล้องกับนโยบ�ยที่จะซื้อวัสดุหลักบ�งร�ยก�รล่วงหน้�ให้พอใช้ทั้ง

โครงก�ร	เพื่อเป็นก�รลดคว�มเสี่ยงด้�นร�ค�	ซึ่งผู้ข�ยก็จะให้ส่วนลดเพิ่มเป็นพิเศษห�กจ่�ยชำ�ระเป็นเงินสด

 รายละเอียดของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น มีดังนี้

	 (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

	 ณ	31	ธ.ค.2559	 ณ	31	ธ.ค.2558	 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	

	 	 (ปรับปรุงใหม่)

เจ้�หนี้ก�รค้�	–	กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	และไม่เกี่ยวข้องกัน	 1,507.22	 1,213.50	 293.72

เงินทดรองจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	และไม่เกี่ยวข้องกัน	 34.50	 33.09	 1.41

เจ้�หนี้อื่น	–	กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	และไม่เกี่ยวข้องกัน	 58.83	 61.05	 (2.22)

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย	–	กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	และไม่เกี่ยวข้องกัน	 99.88 95.70 4.18

รวมเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น	 1,700.43 1,403.34 297.09

	 3.	เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	เท่�กับ	1,898.82	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�ก	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	

2558	เท่�กับ	491.04	ล้�นบ�ท	บริษัทได้รับเงินรับล่วงหน้�ค่�ก่อสร้�งจ�กสัญญ�ก่อสร้�งหล�ยโครงก�รช่วงครึ่งหลังของปี	

2559	ซึ่งจะทยอยหักคืนจ�กค่�ผลง�นที่ส่งมอบในแต่ละงวด	ทั้งนี้	เงื่อนไขจะเป็นไปต�มที่ระบุในสัญญ�ก่อสร้�ง
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 1. วิเคราะห์ผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558 ตามงบการเงินรวม

	 ร�ยก�ร	 ปี	2559	 ปี	2558	 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

	 	 	 	 จำ�นวนเงิน	 ร้อยละ

	 1.1		ร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�ง	 7,919.19	ล้�นบ�ท	 7,202.19	ล้�นบ�ท	 717.00	ล้�นบ�ท	 9.96

	 1.2		ต้นทุนง�นก่อสร้�งเทียบกับ	 ร้อยละ	92.07	 ร้อยละ	94.44	 -	 (2.51)

	 ร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�ง

	 1.3		ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร	 392.62	ล้�นบ�ท	 384.20	ล้�นบ�ท	 8.42	ล้�นบ�ท	 2.19

	 1.4		ต้นทุนข�ยและบริก�รเทียบกับ	 ร้อยละ	93.26	 ร้อยละ	95.11	 -	 (1.95)

	 ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร

	 1.5		ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร	 462.89	ล้�นบ�ท	 377.72	ล้�นบ�ท	 85.17	ล้�นบ�ท	 22.55

	 1.6		ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน	 196.43	ล้�นบ�ท	 164.79	ล้�นบ�ท	 31.64	ล้�นบ�ท	 19.20

 2. ผลการดำาเนินงานสำาหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม

	 ร�ยก�ร	 	 ปี	2559	 ปี	2558

	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	สำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท	ต�มงบก�รเงินรวม	 52.02	ล้�นบ�ท	 (173.84)	ล้�นบ�ท

	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	สำ�หรับปี	ต�มงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	 	 118.00	ล้�นบ�ท	 (119.66)	ล้�นบ�ท

 3. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 	 ผลก�รดำ�เนินง�นสำ�หรับปี	2559	สิ้นสุดวันที่	31	ธันว�คม	2559	บริษัทและบริษัทย่อยมีร�ยได้รวม	8,360.94	ล้�นบ�ท	

โดยแบ่งออกเป็นร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�ง	7,919.19	ล้�นบ�ท	ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร	392.62	ล้�นบ�ท	และร�ยได้

อื่น	49.13	ล้�นบ�ท	เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2558	บริษัทและบริษัทย่อยมีร�ยได้รวมเพิ่มม�กขึ้นร้อยละ	8.97	โดยม�จ�ก

ร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�งที่เพิ่มขึ้น	717.00	ล้�นบ�ท	หรือร้อยละ	9.96	และม�จ�กร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�รที่เพิ่มขึ้น	

8.42	ล้�นบ�ท	หรือร้อยละ	2.19

	 	 ปี	2559	บริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท	เท่�กับ	52.02	ล้�นบ�ท	ในขณะที่ปี	2558	บริษัทมี

ข�ดทุนสุทธิสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท	เท่�กับ	173.84	ล้�นบ�ท		

	 	 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วมและก�รร่วมค้�	ในปี	2559	เท่�กับ	23.34	ล้�นบ�ท	ลดลงจ�กปี	

2558	เท่�กับ	61.62	ล้�นบ�ท	โดยในปี	2558	บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กร�ยก�รดังกล่�ว	เท่�กับ	84.96	ล้�นบ�ท	ร�ย

ละเอียดดังนี้

	 ปี	2559	 ปี	2558

	 บริษัท	วีเอสพีเอ็น	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด	 รับรู้ส่วนแบ่งข�ดทุน	 0.72	ล้�นบ�ท	 รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร	 0.18	ล้�นบ�ท

	 บริษัท	ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท	จำ�กัด	 รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร	 27.09	ล้�นบ�ท	 รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร	 47.92	ล้�นบ�ท

	 กิจก�รร่วมค้�	เอ็นดับเบิ้ลยูอ�-เอสบีซีซี	 รับรู้ส่วนแบ่งข�ดทุน	 3.03	ล้�นบ�ท	 รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร	 36.86	ล้�นบ�ท

	 	 บริษัท	ผู้บริห�ร	และพนักง�นทุกคนมีคว�มมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจให้บรรลุต�มวิสัยทัศน์ที่กำ�หนดไว้คือ	“เป็นบริษัท

ก่อสร้�งไทยขน�ดใหญ่	1	ใน	5	ของประเทศ	มีม�ตรฐ�นระดับส�กล	มั่นคง	และยั่งยืน	ควบคู่กับคว�มรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม”	ปัญห�และอุปสรรคในก�รดำ�เนินธุรกิจยังคงมีอยู่	เช่น	ปัญห�ภ�วะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและ

ต่�งประเทศ	รวมทั้งปัญห�ก�รเมืองภ�ยในประเทศ	อย่�งไรก็ต�ม	ปัญห�ดังกล่�วกำ�ลังได้รับก�รแก้ไขให้ดีขึ้นต�มลำ�ดับ	

โครงก�รก่อสร้�งของภ�ครัฐเพื่อก�รพัฒน�ประเทศเริ่มมีจัดประมูลต�มงบประม�ณแผ่นดิน	ถึงแม้ว่�จะมีก�รแข่งขัน

ประมูลง�นระหว่�งบริษัทรับเหม�ก่อสร้�งด้วยกันอย่�งรุนแรง	แต่ผู้บริห�รและพนักง�นทุกคนต่�งมีคว�มมุ่งมั่นที่จะ

ปฏิบัติหน้�ที่ของตนอย่�งเต็มที่และดีที่สุด	เพื่อให้บริษัทบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่�ว
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	 3.1	ผลการดำาเนินงานปี 2559

  ธุรกิจก่อสร้าง

		 3.1.1	 ร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�งเพิ่มม�กขึ้นในปี	2559	เมื่อเทียบกับปี	2558	เท่�กับ	717.00	ล้�นบ�ท	หรือเท่�กับร้อยละ	

9.96	โครงก�รก่อสร้�งที่ก่อร�ยได้ให้แก่บริษัทม�กที่สุด	3	อันดับแรกของปี	2559	ได้แก่

	 ก,	โครงก�ร	Mae	Moh	Power	Plant	Units	4-7	Replacement	Project	ที่จังหวัดลำ�ป�ง	ของก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิต

แห่งประเทศไทย	บริษัทรับเหม�ช่วงง�นก่อสร้�งจ�ก	Marubeni	Corporation	ร�ยได้ปี	2559	เท่�กับ1,567.58	

ล้�นบ�ท

	 ข.	โครงก�รง�น	Civil	works	สำ�หรับง�นก่อสร้�ง	Gas-fired	Cogeneration	Power	Plant	ขน�ด	110	MW	จำ�นวน	

2	unit	ของบริษัท	บ้�นโป่ง	ยูทิลิตี้	จำ�กัด	บริษัทรับเหม�ช่วงง�นก่อสร้�งจ�ก	Mitsubishi	Corporation	ร�ยได้ปี	

2559	เท่�กับ	855.84	ล้�นบ�ท

	 ค.	โครงก�รก่อสร้�งอุโมงค์ระบ�ยน้ำ�ใต้คลองบ�งซื่อ	จ�กคลองล�ดพร้�วถึงแม่น้ำ�เจ้�พระย�	ของกรุงเทพมห�นคร	

ร�ยได้ปี	2559	เท่�กับ	784.68	ล้�นบ�ท

	 3.1.2	 ต้นทุนง�นก่อสร้�ง	–	ต้นทุนง�นก่อสร้�งเทียบกับร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�ง	เมื่อเปรียบเทียบปี	2559	กับปี	2558	

บริษัทส�ม�รถลดอัตร�ส่วนต้นทุนง�นก่อสร้�งลงได้	โดยในปี	2559	ต้นทุนง�นก่อสร้�งเทียบกับร�ยได้จ�กก�ร

ก่อสร้�ง	เท่�กับร้อยละ	92.07	ในขณะที่ในปี	2558	เท่�กับร้อยละ	94.44

	 3.1.3	 ก�รข�ดแคลนแรงง�นที่เป็นคนไทยยังคงมีอยู่	ทำ�ให้ต้องว่�จ้�งแรงง�นต่�งด้�ว	ซึ่งต้นทุนก�รว่�จ้�งสูงกว่�

แรงง�นไทย	เพื่อเป็นก�รเสริมก�รทำ�ง�นในปัจจุบันเพื่อให้ก�รส่งมอบง�นก่อสร้�งตรงต�มเวล�ที่กำ�หนด	ไม่ให้

มีคว�มเสี่ยงที่อ�จจะถูกปรับจ�กก�รส่งมอบง�นล่�ช้�	บริษัทจึงจำ�เป็นต้องว่�จ้�งแรงง�นต่�งด้�วเข้�ม�ชดเชย

แรงง�นภ�ยในประเทศ	นอกจ�กนี้	ง�นโครงก�รภ�ครัฐต�มแผนพัฒน�ประเทศเริ่มทยอยเปิดประมูล	บริษัทจึง

ต้องเตรียมคว�มพร้อมด้�นแรงง�นไว้เสมอ

	 	3.1.4	 บริษัทยังคงมีนโยบ�ยควบคุมต้นทุนง�นก่อสร้�งให้เป็นไปต�มงบประม�ณด้วยก�รทยอยซื้อวัสดุหลักบ�งร�ยก�ร

ล่วงหน้�ในปริม�ณพอใช้ทั้งโครงก�ร	วิธีก�รนี้จะลดคว�มเสี่ยงด้�นร�ค�ที่อ�จปรับเพิ่มขึ้น	ช่วยลดผลกระทบ

ด้�นร�ค�วัสดุที่มีต่อต้นทุนง�นก่อสร้�งอย่�งมีประสิทธิภ�พ

	 3.1.5	 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รสำ�หรับปี	2559	เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี	2558	เท่�กับ	85.17	ล้�นบ�ท	หรือประม�ณ

ร้อยละ	22.55	เนื่องจ�กเหตุผลหลัก	2	ประก�ร	ดังนี้

	 ก.	บริษัทย่อยที่ก่อตั้งใหม่	ได้เริ่มดำ�เนินกิจก�รแล้ว	ได้แก่	บริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	และบริษัท	แอ็ดว�น

ซ์	พรีแฟบ	จำ�กัด	ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รของสองบริษัทรวมกันในปี	2559	เท่�กับ	116.65	ล้�นบ�ท	ในขณะที่ปี	

2558	เท่�กับ	56.48	ล้�นบ�ท

	 (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

	 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร	 ปี	2559	 ปี	2558

บริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	 85.48	 44.04

บริษัท	แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	จำ�กัด	 31.17	 12.44

	 ข.	ปี	2559	บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยท�งด้�นกฎหม�ยและค่�ที่ปรึกษ�ด้�นต่�งๆ	เพิ่มสูงขึ้นกว่�ปี	2558	เท่�กับ	 

27.22	ล้�นบ�ท

	 3.1.6.	 บริษัทได้บันทึกหนี้สูญรับคืนสำ�หรับปี	2559	เท่�กับ	15.14	ล้�นบ�ท	ในขณะที่ปี	2558	บริษัทได้บันทึกค่�เผื่อหนี้

สงสัยจะสูญเท่�กับ	210.22	ล้�นบ�ท



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี  2 5 5 9

160

  ธุรกิจคอนกรีต

	 	 ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�รสำ�หรับปี	2559	เพิ่มขึ้นจ�กปี	2558	เท่�กับ	8.42	ล้�นบ�ท	หรือร้อยละ	2.19	คือจ�ก	

384.20	ล้�นบ�ทในปี	2558	เป็น	392.62	ล้�นบ�ทในปี	2559	บริษัทได้ทำ�ก�รผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตเพื่อข�ยให้แก่ลูกค้�

ภ�ยนอกเพิ่มขึ้นเล็กน้อย	เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนข�ยและบริก�รระหว่�งปี	2559	และปี	2558	ต้นทุนดังกล่�วปรับลด

ลงเมื่อเปรียบเทียบกับร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร	คือจ�กร้อยละ	95.11	ในปี	2558	ปรับลดลงเป็นร้อยละ	93.26	ใน

ปี	2559	จ�กก�รที่บริษัทส�ม�รถควบคุมต้นทุนก�รผลิตได้ดีขึ้น	วัสดุหลักบ�งร�ยก�รปรับร�ค�ลดลง	แต่อย่�งไรก็ต�ม	

ค่�แรงง�นโดยรวมเพิ่มม�กขึ้น	ทั้งก�รจ่�ยพิเศษเพื่อเร่งง�นให้ทันกำ�หนด	และก�รว่�จ้�งแรงง�นต่�งด้�วซึ่งมีต้นทุนโดย

เฉลี่ยม�กกว่�แรงง�นไทย	อัตร�กำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รข�ยและบริก�รปรับเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย	กล่�วคือกำ�ไรขั้นต้นจ�ก

ก�รข�ยและบริก�รในปี	2559	เท่�กับ	26.45	ล้�นบ�ท	หรือร้อยละ	6.74	ของร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร	ในขณะที่ปี	

2558	เท่�กับ	18.77	ล้�นบ�ท	หรือร้อยละ	4.89

 3.2 การออกและเสนอขายหุ้นกู้ 3,000 ล้านบาท

	 	 เมื่อวันที่	28	สิงห�คม	2557	บริษัทได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้	ครั้งที่	1/2557	อ�ยุ	3	ปี	จำ�นวน	1,500,000	หน่วย	มูลค่�ที่

ตร�ไว้หน่วยละ	1,000	บ�ท	รวมเป็นเงิน	1,500	ล้�นบ�ท	ครบกำ�หนดไถ่ถอนทั้งจำ�นวนในวันที่	28	สิงห�คม	2560	หุ้นกู้

มีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	5.50	ต่อปี	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในก�รลงทุน	ชำ�ระคืนหนี้เงินกู้	และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน	

ดอกเบี้ยหุ้นกู้ในปี	2559	เท่�กับ	82.73	ล้�นบ�ท

	 	 เมื่อวันที่	21	สิงห�คม	2558	บริษัทได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้	ครั้งที่	1/2558	อ�ยุ	3	ปี	จำ�นวน	1,500,000	หน่วย	มูลค่�ที่

ตร�ไว้หน่วยละ	1,000	บ�ท	รวมเป็นเงิน	1,500	ล้�นบ�ท	ครบกำ�หนดไถ่ถอนทั้งจำ�นวนในวันที่	21	สิงห�คม	2561	หุ้นกู้

มีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	4.50	ต่อปี	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในก�รลงทุน	ชำ�ระคืนหนี้เงินกู้	และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน	

ดอกเบี้ยหุ้นกู้ในปี	2559	เท่�กับ	67.68	ล้�นบ�ท

	 	 ในระหว่�งปี	2559	บริษัทไม่ได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้เพิ่มเติม

 สรุปฐานะการเงินของบริษัทตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

	 	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเท่�กับ	11,434.84	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�กเมื่อวันที่	31	ธันว�คม	

2557	(ปรับปรุงใหม่)	เท่�กับ	1,990.01	ล้�นบ�ท

  รายการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญด้านสินทรัพย	์ประกอบด้วย

 1. เงินลงทุนชั่วคราว	ยอด	ณ	31	ธันว�คม	2558	เท่�กับ	612.06	ล้�นบ�ท	ลดลงจ�ก	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2557	

(ปรับปรุงใหม่)	เท่�กับ	101.38	ล้�นบ�ท	เนื่องจ�กบริษัทได้ข�ยเงินลงทุนชั่วคร�ว	คือ	เงินลงทุนในกองทุนเปิดไทย

พ�ณิชย์	เพื่อม�จ่�ยชำ�ระเงินลงทุนในบริษัทย่อย	และเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนใช้ในโครงก�รก่อสร้�ง	อย่�งไรก็ต�ม	

ในเดือนสิงห�คม	2558	บริษัทได้รับเงินจ�กก�รเสนอข�ยหุ้นกู้ครั้งที่	1/2558	จำ�นวนเงิน	1,500	ล้�นบ�ท	จำ�นวนเงิน

ที่บริษัทยังมิได้นำ�ไปใช้ต�มวัตถุประสงค์ของก�รเสนอข�ยหุ้นกู้	ได้นำ�ไปซื้อเงินลงทุนชั่วคร�วก่อนก�รนำ�ไปลงทุนใน

ธรุกิจอสังห�ฯ	และก�รผลิต	ผลิตภัณฑ์คอนกรีตต่อไป

 2. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	ก่อนหักค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	เท่�กับ	2,816.78	ล้�น

บ�ท	เพิ่มขึ้นจ�ก	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2557	(ปรับปรุงใหม่)	เท่�กับ	582.27	ล้�นบ�ท	ลูกหนี้เพิ่มม�กขึ้นจ�กก�รที่

บริษัททำ�ง�นและส่งมอบง�นม�กขึ้น

	 	 ทั้งนี้	ห�กพิจ�รณ�ถึงลูกหนี้ก�รค้�	–	กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกันนั้น	บริษัทมีลูกหนี้ค้�งชำ�ระเกิน	12	เดือน	ก่อน

หักค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	จำ�นวน	235.07	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�ก	ณ	วันที่	31	

ธันว�คม	2557	(ปรับปรุงใหม่)	เท่�กับ	50.11	ล้�นบ�ท	ปี	2558
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 ลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 (ปรับปรุงใหม่) และวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นดังนี้

	 หน่วย	:	ล้�นบ�ท
	 ร�ยก�ร	 ค่�เผื่อ	 ยอดหนี้รวม	 ยังไม่ถึง	 ค้�งชำ�ระ	 ค้�งชำ�ระ
	 	 หนี้สงสัยจะสูญ	 	 กำ�หนดชำ�ระ	 ไม่เกิน	 ม�กกว่�
	 	 	 	 	 12	เดือน	 12	เดือน

	 ลูกหนี้ก�รค้�	 1,158.51	 2,198.43	 462.13	 510.62	 1,225.68

	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2557

	 (ปรับปรุงใหม่)

	 ลูกหนี้ก�รค้�	 1,264.01	 2,794.93	 853.03	 662.06	 1,279.84

	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558

	 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 105.50	 596.50	 390.90	 151.44	 54.16

	 3.	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	เท่�กับ	1,410.33	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้น

จ�ก	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2557	(ปรับปรุงใหม่)	เท่�กับ	241.84	ล้�นบ�ท	ยอดที่เพิ่มขึ้นม�จ�กโครงก�รพัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์ของบริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท	มีอัตร�ก�รถือหุ้นร้อยละ	100

	 4.	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ	์ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	ก่อนค่�เสื่อมร�ค�สะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�	เท่�กับ	

5,096.79	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�ก	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2557	(ปรับปรุงใหม่)	เท่�กับ	724.62	ล้�นบ�ท	บริษัทได้ซื้อ

เครื่องจักรและย�นพ�หนะเข้�ม�จำ�นวนม�ก	เพื่อทดแทนเครื่องจักรและย�นพ�หนะเก่�ที่เสื่อมสภ�พแล้ว	รวมทั้งซื้อ

เครื่องจักรใหม่ให้เพียงพอกับก�รใช้ง�น	อย่�งไรก็ต�ม	บริษัทก็ได้ข�ยเครื่องจักรและย�นพ�หนะเก่�ออกไปเช่นกัน	

เพื่อลดค่�ใช้จ่�ยดูแลเก็บรักษ�	และลดค่�ใช้จ่�ยในก�รห�สถ�นที่จัดเก็บอุปกรณ์และพ�หนะเสื่อมสภ�พเหล่�นั้น

  รายการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญด้านหนี้สิน	ประกอบด้วย

	 1.	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	เท่�กับ	385.44	ล้�นบ�ท	

ลดลงจ�ก	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2557	(ปรับปรุงใหม่)	เท่�กับ	127.68	ล้�นบ�ท	ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	

ประกอบด้วย

	 	 1)	เจ้�หนี้ทรัสต์รีซีท	5.76	ล้�นบ�ท	จ�กก�รสั่งซื้อสินค้�หรือเครื่องจักรจ�กต่�งประเทศ	 	 	 	

2)	เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน	379.68	ล้�นบ�ท

	 2.	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	เท่�กับ	1,403.34	ล้�นบ�ท	ลดลงจ�ก	ณ	วันที่	31	

ธันว�คม	2557	(ปรับปรุงใหม่)	เท่�กับ	188.85	ล้�นบ�ท	ร�ยละเอียดของเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น	มีดังนี้

	 (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

	 ณ	31	ธ.ค.2558	 ณ	31	ธ.ค.2557	 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	

	 	 (ปรับปรุงใหม่)

เจ้�หนี้ก�รค้�	–	กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	และไม่เกี่ยวข้องกัน	 1,213.50	 1,305.77	 (92.27)

เงินทดรองจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	และไม่เกี่ยวข้องกัน	 33.09	 31.57	 1.52

เจ้�หนี้อื่น	–	กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	และไม่เกี่ยวข้องกัน	 61.05	 151.02	 (89.97)

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย	–	กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	และไม่เกี่ยวข้องกัน	 95.70 103.83 (8.13)

รวมเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น	 1,403.34 1,592.19 188.85
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	 3.	เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน	บริษัทและบริษัทย่อยได้ทำ�สัญญ�เช่�ซื้อและสัญญ�เช่�ก�รเงินกับ

บริษัทลีสซิ่ง	เพื่อเช่�ซื้ออุปกรณ์และย�นพ�หนะใช้ในก�รดำ�เนินง�น	ก�รชำ�ระค่�เช่�กำ�หนดเป็นร�ยเดือน	อ�ยุของ

สัญญ�เฉลี่ย	3-5	ปี	อัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงประม�ณร้อยละ	2.68	ถึง	8.15	ต่อปี

	 ร�ยก�ร	 ปี	2558	(ล้�นบ�ท)	 ปี	2557	(ล้�นบ�ท)

หนี้สินภ�ยใต้สัญญ�เช่�ซื้อและสัญญ�เช่�ก�รเงิน	 450.71	 350.52

หัก	ดอกเบี้ยจ่�ยรอตัดบัญชี	 (32.27) (29.13)

รวม	 418.44	 321.39

หัก	ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งป ี (167.73) (116.92)

หนี้สินภ�ยใต้สัญญ�เช่�ซื้อและสัญญ�เช่�ก�รเงิน	 250.71 204.47

	–	สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี

	 4.	เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	เท่�กับ	1,407.78	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�ก	ณ	วันที่	31	

ธันว�คม	2557	(ปรับปรุงใหม่)	เท่�กับ	578.12	ล้�นบ�ท	เป็นเงินรับล่วงหน้�ค่�ก่อสร้�งรับจ�กผู้ว่�จ้�ง	ซึ่งจะทยอย

หักคืนจ�กค่�ผลง�นที่ส่งมอบในแต่ละงวด	ทั้งนี้	เงื่อนไขจะเป็นไปต�มที่ระบุในสัญญ�ก่อสร้�ง

	 5.	เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร	ยอด	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	เท่�กับ	520.32	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจ�ก	ณ	วันที่	31	

ธันว�คม	2557	เท่�กับ	223.06	ล้�นบ�ท	ยอดหนี้	520.	32	ล้�นบ�ท	แบ่งเป็น	เงินกู้ยืมระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ภ�ยในหนึ่งปี	เท่�กับ	17.59	ล้�นบ�ท	และส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระเกินกว่�หนึ่งปี	เท่�กับ	502.73	ล้�นบ�ท	เป็นเงินกู้

ยืมของสองบริษัท	ดังนี้

	 1.	 บริษัท	ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลล�ยแอนซ์	จำ�กัด	(บริษัทร่วม)	ยอดหนี้	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	เท่�กับ	48.34	ล้�น

บ�ท

	 2.	 บริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(บริษัทย่อย)	ยอดหนี้	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2558	เท่�กับ	471.98	ล้�นบ�ท

	 6.	หุ้นกู	้บริษัทได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ม�แล้วสองครั้ง	ร�ยละเอียดดังนี้

	 1.	 เมื่อวันที่	28	สิงห�คม	2557	บริษัทออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ครั้งที่	1/2557	จำ�นวน	1,500,000	หน่วย	มูลค่�ตร�ไว้

หน่วยละ	1,000	บ�ท	รวมเป็นเงิน	1,500	ล้�นบ�ท	เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน	

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	อัตร�ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	5.50	ต่อปี	อ�ยุหุ้นกู้	3	ปี	ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่	28	สิงห�คม	

2560	จ่�ยชำ�ระดอกเบี้ยทุก	3	เดือน

	 2.	 เมื่อวันที่	21	สิงห�คม	2558	บริษัทออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ครั้งที่	1/2558	จำ�นวน	1,500,000	หน่วย	มูลค่�ตร�ไว้

หน่วยละ	1,000	บ�ท	รวมเป็นเงิน	1,500	ล้�นบ�ท	เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน	

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	อัตร�ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	4.50	ต่อปี	อ�ยุหุ้นกู้	3	ปี	ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่	21	สิงห�คม	

2561	จ่�ยชำ�ระดอกเบี้ยทุก	3	เดือน
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 1. วิเคราะห์ผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2558 เปรียบเทียบกับปี 2557 ตามงบการเงินรวม

	 ร�ยก�ร	 ปี	2558	 ปี	2557	 เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)	 จำ�นวนเงิน	 ร้อยละ

	 1.1		ร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�ง	 7,440.96	ล้�นบ�ท	 6,602.62	ล้�นบ�ท	 838.34	ล้�นบ�ท	 12.70

	 1.2		ต้นทุนง�นก่อสร้�งเทียบกับ	 ร้อยละ	94.47	 ร้อยละ	95.56	 -	 (1.14)

	 ร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�ง

	 1.3		ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร	 145.43	ล้�นบ�ท	 223.35	ล้�นบ�ท	 (77.92)	ล้�นบ�ท	 (34.89)

	 1.4		ต้นทุนข�ยและบริก�รเทียบกับ	 ร้อยละ	94.71	 ร้อยละ	88.99	 -	 6.43

	 ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร

	 1.5		ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร	 377.72	ล้�นบ�ท	 315.78	ล้�นบ�ท	 61.94	ล้�นบ�ท	 19.61

	 1.6		ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน	 164.79	ล้�นบ�ท	 90.33	ล้�นบ�ท	 74.46	ล้�นบ�ท	 82.43		

	 หม�ยเหตุ	:	บริษัทวิเคร�ะห์โดยใช้งบกำ�ไรข�ดทุนประจำ�ปี	2558	ที่มิได้ปรับปรุงก�รจัดรวมยอดร�ยก�รใหม่	ทั้งนี้เพื่อให้ส�ม�รถ

	 เปรียบเทียบร�ยก�รกับปี	2557	(ปรับปรุงใหม่)	ได้อย่�งถูกต้อง

 

 2. ผลการดำาเนินงานสำาหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม

	 ร�ยก�ร	 	 ปี	2558	 ปี	2557

	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)

	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	สำ�หรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท	ต�มงบก�รเงินรวม	 (173.84)	ล้�นบ�ท8	 .29	ล้�นบ�ท

	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	สำ�หรับปี	ต�มงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	 	 (119.66)	ล้�นบ�ท	 21.42	ล้�นบ�ท

 3. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 	 ผลก�รดำ�เนินง�นสำ�หรับปี	2558	สิ้นสุดวันที่	31	ธันว�คม	2558	บริษัทและบริษัทย่อยมีร�ยได้รวม	7,672.81	ล้�นบ�ท

	 	 โดยแบ่งเป็นร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�ง	7,440.96	ล้�นบ�ท	ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร	145.43	ล้�นบ�ท	และร�ยได้อื่น	

86.42	ล้�นบ�ท	เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2557	(ปรับปรุงใหม่)	บริษัทมีร�ยได้รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ11.30	โดยม�จ�กร�ยได้

จ�กก�รก่อสร้�งที่เพิ่มขึ้น	838.34	ล้�นบ�ท	หรือร้อยละ	12.70	อย่�งไรก็ต�ม	ปี	2558	บริษัทมีข�ดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของ

ผู้ถือหุ้นของบริษัท	173.84	ล้�นบ�ท	ในขณะที่ปี	2557	บริษัทมีกำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท	8.29	ล้�นบ�ท

	 	 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วมและก�รร่วมค้�	ในปี	2558	เท่�กับ	84.96	ล้�นบ�ท	ในขณะที่ปี	2557	

บริษัทรับรู้ข�ดทุนจ�กร�ยก�รดังกล่�ว	เท่�กับ	4.17	ล้�นบ�ท	ร�ยละเอียดดังนี้

	 ปี	2558	 ปี	2557	(ปรับปรุงใหม่)

	 บริษัท	วีเอสพีเอ็น	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด	 รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร	 0.18	ล้�นบ�ท	 รับรู้ส่วนแบ่งข�ดทุน	 0.32	ล้�นบ�ท

	 บริษัท	ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท	จำ�กัด	 รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร	 47.92	ล้�นบ�ท	 รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร	 15.02	ล้�นบ�ท

	 กิจก�รร่วมค้�	เอ็นดับเบิ้ลยูอ�-เอสบีซีซี	 รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร	 36.86	ล้�นบ�ท	 รับรู้ส่วนแบ่งข�ดทุน	 18.87	ล้�นบ�ท

  

	 	 บริษัทมีคว�มมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจให้บรรลุต�มวิสัยทัศน์ที่กำ�หนดไว้คือ	“เป็นบริษัทก่อสร้�งไทยขน�ดใหญ่	1	ใน	5	

ของประเทศ	มีม�ตรฐ�นระดับส�กล	มั่นคง	และยั่งยืน	ควบคู่กับคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”	แต่ก็ยังมี

อุปสรรคในก�รดำ�เนินธุรกิจ	เช่น	ปัญห�ภ�วะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่�งประเทศ	ปัญห�ก�รเมืองภ�ยในประเทศ	ที่

กำ�ลังได้รับก�รแก้ไขให้ดีขึ้นต�มลำ�ดับ	ปัญห�ง�นก่อสร้�งของภ�ครัฐเพื่อก�รพัฒน�ประเทศ	ที่ต้องพิจ�รณ�จัดประมูล

ง�นต�มงบประม�ณแผ่นดิน	รวมไปถึงก�รแข่งขันระหว่�งบริษัทรับเหม�ก่อสร้�ง	อย่�งไรก็ต�ม	ผู้บริห�รและพนักง�น

ทุกคนมีคว�มมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้�ที่ของตนอย่�งเต็มที่และดีที่สุด	เพื่อให้บริษัทบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่�ว
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	 3.1	ผลการดำาเนินงานปี 2558

 ธุรกิจก่อสร้าง

	 3.1.1.	 ร�ยได้จ�กก�รก่อสร้�งเพิ่มขึ้นในปี	2558	เมื่อเทียบกับปี	2557	เท่�กับ	838.34	ล้�นบ�ท	หรือร้อยละ	12.70	จ�ก

ผลง�นก่อสร้�งที่ม�กขึ้น	โครงก�รก่อสร้�งที่ก่อร�ยได้ให้แก่บริษัทม�กที่สุด	3	อันดับแรกของปี	2558	ได้แก่

	 ก.	โครงก�ร	Mae	Moh	Power	Plant	Units	4-7	Replacement	Project	ของก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย	ซึ่ง

บริษัทเป็นผู้รับเหม�ช่วงของ	Marubeni	Corporation	ร�ยได้ปี	2558	เท่�กับ	1,108	ล้�นบ�ท

	 ข.	โครงก�รก่อสร้�งอุโมงค์ระบ�ยน้ำ�ใต้คลองบ�งซื่อ	จ�กคลองล�ดพร้�วถึงแม่น้ำ�เจ้�พระย�	ของกรุงเทพมห�นคร	

ร�ยได้ปี	2558	เท่�กับ	687	ล้�นบ�ท

	 ค.	โครงก�รง�นออกแบบควบคู่ก�รก่อสร้�งและส�ธ�รณูปโภค	(ระยะก่อสร้�งที่	2)	นิคมอุตส�หกรรมเอเซีย	

(สุวรรณภูมิ)	ของบริษัท	นิคมอุตส�หกรรมเอเซีย	จำ�กัด	ร�ยได้ปี	2558	เท่�กับ	508	ล้�นบ�ท

	 3.1.2.	 ต้นทุนง�นก่อสร้�ง	–		บริษัทมีต้นทุนง�นก่อสร้�งเทียบกับร�ยได้จ�กง�นก่อสร้�ง	เปรียบเทียบปี	2558	กับปี	

2557	(ปรับปรุงใหม่)	บริษัทยังคงรักษ�อัตร�ส่วนต้นทุนง�นก่อสร้�งได้ในระดับที่ใกล้เคียง	คือ	ร้อยละ	94.5-95.6		

โดยมีต้นทุนง�นก่อสร้�งปี	2558	เท่�กับ7,029.11	ล้�นบ�ท	ในขณะที่ปี	2557	(ปรับปรุงใหม่)	เท่�กับ	6,309.42	

ล้�นบ�ท	

	 3.1.3.	 เนื่องจ�กก�รข�ดแคลนแรงง�นที่เป็นคนไทย	ทำ�ให้บริษัทต้องว่�จ้�งแรงง�นต่�งด้�ว	ซึ่งมีต้นทุนก�รว่�จ้�งโดย

รวมแล้วสูงกว่�แรงง�นไทย	อย่�งไรก็ต�ม	เพื่อเตรียมรองรับง�นภ�ครัฐที่มีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้นอีกเป็นจำ�นวนม�ก	

และช่วยเสริมก�รทำ�ง�นในปัจจุบันเพื่อให้ก�รส่งมอบง�นก่อสร้�งตรงต�มเวล�ที่กำ�หนด	ไม่ให้มีคว�มเสี่ยงที่

อ�จจะถูกปรับจ�กก�รส่งมอบง�นล่�ช้�	บริษัทจึงจำ�เป็นต้องว่�จ้�งแรงง�นต่�งด้�วเข้�ม�ชดเชยแรงง�นภ�ยใน

ประเทศ

	 3.1.4.	 เพื่อควบคุมต้นทุนง�นก่อสร้�งให้เป็นไปต�มงบประม�ณ	บริษัทได้ทยอยซื้อวัสดุหลักบ�งร�ยก�รล่วงหน้�ใน

ปริม�ณพอใช้ทั้งโครงก�รเพื่อเป็นก�รลดคว�มเสี่ยงด้�นร�ค�ที่อ�จปรับเพิ่มขึ้น	นโยบ�ยนี้จะลดผลกระทบด้�น

ร�ค�วัสดุที่มีต่อต้นทุนง�นก่อสร้�งอย่�งมีประสิทธิภ�พ

	 3.1.5.	 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รสำ�หรับปี	2558	เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี	2557	เท่�กับ	61.94	ล้�นบ�ท	หรือประม�ณ

ร้อยละ	19.61	เนื่องจ�กเหตุผลหลัก	2	ประก�ร	ดังนี้

	 ก.	 บริษัทย่อยท่ีก่อต้ังใหม่	ได้เร่ิมดำ�เนินกิจก�รแล้ว	ได้แก่	บริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	และบริษัท	แอ็ดว�นซ์	พรี

แฟบ	จำ�กัด	ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รของสองบริษัทรวมกันในปี	2558	เท่�กับ	56.48	ล้�นบ�ท	ในขณะที่ปี	2557	

เท่�กับ	7.81	ล้�นบ�ท

	 (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

	 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร	 ปี	2558	 ปี	2557

บริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	 44.04	 5.81

บริษัท	แอ็ดว�นซ์	พรีแฟบ	จำ�กัด	 	12.44	 2.00

	 ข.	ปี	2558	บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยในก�รประมูลง�นเพิ่มสูงขึ้นกว่�ปี	2557	เนื่องจ�กมีก�รยื่นประมูลง�นเป็นจำ�นวนม�ก

ในปี	2558

	 3.1.6.	 บริษัทได้บันทึกค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับปี	2558	เท่�กับ	218.43	ล้�นบ�ท	และบันทึกหนี้สูญรับคืนเท่�กับ	

8.21	ล้�นบ�ท	ในขณะที่ปี	2557	บริษัทได้บันทึกค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญเท่�กับ	3.73	ล้�นบ�ท	และบันทึกหนี้สูญ

รับคืนเท่�กับ	27.93	ล้�นบ�ท
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 ธุรกิจคอนกรีต

	 	 ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�รสำ�หรับปี	2558	ลดลงกว่�ปี	2557	(ปรับปรุงใหม่)	เท่�กับ	77.92	ล้�นบ�ท	หรือร้อย

ละ	34.89	คือจ�ก	223.35	ล้�นบ�ทในปี	2557	(ปรับปรุงใหม่)	เป็น	145.43	ล้�นบ�ทในปี	2558		เนื่องจ�กบริษัท

ได้ทำ�ก�รผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตเพื่อใช้ในโครงก�รก่อสร้�งของบริษัทรวมทั้งข�ยให้บริษัทย่อยม�กขึ้น	ในขณะ

ที่ก�รข�ยให้แก่ลูกค้�ภ�ยนอกลดลง	อย่�งไรก็ต�ม	เมื่อเปรียบเทียบระหว่�งปี	2558	และปี	2557	(ปรับปรุงใหม่)	

ต้นทุนข�ยและบริก�รปรับสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร	คือจ�กร้อยละ	88.99	ในปี	

2557	(ปรับปรุงใหม่)	ปรับเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ	94.71	ในปี	2558	จ�กก�รที่วัสดุหลักบ�งร�ยก�รปรับร�ค�เพิ่มขึ้น	

ถึงแม้มีบ�งช่วงเวล�จะปรับร�ค�ลดลงบ้�งก็ต�ม	ประกอบกับค่�แรงง�นโดยรวมเพิ่มม�กขึ้น	ทั้งก�รจ่�ยพิเศษ

เพื่อเร่งง�นให้ทันกำ�หนด	และก�รว่�จ้�งแรงง�นต่�งด้�วซึ่งมีต้นทุนโดยเฉลี่ยม�กกว่�แรงง�นไทย	ส่งผลให้กำ�ไร

ขั้นต้นจ�กก�รข�ยและบริก�รลดลง	จ�กร้อยละ	11.01	ของร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร	หรือ	24.58	ล้�นบ�ท

ในปี	2557	(ปรับปรุงใหม่)	เหลือเพียงร้อยละ	5.29	หรือ	7.70	ล้�นบ�ทในปี	2558

	 	 3.2	 ก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้	3,000	ล้�นบ�ท

	 	 เมื่อวันที่	28	สิงห�คม	2557	บริษัทได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้	ครั้งที่	1/2557	อ�ยุ	3	ปี	จำ�นวน	1,500,000	หน่วย	

มูลค่�ที่ตร�ไว้หน่วยละ	1,000	บ�ท	รวมเป็นเงิน	1,500	ล้�นบ�ท	ครบกำ�หนดไถ่ถอนทั้งจำ�นวนในวันที่	28	

สิงห�คม	2560	หุ้นกู้มีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	5.50	ต่อปี	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในก�รลงทุน	ชำ�ระคืนหนี้เงินกู้	

และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน	ดอกเบี้ยหุ้นกู้ในปี	2558	เท่�กับ	82.50	ล้�นบ�ท

	 	 เมื่อวันที่	21	สิงห�คม	2558	บริษัทได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้	ครั้งที่	1/2558	อ�ยุ	3	ปี	จำ�นวน	1,500,000	หน่วย	

มูลค่�ที่ตร�ไว้หน่วยละ	1,000	บ�ท	รวมเป็นเงิน	1,500	ล้�นบ�ท	ครบกำ�หนดไถ่ถอนทั้งจำ�นวนในวันที่	21	

สิงห�คม	2561	หุ้นกู้มีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	4.50	ต่อปี	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในก�รลงทุน	ชำ�ระคืนหนี้เงินกู้	

และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน	ดอกเบี้ยหุ้นกู้ในปี	2558	เท่�กับ	24.60	ล้�นบ�ท

	 3.	วิเคราะห์งบกระแสเงินสด

  สรุปงบกระแสเงินสด (จากงบการเงินรวม)
	 (หน่วย	:	ล้�นบ�ท)

	 ร�ยก�ร	 สำ�หรับปี	2559	 สำ�หรับปี	2558 

	กระแสเงินสดจ�ก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมดำ�เนินง�น	 631.95	 -896.87	

กระแสเงินสด	(ใช้ไปใน)	จ�กกิจกรรมลงทุน	 -633.86	 -570.87	

กระแสเงินสดจ�ก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดห�เงิน	 17.22	 1,453.08	

ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 -0.09	 -0.54	

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นงวด	 641.32	 656.52	

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดปล�ยงวด	 656.54	 641.32	

	 	 กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น	ปี	2559	แสดงตัวเลขว่�บริษัทมีเงินสดสุทธิได้ม�จ�กในกิจกรรมดำ�เนินง�นเท่�กับ	

631.95	ล้�นบ�ท	เปรียบเทียบกับปี	2558	ซึ่งมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมนี้เท่�กับ	896.87	ล้�นบ�ท	ร�ยก�รหลักที่มีผลกระ

ทบต่อกระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น	ได้แก่

	 1.	ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่นลดลง	185.95	ล้�นบ�ท	จ�กก�รที่บริษัทได้รับชำ�ระค่�ผลง�นก่อสร้�งม�กขึ้น

	 2.	ต้นทุนโครงก�รพัฒน�อสังริมทรัพย์เพิ่มขึ้น	317.52	ล้�นบ�ท	จ�กก�รเริ่มลงทุนพัฒน�โครงก�รใหม่ของบริษัท	ม�นะ	

พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	(บริษัทย่อย)

	 3.	เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่นเพิ่มขึ้น	283.82	ล้�นบ�ท	เจ้�หนี้ก�รค้�มียอดเพิ่มขึ้นเนื่องจ�กครึ่งหลังของปี	2559	มีก�ร

ลงน�มในสัญญ�ก่อสร้�งหล�ยโครงก�ร	ทำ�ให้ยอดก�รสั่งซื้อวัสดุ	และก�รว่�จ้�งผู้รับเหม�ช่วง	เพิ่มม�กขึ้น	ก�รจ่�ย

ชำ�ระเจ้�หนี้ก�รค้�เป็นไปต�มเงื่อนไขระยะเวล�ก�รจ่�ยชำ�ระหนี้ที่ได้รับจ�กเจ้�หนี้ก�รค้�แต่ละร�ย
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	 4.	 เงินรับล่วงหน้�ค่�ก่อสร้�งเพิ่มขึ้น	491.04	ล้�นบ�ท	จ�กโครงก�รก่อสร้�งที่ผู้ว่�จ้�งจ่�ยเงินรับล่วงหน้�ม�ให้	และจะ

ทยอยหักคืนผู้ว่�จ้�งต�มค่�ผลง�นที่ทำ�ได้	ทั้งนี้	เป็นไปต�มเงื่อนไขในสัญญ�ก่อสร้�ง

	 5.	 ในระหว่�งปี	2559	บริษัทได้รับคืนภ�ษีเงินได้หัก	ณ	ที่จ่�ยที่ได้ถูกหัก	ณ	ที่จ่�ยไว้เกินกว่�ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลประจำ�

ปี	เท่�กับ	248.07	ล้�นบ�ท

	 	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	ปี	2559	บริษัทใช้เงินสดสุทธิไปในกิจกรรมลงทุน	633.86	ล้�นบ�ท	เปรียบเทียบกับปี	

2558	ซึ่งใช้เงินสดสุทธิไปในกิจกรรมลงทุน	570.87	ล้�นบ�ท	ในปี	2559	บริษัทได้ลดเงินลงทุนชั่วคร�วประเภทเงินลงทุนใน

กองทุนเปิดลงเท่�กับ	162.15	ล้�นบ�ท	เพื่อนำ�เงินม�ใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	เป็นก�รรักษ�สภ�พคล่อง	นอกจ�กนี้	

ในปี	2559	บริษัทยังได้ซื้ออุปกรณ์เพิ่ม	เป็นจำ�นวนเงิน	704.09	ล้�นบ�ท

	 	 กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน	ปี	2559	บริษัทมีเงินสดสุทธิจ�กกิจกรรมจัดห�เงินเท่�กับ	17.22	ล้�นบ�ท	เปรียบเทียบ

กับปี	2558	มีเงินสดสุทธิจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน	1,453.08	ล้�นบ�ท	ปี	2558	บริษัทได้รับเงินสุทธิจ�กก�รข�ยหุ้นกู้ครั้งที่	

1/2558	เป็นจำ�นวนเงินสุทธิเท่�กับ	1,488.94	ล้�นบ�ท	ในขณะที่ปี	2559	บริษัทมิได้มีก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้

 สรุปเหตุการสำาคัญที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2557-2559 ที่มีผลต่องบกระแสเงินสด

	 1.	 เมื่อวันที่	28	สิงห�คม	2557	บริษัทได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ครั้งที่	1/2557	จำ�นวน	1,500,000	หน่วย	มูลค่�ที่ตร�ไว้หน่วยละ	

1,000	บ�ท	รวมเป็นเงิน	1,500	ล้�นบ�ท	โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกัน	และมีผู้แทนผู้

ถือหุ้นกู้	หุ้นกู้มีอ�ยุ	3	ปี	ครบกำ�หนดไถ่ถอนทั้งจำ�นวนในวันที่	28	สิงห�คม	2560	หุ้นกู้มีอัตร�ดอกบี้ยร้อยละ	5.5	ต่อปี	จ่�ย

ชำ�ระดอกเบี้ยทุก	3	เดือน	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�เงินไปชำ�ระคืนหนี้เดิม	เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน	และเพื่อก�รลงทุน

ในโครงก�รใหม่เพื่อสร้�งผลกำ�ไรให้กับบริษัท

	 2.	 เมื่อวันที่	21	สิงห�คม	2558	บริษัทได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ครั้งที่	1/2558	จำ�นวน	1,500,000	หน่วย	มูลค่�ที่ตร�ไว้หน่วย

ละ	1,000	บ�ท	รวมเป็นเงิน	1,500	ล้�นบ�ท	โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกัน	และมีผู้

แทนผู้ถือหุ้นกู้	หุ้นกู้มีอ�ยุ	3	ปี	ครบกำ�หนดไถ่ถอนทั้งจำ�นวนในวันที่	21	สิงห�คม	2561	หุ้นกู้มีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	4.5	ต่อ

ปี	จ่�ยชำ�ระดอกเบี้ยทุก	3	เดือน	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�เงินไปชำ�ระคืนหนี้เดิม	เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน	และเพื่อก�ร

ลงทุนในโครงก�รใหม่เพื่อสร้�งผลกำ�ไรให้กับบริษัท

	 3.	 ปี	2559	ได้ซื้อที่ดิน	อ�ค�ร	อุปกรณ์	เครื่องตกแต่ง	ย�นพ�หนะ	และสินทรัพย์ระหว่�งก่อสร้�ง	เพิ่มในร�ค�ทุน	870.82	ล้�น

บ�ท	ในขณะที่ปี	2558	ได้ซื้อที่ดิน	อ�ค�ร	อุปกรณ์	เครื่องตกแต่ง	ย�นพ�หนะ	และสินทรัพย์ระหว่�งก่อสร้�ง	เพิ่ม	896.28	

ล้�นบ�ท	กิจก�รร่วมค้�เอ็นดับเบิ้ลยูอ�-เอสบีซีซี	ซึ่งดำ�เนินโครงก�รง�นจ้�งเหม�ขุด	–	ขนดินและถ่�นหิน	ที่เหมือง

แม่เม�ะ	สัญญ�ที่	6	ณ	เหมืองแม่เม�ะ	อำ�เภอแม่เม�ะ	จังหวัดลำ�ป�ง	ของก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย	ได้เริ่มลงทุน

ซื้อเครื่องจักรใช้ในโครงก�รตั้งแต่ปี	2552	โดยได้รับเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กธน�ค�ร	รวม	5	สัญญ�	กำ�หนดชำ�ระคืนเงินกู้เป็น

ร�ยเดือน	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	คงเหลือสัญญ�เงินกู้ที่ยังชำ�ระไม่ครบ	1	สัญญ�	รวมเป็นเงิน	425.12	ล้�นบ�ท	(ส่วน

ของบริษัทต�มสัดส่วนก�รลงทุนร้อยละ	50	จะเท่�กับ	212.56	ล้�นบ�ท)	ดังนี้

	 	 			 สัญญ�ที่	1	ลงวันที่	28	เมษ�ยน	2552	ยอดหนี้คงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2559	เท่�กับ	425.12	ล้�นบ�ท	

ชำ�ระคืนเงินกู้ครบถ้วนภ�ยในเดือนธันว�คม	2560

	 	 			 ในส่วนของบริษัทเองได้ซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์เพิ่มเติมเฉพ�ะที่จำ�เป็นเข้�ม�ใช้ง�น	รวมทั้งซื้อเพื่อทดแทนเครื่องจักร

เก่�ที่หมดสภ�พแล้ว	แต่ขณะเดียวกันก็ได้จำ�หน่�ยเครื่องจักรอุปกรณ์เก่�และล้�สมัยออกไปเช่นกันเพื่อไม่ให้เปลืองเนื้อที่จัด

เก็บและเสียค่�ใช้จ่�ยบำ�รุงรักษ�
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	 4.	วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน	(ต�มงบก�รเงินรวม)

	 1.	อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง

	 	 ระยะเวล�ชำ�ระหนี้ที่ให้กับลูกหนี้	แบ่งเป็น	ง�นภ�ครัฐ	กำ�หนดที่	45-	60	วันและง�นภ�คเอกชนกำ�หนดที่	30	วัน	แต่ระยะเวล�

เก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทอยู่ที่	118	วันในปี	2559	,	120	วันในปี	2558	และ	131	วันในปี	2557

	 	 ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ยกลับมีตัวเลขที่สูงม�กขึ้น	ปี	2559	เท่�กับ	108	วัน	,	ปี	2558	เท่�กับ	96	วัน	เทียบกับปี	2557	ซึ่งเท่�กับ	

84	วัน	เนื่องม�จ�กก�รที่บริษัทเร่งผลิตสินค้�สำ�เร็จรูปให้ทันกำ�หนดก�รส่งมอบและใช้เองในโครงก�รก่อสร้�ง	รวมทั้งมีก�รสั่งซื้อ

วัสดุหลักล่วงหน้�ม�กขึ้น	ทั้งนี้เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงด้�นร�ค�

	 	 	ในขณะที่ระยะเวล�ก�รชำ�ระหนี้ให้กับเจ้�หนี้ก�รค้�กลับเร็วขึ้น	กล่�วคือ	ปี	2559	เท่�กับ	71	วัน	,	ปี	2558	เท่�กับ	74	วัน	และปี	

2557	เท่�กับ	107	วัน	ส่งผลให้	Cash	Cycle	เพิ่มขึ้นเป็น	154	วันในปี	2559	,	143	วันในปี	2558	และ	108	วันในปี	2557

	 	 	บริษัทยังต้องระมัดระวังและมีคว�มเข้มงวดในก�รติดต�มหนี้	ทั้งนี้เนื่องจ�กสภ�พเศรษกิจโดยรวมยังมีปัญห�	ทำ�ให้ลูกหนี้หล�ย

ร�ยมีปัญห�ในก�รประกอบธุรกิจ	ซึ่งส่งผลกระทบถึงบริษัทในแง่ของสภ�พคล่องในก�รดำ�เนินธุรกิจด้วย	อย่�งไรก็ต�ม	จ�ก

สภ�พเศรษฐกิจและก�รเมืองที่ปรับตัวดีขึ้น	ค�ดว่�จะส่งผลให้สภ�พคล่องของประเทศปรับดีขึ้นต�มลำ�ดับ

อัตร�ส่วนต�มงบก�รเงินรวม	 ปี	2559	 ปี	2558	 ปี	2557	

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด	 	0.13	เท่�	 -0.26	เท่�	 -0.22	เท่�

	 	 ในปี	2558	และปี	2557	บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสดที่ยังเป็นปัญห�อยู่บ้�ง	ส่วนหนึ่งเป็นเพร�ะก�รได้รับชำ�ระหนี้

จ�กลูกหนี้ก�รค้�ช้�เกินกว่�เวล�ต�มเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ในสัญญ�	อย่�งไรก็ต�ม	บริษัทพย�ย�มที่จะเร่งรัดก�รได้รับชำ�ระหนี้

จ�กลูกหนี้ก�รค้�ให้มีก�รชำ�ระหนี้ให้แก่บริษัทให้รวดเร็วขึ้น	ได้แก่	ก�รติดต�มทวงถ�มอย่�งสม่ำ�เสมอ	ห�กลูกหนี้มีปัญห�สภ�พ

คล่อง	บริษัทเปิดโอก�สให้ลูกหนี้ได้เข้�ม�เจรจ�	และร่วมกันแก้ไขปัญห�	ท้�ยที่สุด	บริษัทอ�จส่งเรื่องเข้�ดำ�เนินคดีเพื่อฟ้อง

ร้องเรียกให้ชำ�ระหนี้	นอกจ�กนี้ก�รที่บริษัทได้มีก�รซื้อวัสดุหลักบ�งประเภทล่วงหน้�ให้พอใช้ตลอดโครงก�ร	เพื่อป้องกันคว�ม

เสี่ยงเรื่องร�ค�	จึงทำ�ให้สภ�พคล่องกระแสเงินสดของบริษัทลดลง	อย่�งไรก็ต�ม	อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสดในปี	2559	

เท่�กับ	0.13	เท่�	แสดงว่�	สภ�พคล่องกระแสเงินสดของบริษัทปรับตัวดีขึ้นในระดับหนึ่ง	แต่ยังต้องได้รับก�รแก้ไขต่อไป

	 2,	อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร

	 	 จ�กอัตร�กำ�ไรขั้นต้นและอัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นของปี	2557	บริษัทประสบปัญห�จ�กโครงก�รก่อสร้�งสองโครงก�ร	คือ	

โครงก�รง�นสร้�งเขื่อนและโรงไฟฟ้�พลังน้ำ�	Nam	Sana	ส�ธ�รณรัฐประช�ธิปไตยประช�ชนล�ว	ของ	Electricite	du	Laos	และ

โครงก�รก่อสร้�งศูนย์ก�รศึกษ�และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	บ�งซื่อ	กรุงเทพมห�นคร	ของกรุงเทพมห�นคร	อย่�งไรก็ต�ม	ปี	2558	

ถึงแม้บริษัทยังคงมีปัญห�ด้�นต้นทุนแรงง�น	เพร�ะยังคงต้องพึ่งแรงง�นต่�งด้�ว	ซึ่งต้นทุนเฉลี่ยต่อคนสูงกว่�แรงง�นไทย	แต่

บริษัทก็เข้มงวดและควบคุมค่�ใช้จ่�ยร�ยก�รนี้ม�กยิ่งขึ้น	ในขณะที่ปี	2559	อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรอยู่ใน

เกณฑ์ที่ปรับตัวดีขึ้นทุกอัตร�ส่วน

อัตร�ส่วนต�มงบก�รเงินรวม	 ปี	2559	 ปี	2558	 ปี	2557

อัตร�ส่วนเงินสดต่อก�รทำ�กำ�ไรของบริษัท	 	3.29	เท่�	 		-21.44	เท่�	 -378.07	เท่�

	 	 อัตร�ส่วนนี้เมื่อเปรียบเทียบแต่ละปีแล้ว	อัตร�ส่วนค่อนข้�งจะผันผวน	ปี	2559	และปี	2558	บริษัทมีอัตร�ส่วนเงินสดต่อก�รทำ�

กำ�ไรของบริษัทดีขึ้นเมื่อเทียบกับปี	2557	เนื่องจ�กในปี	2557	บริษัทประสบปัญห�โครงก�รง�นสร้�งเขื่อนและโรงไฟฟ้�พลังน้ำ�	

Nam	Sana	ส�ธ�รณรัฐประช�ธิปไตยประช�ชนล�ว	ของ	Electricit	du	Laos	และโครงก�รก่อสร้�งศูนย์ก�รศึกษ�และอนุรักษ์สิ่ง

แวดล้อม	บ�งซื่อ	กรุงเทพมห�นคร	ของกรุงเทพมห�นคร
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	 	 นอกจ�กนี้	บ�งปีบริษัทประสบปัญห�ในก�รได้รับชำ�ระหนี้จ�กลูกหนี้ก�รค้�ซึ่งมีก�รจ่�ยไม่ตรงต�มกำ�หนด	เนื่องจ�กปัญห�

สภ�พเศรษฐกิจหรือปัญห�สภ�พคล่องของลูกหนี้เอง	ในขณะที่บ�งปี	บริษัทจะได้รับชำ�ระหนี้จ�กลูกหนี้ก�รค้�ที่บริษัทได้บันทึก

ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้ว	เช่นปี	2559	และปี	2557	บริษัทมีร�ยก�รโอนกลับค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�กก�รได้รับชำ�ระหนี้จ�กลูก

หนี้ที่ได้บันทึกค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญไปแล้ว	สุทธิเท่�กับ	15.14	ล้�นบ�ท	และ	24.20	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ

	 3.	อัตร�ส่วนประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น

	 	 ในระหว่�งปี	2557	ถึงปี	2559	บริษัทได้ซื้อเครื่องจักรใหม่จำ�นวนม�ก	แบ่งเป็นก�รซื้อเพื่อใช้เฉพ�ะโครงก�ร	และซื้อเพื่อทดแทน

เครื่องจักรเก่�	โดยที่เครื่องมือเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ซื้อใหม่ในปี	2557	,	ปี	2558	และปี	2559	มีมูลค่�รวมทั้งสิ้น	325.68	ล้�น

บ�ท	,	253.72	ล้�นบ�ท	และ	281.25	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	ทั้งนี้	บริษัทมั่นใจว่�อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์รวมและอัตร�ผล

ตอบแทนจ�กสินทรัพย์จะปรับสูงขึ้นเรื่อยๆ	ในปีต่อๆ	ไป

อัตร�ส่วนต�มงบก�รเงินรวม	 	สำ�หรับป	ี สำ�หรับป	ี สำ�หรับปี

	 สิ้นสุด	31-12-59	 สิ้นสุด	31-12-58	 สิ้นสุด	31-12-57

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์รวม	 0.43	%	 -1.67	%	 0.10	%

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ถ�วร	 15.02	%	 5.30	%	 17.17	%

	 นอกจ�กนี้		จ�กก�รที่บริษัทเพิ่มทุนชำ�ระแล้ว	ทำ�ให้อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลงในช่วงแรก	แต่บริษัทค�ดหวังว่�

จ�กเงินทุนที่ได้รับจ�กก�รเพิ่มทุน	จะทำ�ให้บริษัทขย�ยธุรกิจได้ม�กขึ้น	มีคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันเนื่องจ�กเงินทุนพอ

เพียง	และลดค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินลง

						 ร�ยก�ร	 ณ	31	ธันว�คม	2559	 ณ	31	ธันว�คม	2558	 ณ	31	ธันว�คม	2557

ทุนชำ�ระแล้ว	 	2,585.48	ล้�นบ�ท	 2,585.48	ล้�นบ�ท	 2,585.48	ล้�นบ�ท

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	(ต�มงบก�รเงินรวม)	 3,745.65	ล้�นบ�ท	 3,682.73	ล้�นบ�ท	 3,873.67	ล้�นบ�ท

อัตร�ส่วนต�มงบก�รเงินรวม	 		สำ�หรับป	ี สำ�หรับป	ี สำ�หรับปี

	 สิ้นสุด	31-12-59	 สิ้นสุด	31-12-58	 สิ้นสุด	31-12-57

อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 1.42	%	 -4.65	%	 0.24	%

	 4.	อัตร�ส่วนวิเคร�ะห์นโยบ�ยท�งก�รเงิน

	 	 อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวเพิ่มขึ้นตั้งแต่ปี	2557	จนถึงปี	2559	เนื่องจ�กบริษัทได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้สอง

ครั้งในปี	2557	และปี	2558	ครั้งละ	1,500	ล้�นบ�ท	รวม	3,000	ล้�นบ�ท	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�เงินไปชำ�ระคืนหนี้เดิม	

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน	และเพื่อก�รลงทุนในโครงก�รใหม่เพื่อสร้�งผลกำ�ไรให้กับบริษัท	ดังนั้น	ถึงแม้ก�รออกหุ้นกู้จะ

ทำ�ให้ยอดหนี้สินเพิ่มขึ้น	แต่เงินบ�งส่วนที่ได้จ�กก�รข�ยหุ้นกู้	บริษัทได้นำ�ไปชำ�ระคืนหนี้เดิม	นอกจ�กนี้	จ�กก�รที่บริษัท

ประสบปัญห�ข�ดทุนจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจในปี	2558	เท่�กับ	171.97	ล้�นบ�ท	(ข�ดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท	เท่�กับ	

173.84	ล้�นบ�ท)	ทำ�ให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงในปี	2558	อย่�งไรก็ต�ม	ถึงแม้ปี	2559	บริษัทจะส�ม�รถทำ�กำ�ไรจ�กก�ร

ดำ�เนินธุรกิจได้	แต่ก็ยังไม่ส�ม�รถชดเชยก�รข�ดทุนในปี	2558	ได้

อัตร�ส่วนต�มงบก�รเงินรวม	 		สำ�หรับป	ี สำ�หรับป	ี สำ�หรับปี

	 สิ้นสุด	31-12-59	 สิ้นสุด	31-12-58	 สิ้นสุด	31-12-57

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น			 2.36	เท่�	 2.10	เท่�	 1.44	เท่�
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	 5.	บริษัทกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 	 บริษัทต้องก�รขย�ยธุรกิจที่มีคว�มเกี่ยวข้องกับธุรกิจก่อสร้�งและให้ผลตอบแทนที่ดี	ประกอบกับในปี	2551	และปี	2552	

บริษัทได้รับชำ�ระหนี้ด้วยที่ดินและสิ่งปลูกสร้�งจ�กก�รตีทรัพย์ชำ�ระหนี้จ�กบริษัท	เรือนรพี	จำ�กัด	และบริษัท	อีสท์	แบงค็อค	

แอสเซ็ทส์	จำ�กัด	ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ทำ�ให้บริษัทสนใจที่จะขย�ยธุรกิจด้�นพัฒน�อสังริมทรัพย์	จึงได้เริ่มโครงก�ร

บ้�นจัดสรรชื่อว่�	“วิลล่�	บ�ร�นี”	ที่รังสิตคลองส�ม	จังหวัดปทุมธ�นี	ต่อม�	บริษัทได้จัดโครงสร้�งภ�ยในกลุ่ม	เพื่อให้เกิด

คว�มคล่องตัวในก�รดำ�เนินธุรกิจด้�นพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	จึงได้จัดตั้งบริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	ซึ่งบริษัทลงทุน

ในอัตร�ร้อยละ	99.97	ขึ้นม�ในปี	2556	โดยโครงก�รที่กำ�ลังดำ�เนินก�รก่อสร้�งในน�มของบริษัท	ม�นะ	พัฒน�ก�ร	จำ�กัด	

ได้แก่

	 	 		 	 1.	โครงก�รบ้�นจัดสรร	“บ�ร�นี	พ�ร์ค	ร่มเกล้�”	อยู่ที่ถนนร่มเกล้�	กรุงเทพมห�นคร

	 	 		 	 2.	โครงก�รบ้�นจัดสรร	“บ�ร�นี	เรสซิเด้นท์”	ที่ถนนรังสิตคลอง	3	จังหวัดปทุมธ�นี

	 	 		 	 3.	โครงก�รคอนโดมิเนียม	“ASPEN”	ที่ซอยล�ซ�ล	ถนนศรีนครินทร์	กรุงเทพมห�นคร

	 6.	สรุปนโยบายการจัดการของบริษัท ต่อบางรายการที่มีผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานของบริษัท มีดังนี้

	 1.	 ก�รจัดก�รลูกหนี้กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 ถึงแม้บริษัทจะได้ตั้งสำ�รองหนี้สูญต�มที่บริษัทได้วิเคร�ะห์ว่�เหม�ะสมต�มอ�ยุหนี้แล้ว	แต่บริษัทก็ได้ติดต�มเร่งรัดให้มี

ก�รชำ�ระหนี้อย่�งใกล้ชิด	โดยห�กลูกหนี้มีสินทรัพย์ที่ส�ม�รถประเมินร�ค�และนำ�ม�ชำ�ระหนี้ได้	บริษัทจะให้ผู้ประเมิน

ร�ค�อิสระทำ�ก�รประเมินร�ค�ก่อนตีทรัพย์ชำ�ระหนี้	ได้แก่ลูกหนี้ร�ยบริษัท	เรือนรพี	จำ�กัด	และบริษัท	อีสท์	แบงค็อค	

แอสเซ็ทส์	จำ�กัด	เป็นต้น	ห�กมีง�นก่อสร้�งที่ลูกหนี้ส�ม�รถร่วมทำ�ง�นได้	ก็จะพิจ�รณ�ให้ลูกหนี้เข้�ทำ�ง�น	เพื่อจะ

ได้นำ�เงินคงเหลือม�ชำ�ระคืนบริษัทต่อไป	ได้แก่ลูกหนี้ร�ยบริษัท	นิวเดเคด	จำ�กัด	หรือในบ�งกรณี	บริษัทยังคงรับจ้�ง

ทำ�ง�นให้กับลูกหนี้กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเนื่องจ�กลูกหนี้มีก�รทยอยชำ�ระหนี้	รวมทั้งก�รทำ�ง�นให้จนเสร็จสมบรูณ์	จะ

ทำ�ให้ลูกหนี้ส�ม�รถข�ยสินค้�ได้	และนำ�เงินม�ชำ�ระคืนหนี้คงค้�งให้บริษัทได้ครบถ้วน	ได้แก่ลูกหนี้ร�ยบริษัท	เรือนรพี	

จำ�กัด	และบริษัท	อีสท์	แบงค็อค	แอสเซ็ทส์	จำ�กัด

	 2.	 ต้นทุนโครงก�รก่อสร้�ง

	 	 ก่อนหน้�นี้	ร�ค�น้ำ�มันและวัสดุหลักประเภทเหล็กปรับตัวลดลงม�ก	แต่ปัจจุบันร�ค�น้ำ�มันเริ่มปรับตัวเพิ่มขึ้น	ก�ร

ผันผวนของร�ค�ทำ�ให้ย�กที่จะประม�ณก�รต้นทุนก่อสร้�งในอน�คตซึ่งมีผลต่อก�รเสนอร�ค�ให้แก่ผู้ว่�จ้�ง	ถึงแม้

โครงก�รภ�ครัฐจะได้รับชดเชยบ�งส่วนจ�กก�รปรับร�ค�ค่�ก่อสร้�ง	แต่ไม่ครอบคลุมวัสดุทุกประเภท	บริษัทยังคงต้องรับ

ภ�ระเองบ�งส่วน	อย่�งไรก็ต�มโครงก�รของภ�ครัฐก็ยังคงดีกว่�ง�นภ�คเอกชนที่ไม่มีก�รให้ค่�ชดเชยใดๆ	แก่ผู้รับเหม�

ก่อสร้�ง	ผู้รับเหม�ก่อสร้�งต้องห�วิธีป้องกันคว�มเสี่ยงเอง	ซึ่งบริษัทส�ม�รถที่จะทำ�ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงด้�นร�ค�ใน

ช่วงเวล�สั้นๆ	ได้แก่	ก�รตกลงร�ค�ซื้อวัสดุล่วงหน้�	ก�รจ่�ยชำ�ระค่�วัสดุล่วงหน้�	หรือก�รซื้อวัสดุที่ต้องใช้ทั้งโครงก�ร

ไว้ล่วงหน้�	เป็นต้น

	 7.	สรุปเงื่อนไขสำาคัญเกี่ยวกับการดำารงอัตราส่วนต่างๆ ที่ระบุในสัญญาวงเงินกู้ระยะยาวที่มีกับสถาบันการเงิน ณ 31 ธันวาคม 

2559

	 	 ปัจจุบันบริษัทมีคว�มเสี่ยงในก�รรักษ�อัตร�ส่วนท�งก�รเงินต�มเงื่อนไขในสัญญ�เงินกู้ระยะย�วระหว่�ง	กิจก�รร่วมค้�	

เอ็นดับเบิ้ลยูอ�	–	เอสบีซีซี	กับธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ซึ่งมียอดหนี้คงเหลือ	ณ	31	ธันว�คม	2559	เท่�กับ	

425.12	ล้�นบ�ท	(ส่วนของบริษัทเท่�กับร้อยละ	50	ต�มสัดส่วนก�รร่วมทุน	ซึ่งเท่�กับ	212.56	ล้�นบ�ท)	กำ�หนดชำ�ระหนี้

ครบถ้วนเดือนธันว�คม	2560	เงื่อนไขอัตร�ส่วนท�งก�รเงินได้แก่

	 ก.	 กิจก�รร่วมค้�ต้องดำ�รงอัตร�ส่วน	Debt	ต่อ	EBITDA	ดังนี้

	 	 	นับตั้งแต่	1	มกร�คม	2556	จนถึง	31	ธันว�คม	2556	ไม่เกิน	3.3	:	1

	 	 	นับตั้งแต่	1	มกร�คม	2557	จนถึง	31	ธันว�คม	2557	ไม่เกิน	1.85	:	1

	 	 	นับตั้งแต่	1	มกร�คม	2558	จนถึงวันชำ�ระหนี้ครบกำ�หนด	ไม่เกิน	1.5	:	1

	 ข.	 กิจก�รร่วมค้�ต้องดำ�รงอัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้	(Debt	Service	Coverage	Ratio	–	DSCR)	ไว้ไม่ต่ำ�

กว่�	12	:	1
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	 	 กิจก�รร่วมค้�ต้องดำ�รงอัตร�ส่วนท�งก�รเงินให้เป็นไปต�มที่ระบุในสัญญ�เงินกู้ระยะย�ว	มิเช่นนั้นจะผิดเงื่อนไขสัญญ�

เงินกู้	กิจก�รร่วมค้�ต้องคำ�นวณห�อัตร�ส่วนท�งก�รเงินเพื่อเปรียบเทียบให้อยู่ในระดับที่ธน�ค�รกำ�หนด	ซึ่งกิจก�ร

ร่วมค้�มีคว�มเสี่ยงที่จะทำ�ไม่ได้ต�มเงื่อนไขของสัญญ�ด้วยส�เหตุบ�งประก�ร	เช่น	ปัญห�เศรษฐกิจ	ปัญห�ก�รเมือง	

ปัญห�เครื่องจักรสำ�คัญเสีย	ปัญห�ก�รข�ดแคลนแรงง�น	เป็นต้น	ซึ่งห�กมีปัญห�เกิดขึ้น	ต้องนำ�ส�เหตุเข้�ชี้แจงต่อ

ธน�ค�รผู้ให้กู้	พร้อมนำ�เสนอแนวท�งก�รแก้ไข	เสนอแผนก�รดำ�เนินง�น	บ�งครั้งธน�ค�รจะพิจ�รณ�ปรับเงื่อนไขใหม่

ให้เหม�ะสมกับสภ�พเหตุก�รณ์จริง

	 	 นอกจ�กต้องดำ�รงอัตร�ส่วนท�งก�รเงินให้เป็นไปต�มที่ระบุในสัญญ�แล้ว	ยังมีเงื่อนไขอื่นๆ	ที่ต้องปฏิบัติ	ซึ่งเงื่อนไขที่สำ�คัญ

ได้แก่

	 1.	 บริษัทต้องไม่ลดทุนจดทะเบียน	เว้นแต่ได้รับคว�มยินยอมล่วงหน้�เป็นหนังสือจ�กธน�ค�รผู้ให้กู้ก่อน

	 2.	 กิจก�รร่วมค้�จะต้องไม่จ่�ยเงินปันผล	เว้นแต่ธน�ค�รผู้ให้กู้เห็นว่�ก�รดำ�เนินก�รดังกล่�วไม่กระทบกระเทือนต่อ

คว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ของกิจก�รร่วมค้�

	 	 ซึ่งห�กต้องก�รดำ�เนินก�รข้อใดก็ต�ม	ไม่ว่�บริษัทประสงค์จะลดทุนจดทะเบียน	หรือกิจก�รร่วมค้�ประสงค์จะจ่�ยเงินปันผล	

จะทำ�หนังสือแจ้งขออนุมัติจ�กธน�ค�รผู้ให้กู้ยืมก่อนทุกครั้ง	และจะดำ�เนินก�รก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติเป็นล�ยลักษณ์จ�ก

ธน�ค�ร

	 8.	ความสามารถในการรักษาอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net d/e ratio) ตามข้อกำาหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่

ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ ของ “หุ้นกู้ไม่มีประกันของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2557 ครบ

กำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2560” และ “หุ้นกู้ไม่มีประกันของบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558 ครบ

กำาหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2561”

	 	 อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(Net	d/e	ratio)	ต�มข้อกำ�หนดว่�ด้วยสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้น

กู้ฯ	ต�มงบก�รเงินรวม	เป็นดังนี้

อัตร�ส่วนต�มงบก�รเงินรวม	 ณ	31	ธ.ค.2559	 ณ	31	ธ.ค.2558	 ณ	31	ธ.ค.2557

อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 2.18	 1.93	 1.27

	 	 โดยที่อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	ต�มนิย�มระบุใน	“ข้อกำ�หนดว่�ด้วยสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้น

กู้ฯ”	กำ�หนดไว้ดังนี้

  “หนี้สินสุทธิ”	(Net	Debt)	หม�ยถึง	จำ�นวนหนี้สินทั้งหมดต�มที่ปร�กฏในงบก�รเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้	หักด้วยเงินสด	และ

ร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

  “ส่วนของผู้ถือหุ้น”	(Equity)	หม�ยถึง	ส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ต�มที่ปร�กฏในงบก�รเงินรวม

  “เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด”	หม�ยถึง	จำ�นวนเงินสด	และร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	ต�มตัวเลขที่ปร�กฏในงบก�ร

เงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้

	 	 ต�มเงื่อนไขของหุ้นกู้ของบริษัท	กำ�หนดว่�	บริษัทต้องดำ�รงอัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	คำ�นวณต�มระบุใน

ข้อกำ�หนดสิทธิฯ	ไว้ในอัตร�	2.5:1	ตลอดอ�ยุหุ้นกู้	ณ	วันสิ้นงวดร�ยไตรม�สและวันสิ้นปีบัญชี	บริษัทมีอัตร�ส่วนต่ำ�กว่�

เกณฑ์กำ�หนดตั้งแต่ปี	2557	เป็นต้นม�	และก�รออกหุ้นกู้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�เงินไปชำ�ระคืนหนี้เงินกู้ยืม	เพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียน	และเพื่อใช้ในก�รลงทุน	ดังนั้น	บริษัทจึงมั่นใจว่�บริษัทจะส�ม�รถลดค่�ใช้จ่�ยบ�งร�ยก�ร	และจะมีผลกำ�ไร

จ�กก�รขย�ยก�รลงทุนกลับม�สู่กิจก�ร	ก�รเพิ่มขึ้นของหนี้สินคือหุ้นกู้มีผลทำ�ให้หนี้สินรวมเพิ่มขึ้น	แต่ขณะเดียวกันบริษัท

จะได้รับผลตอบแทนกลับม�จ�กก�รนำ�เงินที่ได้รับจ�กหุ้นกู้ไปลงทุน	ส่วนของผู้ถือหุ้นจะปรับสูงขึ้น

	 	 บริษัทประม�ณว่�ตลอดอ�ยุหุ้นกู้	3	ปี	อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินอัตร�	2.5:1	ห�กในระหว่�งอ�ยุหุ้นกู้	3	

ปี	ปร�กฏว่�มีแนวโน้มที่อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจะม�กกว่�	2.5:1	บริษัทมีแนวท�งแก้ไขด้วยก�รลดภ�ระหนี้

สินในส่วนอื่นลง	และ/หรือ	เพิ่มส่วนของผู้ถือหุ้นให้เพียงพอ
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 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการดำาเนินงานของบริษัทในอนาคต

	 	 จ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทในปัจจุบัน	บริษัทมุ่งเน้นที่จะระมัดระวังมิให้ต้นทุนของบริษัทสูงกว่�ประม�ณก�ร

ที่ได้ทำ�ไว้	แต่ก็ยังมีโอก�สที่จะประสบกับต้นทุนที่อ�จจะสูงขึ้นจ�กก�รปรับร�ค�ของวัสดุก่อสร้�งและค่�แรง

ง�นขั้นต่ำ�ที่อ�จจะปรับเพิ่มขึ้น		ซึ่งจะกระทบกับระบบค่�แรงทั้งหมดของบริษัท	นอกจ�กนี้	ก�รข�ดแคลน

แรงง�น	ทำ�ให้ต้องว่�จ้�งแรงง�นต่�งช�ติเพิ่มม�กขึ้น	ซึ่งต้นทุนก�รว่�จ้�งโดยเฉลี่ยจะสูงกว่�แรงง�นไทย		ท�ง

ด้�นร�ยรับของบริษัท	บริษัทมีลูกค้�ทั้งภ�ครัฐและภ�คเอกชน	คว�มมั่นคงท�งเศรษฐกิจของประเทศ		ปัญห�

ท�งด้�นก�รเมือง		และนโยบ�ยภ�ครัฐ	ล้วนมีผลต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัททั้งสิ้น	อย่�งไรก็ต�ม	บริษัทจะ

ใช้คว�มส�ม�รถอย่�งเต็มที่ที่จะบริห�รธุรกิจให้บรรลุผลสำ�เร็จ	จะวิเคร�ะห์ปัญห�และผลกระทบต่�งๆ	อย่�ง

รวดเร็ว	ปรับกลยุทธ์ให้เหม�ะสม		เพื่อแก้ไขปัญห�และผลกระทบต่�งๆ	เหล่�นั้น

 ผู้สอบบัญชีสำาหรับงบการเงินของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำากัด (มหาชน)

	 บริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตได้แก่

	 	 			 	 ปี	2559	 	 คือ	น�ยเติมพงษ์		โอปนพันธุ์		 เลขทะเบียน	4501

	 	 			 	 ปี	2556	-	2558	 คือ	น�ยกฤษด�		เลิศวน�	 	 เลขทะเบียน	4958

	 ค่�สอบบัญชี	 	 ปี	2556	 	 ค่�สอบบัญชีของบริษัท	เป็นจำ�นวนเงิน	2.00	ล้�นบ�ทต่อปี

	 	 			 	 ปี	2557	 	 ค่�สอบบัญชีของบริษัท	เป็นจำ�นวนเงิน	2.02	ล้�นบ�ทต่อปี

	 	 			 	 ปี	2558		 	 ค่�สอบบัญชีของบริษัท	เป็นจำ�นวนเงิน	2.10	ล้�นบ�ทต่อปี

	 	 			 	 ปี	2559		 	 ค่�สอบบัญชีของบริษัท	เป็นจำ�นวนเงิน	2.10	ล้�นบ�ทต่อปี

 

	 หม�ยเหตุ	บริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด	เดิมชื่อ	บริษัท	สำ�นักง�น	เอินส์ท	แอนด์	ยัง	จำ�กัด



บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
รายงาน และ งบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2559
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