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วันที่ 13 มีนาคม 2558

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

ถึงแม้ว่าในห้วงเวลาของปี พ.ศ. 2557 เศรษฐกิจประเทศไทยจะมีการเจริญเติบโตของผลผลิตมวลรวม
เพียงร้อยละ 0.7 ซึ่งเป็นอัตราที่ต�่ามาก เมื่อเทียบกับประเทศในภูมิภาคเดียวกัน และอัตราเฉลี่ยการเติบโต
ของโลก  ซึง่เป็นผลมาจากหลายๆ ปัจจยั ทัง้การเปลีย่นแปลงทางการเมอืงภายในประเทศ  ทีส่่งผลให้การ
ลงทุนโดยรวมมีการหดตัวลงถึงอัตราร้อยละ -2.8 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนของภาครัฐ ที่จะต้องรอ
แนวทางทีช่ดัเจนและการตดัสนิใจจากรัฐบาลใหม่ อย่างไรก็ตาม ด้วยความสามารถในการปรบักลยทุธ์ด้าน
การด�าเนินงานและการตลาด โดยการหันมามุ่งเน้นงานก่อสร้างทางภาคเอกชนให้มากขึ้น เช่น โครงการ
ก่อสร้างโรงงาน คลงัสนิค้า และโรงแรม เป็นต้น  จงึท�าให้บรษิทัฯ ยงัคงสามารถมรีายได้ ทีข่ยายตวัอย่าง
ต่อเนื่องมากกว่าปีก่อนหน้าในอัตราร้อยละ 15.1 และยอดมูลค่าสัญญาการก่อสร้างที่ยังมิได้รับรู้เป็นราย
ได้สูงถึง 14,649 ล้านบาท ซึ่งท�าให้บริษัทฯ มีความมั่นใจกับโอกาสในการเติบโตที่น่าจะสูงข้ึนในป ี
พ.ศ. 2558

ด้วยประสบการณ์อันยาวนานตั้งแต่การจัดตั้งบริษัทในปี พ.ศ. 2519 ประกอบกับบุคลากรที่มี สะสมความ
รู้ความสามารถในด้านต่างๆ ในทางวิศวกรรมและการก่อสร้าง บริษัทฯ มีความภาคภูมิใจที่ได้ฝ่าฟันความ
ยากล�าบากและอุปสรรคร่วมไปกับประเทศไทยตลอดระยะเวลากว่า 39 ปี และได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศด้วยความมุ่งมั่นที่จะได้เห็นความเจริญก้าวหน้าที่ทัดเทียมกับนานาประเทศ ส�าหรับปี พ.ศ. 2557 
บริษัทฯ มีผลการด�าเนินงานเป็นที่น่าพอใจเมื่อพิจารณาจากสภาวการณ์และปัจจัยต่างๆ ที่กล่าวข้างต้น 
บริษัทฯ สามารถสร้างยอดรายได้รวม 7,853 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,032 ล้านบาทจากปี พ.ศ. 2556 ซึ่ง
มียอดรายได้รวมอยู่ที่ 6,821 ล้านบาท  และมีก�าไรสุทธิ 9.1 ล้านบาท ลดลง 49.3 ล้านบาทจากปี 2556 
ซึ่งมีก�าไรสุทธิอยู่ที่ 58.4 ล้านบาท เนื่องจากปีท่ีผ่านมา มีบางโครงการท่ีมีค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่มาก 
กว่าการประมาณการไว้และบริษัทได้รับรู้รายการขาดทุนดังกล่าวไปครบถ้วนแล้วตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ของ
ปี พ.ศ. 2557

บริษัทฯ มีความเชื่อว่าด้วยแนวนโยบายทางการเมืองท่ีชัดเจนมากขึ้น และการตัดสินใจในการลงทุนของ
โครงการต่างๆ ที่จะออกมาจากภาครัฐ เพื่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบการขนส่ง การเชื่อมโยง
ทั้งระบบราง และถนน พร้อมทั้ง ระบบการจัดการน�้า ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการต่างๆ เพื่อ
ให้สอดรับกับการเปิดศักราชใหม่กับการก้าวไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 
2558 นี้ น่าจะส่งผลให้อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการลงทุนของภาคเอกชนได้เติบโตตามไปด้วย
ในอนาคต นอกจากนี้ ผลจากการลดลงของราคาน�้ามันดิบ ที่จะส่งผลให้ต้นทุนของวัสดุก่อสร้างไม่ปรับ
ตวัขึน้ น่าจะท�าให้โครงสร้างต้นทุนมีแนวโน้มท่ีดขีึน้ อกีประการหนึง่ บริษทัฯ มีนโยบายในการพฒันาองค์กร
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีศักยภาพในระดับสากลและอยู่ในระดับแนวหน้าของประเทศ และเตรียมความพร้อมใน
การรองรับการก่อสร้างอันหลากหลายในประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยได้ท�าการเพิ่มทุนและการออกหุ้นกู้ 
เพื่อให้มีความพร้อมทางการเงิน ในการรองรับการขยายงาน เป็นต้น ท�าให้บริษัทมีความเชื่อมั่นในความ
พร้อมและสามารถแข่งขันในประเทศและในตลาดอาเซียนได้อย่างดี และบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะด�าเนินงาน

สารจากปร ะ ธ านกรรมการ
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อย่างสุจริต รอบคอบ รัดกุม และค�านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเหมาะสม  

ในนามของคณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ขอถือโอกาสนี้ขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
คู่ค้า สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนการด�าเนิน
งานของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา คณะกรรมการบริษัทฯ หวังว่าจะยังคงได้รับเกียรติ ความไว้วางใจ และ
การสนบัสนนุทีด่เีช่นนีต้ลอดไป และขอให้เชือ่มัน่ว่าบรษิทัฯ จะยงัคงก้าวเดนิต่อไปอย่างมัน่คงและเข้มแข็ง และ
พร้อมที่จะเจริญเติบโตควบคู่กับประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนต่อไป

ขอแสดงความนับถือ

(นายมานะ กรรณสูต)
ประธานกรรมการ
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วิ สั ย ทั ศ น ์
“มุ่งมั่นท�าธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และที่เกี่ยวข้อง

ทั้งในและนอกประเทศ โดยเป็นอันดับหนึ่งในงานที่ถนัด  

และเป็นอันดับหนึ่งในห้าในธุรกิจก่อสร้างทั่วไป”

 

พั น ธกิ จ
“พัฒนาระบบการท�างานและการวางแผน  

ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

เพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกฝ่าย”



บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 5

คณ ะกรรมการบริ ษั ท
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นายมานะ	กรรณสูต
ประธานกรรมการ
อายุ	:	81	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 
5,598,695 หุ้น ณ วันที่ 12 มกราคม 2558

การเข้าร่วมประชุม : 
ในรอบปี 2557 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 14 ครั้ง จาก 14 ครั้ง

การศึกษา:
 - วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า,  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 - DAP รุ่น 55/2006

ประวัติการท�างาน :
ปัจจุบัน : 

 ประธานกรรมการ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

 กรรมการ บริษัท เขาชะเมาฮิลลี่ รีสอร์ท จ�ากัด

 กรรมการ บริษัท บัว จ�ากัด

 กรรมการ บริษัท ธนินา จ�ากัด

นายประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล
กรรมการอิสระ,	ประธานกรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	 และประธานกรรมการ
จรรยาบรรณธุรกิจ	
อายุ	:	80	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 
ไม่มี 

การเข้าร่วมประชุม :
ในรอบปี 2557 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 14 ครั้ง จาก 14 ครั้ง

ในรอบปี 2557 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 12 ครั้ง จาก 12 ครั้ง

การศึกษา
 - มหาบัณฑิตบริหารธุรกิจ, สถาบันบริหารธุรกิจศศินทร์,  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 - วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 - DAP รุ่น 55/2006

 - Finance for Non-Finance

ประวัติการท�างาน
ปัจจุบัน :

 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ,

 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

 และประธานกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ 

 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริ ษั ท
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นายนิยม	นิยมานุสร
กรรมการอิสระ,	 กรรมการตรวจสอบ,	 กรรมการก�ากับดูแล
กิจการ	และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ	:	83	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 
ไม่มี

การเข้าร่วมประชุม : 
ในรอบปี 2557 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 14 ครั้ง จาก 14 ครั้ง

ในรอบปี 2557 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 12 ครั้ง จาก 12 ครั้ง

การศึกษา
 - มหาบัณฑิต, N.S.W. University at Australia

 - วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 - DAP รุ่น 55/2006

 - Finance for Non-Finance 2006

ประวัติการท�างาน
ปัจจุบัน :

 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

 และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

  บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

นายอภิชาต	ธรรมสโรช
กรรมการอิสระ,	 กรรมการตรวจสอบ,	 กรรมการก�ากับดูแล
กิจการ,	 กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ,	 ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง,	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	
และประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อม
อายุ	:	63	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  
ไม่มี 

การเข้าร่วมประชุม : 
ในรอบปี 2557 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 14 ครั้ง จาก 14 ครั้ง

ในรอบปี 2557 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 12 ครั้ง จาก 12 ครั้ง

การศึกษา      
 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

(สาขาการตลาด การเงิน และธุรกิจระหว่างประเทศ),  

มหาวิทยาลัยนอร์ธเวสเทริ์น ประเทศสหรัฐอเมริกา

 - DAP รุ่น 64/2007

 - Director Forum รุ่น 1/2009

 - DCP รุ่น 93/2007

ประวัติการท�างาน
ปัจจุบัน : 

 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการก�ากับดูแลกิจการ, 

 กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 

 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการความรับ

 ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริ ษั ท
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นายพลพัฒ	กรรณสูต
กรรมการ,	กรรมการผู้จัดการ,	กรรมการก�ากับดูแลกิจการ,	
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 และประธาน
กรรมการบริหาร
อายุ	:	55	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 
270,484,785 หุ้น ณ วันที่ 12 มกราคม 2558

การเข้าร่วมประชุม : 
ในรอบปี 2557 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 14 ครั้ง จาก 14 ครั้ง

การศึกษา
 - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยโอเรกอน  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

 - DAP รุ่น 7/2004

ประวัติการท�างาน
ปัจจุบัน : 

 - กรรมการ, กรรมการผู้จัดการ, กรรมการก�ากับดูแลกิจการ, กรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหาร  

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

 - กรรมการ บริษัท บ้านปูลม จ�ากัด

 - กรรมการ บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จ�ากัด

 - กรรมการ บริษัท วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

 - กรรมการ บริษัท บัว จ�ากัด

 - กรรมการ บริษัท ธนินา จ�ากัด

 - กรรมการ บริษัท อีจีจี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ากัด

นางวัฒนา	สัมนาวงศ์	
กรรมการ,	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส,	 กรรมการก�ากับ
ดแูลกจิการ,	กรรมการจรรยาบรรณธรุกจิ,	กรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน	และกรรมการบริหาร	
อายุ	:	62	ปี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 
1,696 หุ้น ณ วันที่ 12 มกราคม 2558

การเข้าร่วมประชุม : 
ในรอบปี 2557 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 14 ครั้ง จาก 14 ครั้ง 

การศึกษา
 - ปริญญาโท สาขาวิชาการบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

 - ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการสอบบัญชี, จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย   

 - ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 - Accounting for Non-Accounting Audit Committee 

 - DAP รุ่น 62/2007

ประวัติการท�างาน
ปัจจุบัน : 

 - กรรมการ, รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงิน 

และบริหารงานทั่วไป, กรรมการก�ากับดูแลกิจการ, กรรมการจรรยา

บรรณธุรกิจ, กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

  และกรรมการบริหาร 

  บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

 - กรรมการ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด

 - กรรมการ บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จ�ากัด

คณะกรรมการบริ ษั ท



9บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

นายสุข	สื่อยรรยงศิริ
กรรมการ,	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส,	 กรรมการก�ากับ
ดแูลกจิการ,	กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ,	กรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง,	 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อม	และกรรมการบริหาร
อายุ	:	62	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 
ไม่มี

การเข้าร่วมประชุม : 
ในรอบปี 2557 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 14 ครั้ง จาก 14 ครั้ง

การศึกษา
 - วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต, สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

 - DAP รุ่น 35/2005

ประวัติการท�างาน
ปัจจุบัน : 

 กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ, 

 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ, กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ, 

 กรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

 แวดล้อม และกรรมการบริหาร 

 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริ ษั ท
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11บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักประเภทรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธา

ทุกประเภท ผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใช้เป็นวัสดุใน

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และจ�าหน่ายให้กับลูกค้าภายนอก

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2519 ด้วยทุนจด

ทะเบียนเริ่มแรก 4 ล้านบาท และได้เพิ่มทุนขึ้นเป็นล�าดับ ในปี พ.ศ.2538 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400 ล้าน

บาท เป็น 500 ล้านบาท โดยกระจายหุ้นให้นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ จากนั้นในเดือนกันยายน 

2538 บริษัทก็ได้รับอนุมัติให้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจุบัน ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,812,221,856 บาท และมีทุนช�าระแล้ว 2,585,481,515 บาท โดย

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,585,481,515 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

1 	ความ เ ป ็ น ม า



12บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ ชั้น 18 และ 19 อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ 

 เลขที่ 2/3 หมู่ที่ 14 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5 

 ต�าบลบางแก้ว อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

เลขประจ�าตัวผู้เสียภาษี 0107538000096

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000096 (เดิมเลขที่ บมจ.532)

เว็บไซต์ www.nawarat.co.th 

โทรศัพท์ (662) 730-2100

โทรสาร (662) 751-9484 ถึง 90

เลขานุการบริษัท นางวัฒนา สัมนาวงศ์ / โทรศัพท์ (662) 730-2185

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ นายปรัชญา มั่นคง / โทรศัพท์ (662) 730-2178

 

ส�านักงานสาขา

สถานที่ตั้ง เลขที่ 1796 ถนนบางนา-ตราด 

 แขวงบางนา เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร

โรงงานผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง		
ผลิตภัณฑ์คอนกรีตและโรงงานเหล็กแปรรูป

สถานที่ตั้ง เลขที่ 1796 ถนนบางนา-ตราด 

 แขวงบางนา เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร

 

 เลขที่ 53/4 หมู่ 9 

 ต�าบลโพรงอากาศ อ�าเภอบางน�้าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา

โรงงานผลิตท่อคอนกรีตและบ่อพักน�้าส�าเร็จรูปขนาดใหญ่

สถานที่ตั้ง เลขที่ 31/13  ถนนพระราม 2 ก.ม. 33.5 

 ต�าบลบางกระเจ้า อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร



13บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

	 กิจการร่วมค้า	 ที่อยู่	 ประเภทกิจการ	 ส่วนแบ่งก�าไร
	 	 	 	 (ร้อยละ)
 
 กิจการร่วมค้า 2034/132-161 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ ชั้น 34 รับเหมาก่อสร้าง  50 
 เอ็นดับเบิลยูอา-เอสบีซีซี แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ขุดขนดินและถ่านหิน  

 เนาวรัตน์- เอ.เอส. แอสโซซิเอท 8/24-25 ซอยลาดพร้าว 8 ถนนลาดพร้าว รับเหมาก่อสร้าง  70
 ร่วมค้า แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

 กิจการร่วมค้า โอบายาชิ 2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์เอ ชั้น18-19 รับเหมาก่อสร้าง  30
  – เนาวรัตน์ ถนน บางนา-ตราด กม.6.5
  ต�าบลบางแก้ว อ�าเภอบางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

 กิจการร่วมค้า เนาวรัตน์ - สเตรกา 2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์เอ ชั้น18-19 รับเหมาก่อสร้าง  80
  ถนน บางนา-ตราด กม.6.5
  ต�าบลบางแก้ว อ�าเภอบางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

 กิจการร่วมค้า เอ.เอส. และเนาวรัตน์ 2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์เอ ชั้น18-19 รับเหมาก่อสร้าง  50
  ถนน บางนา-ตราด กม.6.5
  ต�าบลบางแก้ว อ�าเภอบางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

 ITD-Nawarat (L.L.C.) Office No.003 M Floor,   รับเหมาก่อสร้าง  40
  Grosvenor Commercial Tower Bldg. 
  Sheikh Zayed Road, Dubai, U.A.E.

	 บริษัทย่อย	 ที่อยู่	 ประเภทกิจการ	 ส่วนแบ่งก�าไร
	 	 	 	 (ร้อยละ)
 
 Myanmar NWR Co., Ltd. 32, Hlaing Myint Moh Street 4 รับเหมาก่อสร้าง  100 
  Ward 10, Hlaing Township  
  Yangon, Myanmar

 บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส 21 ถนนวิภาวดีรังสิต  ให้บริการงานบริหารจัดการ 60
 อัลลายแอนซ์ จ�ากัด แขวงจอมทอง เขตจตุจักร กรุงเทพฯ ระบบบ�าบัดน�้าเสีย

 NWR (Cambodia) Co., Ltd. 217, Group 1, Smach Meanchey Commune บริหารและควบคุมโครงการก่อสร้าง 100
  Smach Meanchey District, Kohkong Province 
  Cambodia

 บริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ากัด 2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์เอ ชั้น18 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100
  ถนน บางนา-ตราด กม.6.5 บ้านพักอาศัย
  ต�าบลบางแก้ว อ�าเภอบางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

 บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ  จ�ากัด 2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์เอ ชั้น18 ผลิตและจ�าหน่าย 100
  ถนน บางนา-ตราด กม.6.5 ผลิตภัณฑ์คอนกรีต
  ต�าบลบางแก้ว อ�าเภอบางพลี จ.สมุทรปราการ 10540 ส�าเร็จรูป

กิจการร่วมค้า	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง	(ที่ยังด�าเนินธุรกิจอยู่	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557)



14บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

	 บริษัทร่วม	 ที่อยู่	 ประเภทกิจการ	 ส่วนแบ่งก�าไร
	 	 	 	 (ร้อยละ)
 
 บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จ�ากัด เลขที่ 2922/98 ชั้น 2 อาคารชาญอิสระ 2 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 40 
  ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขงบางกะปิ เขตห้วยขวาง คอนโดมิเนียม 
  กรุงเทพฯ

 บริษัท วี เอส พี เอ็น ถนนสุขุมวิท (ทางหลวงหมายเลข 3)  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 25
 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด บริเวณหลักกิโลเมตรที่ 136+400 บ้านพักริมทะเล
  ต�าบลบางละมุง อ�าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 ที่อยู่	 ประเภทกิจการ	 ส่วนแบ่งก�าไร
	 (ความสัมพันธ์)	 	 	 (ร้อยละ)
 
 บริษัท นิวเดเคด จ�ากัด 19 ซอย 7 ถนนเสรี 7 แขวงสวนหลวง รับเหมาก่อสร้าง  - 
 (มีคุณสุทัศนีย์ กรรณสูต น้องสาว เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10260  
 คุณพลพัฒ กรรณสูต กรรมการ
 ผู้จัดการบริษัท เป็นกรรมการบริหาร)

 บริษัท เรือนรพี จ�ากัด 19 ซอย 7 ถนนเสรี 7  ค้าอสังหาริมทรัพย์ -
 (มีคุณสุทัศนีย์ กรรณสูต น้องสาว แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
 คุณพลพัฒ กรรณสูต กรรมการ กรุงเทพฯ 10260
 ผู้จัดการบริษัท เป็นกรรมการบริหาร)

 บริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จ�ากัด 19 ซอย 7 ถนนเสรี 7 แขวงสวนหลวง ค้าอสังหาริมทรัพย์ -
 (มีคุณสุทัศนีย์ กรรณสูต น้องสาว เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10260
 คุณพลพัฒ กรรณสูต กรรมการ
 ผู้จัดการบริษัท เป็นกรรมการบริหาร)

 บริษัท เค อัลลายแอนซ์ จ�ากัด 1111 หมู่ 6    ท�าธุรกิจเหมืองแร่ -
 (มีคุณสุทัศนีย์ กรรณสูต น้องสาว ต�าบลส�าโรงเหนือ อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ
 คุณพลพัฒ กรรณสูต กรรมการ จังหวัดสมุทรปราการ 10270
 ผู้จัดการบริษัท เป็นกรรมการบริหาร)

 บริษัท เขาชะเมาฮิลลี่ รีสอร์ท จ�ากัด 9/3 หมู่ 3 ต�าบลเขาวงกต ท�าการเกษตร  - 
 (มีคุณอาภาธร กรรณสูต น้องชาย อ�าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี 22160
 คุณพลพัฒ กรรณสูต กรรมการ 
 ผู้จัดการบริษัท เป็นกรรมการบริหาร)

 บริษัท อีจีจี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ากัด 19 ซอย 7 ถนนเสรี 7   ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ -
 (มีคุณมานะ กรรณสูต ประธาน แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
 กรรมการ เป็นกรรมการบริหาร) กรุงเทพฯ 10260

 บริษัท อิตาเลียนไทย 2034/132-161 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ รับเหมาก่อสร้าง  -
 ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ากัด (มหาชน) ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
 (มีกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามของทั้ง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
 สองบริษัท ต่างเป็นสมาชิกของ
 ครอบครัวที่มีนามสกุลเดียวกัน)
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บุคคลอ้างอิง

	 ต�าแหน่ง	 	 ชื่อ/ที่อยู่ 	
 
 นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก 
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
  โทร 0-2229-2800

 ผู้สอบบัญชี บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท ส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด)
  โดย นายกฤษดา เลิศวนา เลขทะเบียน 4958
  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
  กรุงเทพฯ 10110 
  โทร 0-2264-0777 , 0-2661-9190

 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ากัด
  ชั้น 22 อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์ เลขที่ 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
  เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
  โทร 0-2264-8000

 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน)
  ส�านักงานใหญ่ 9 ถนนรัชดาภิเษก 
  แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900 
  โทร 0- 2777-7777
 
  ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน)
  เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท 
  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพ 10110
  โทร 0-2208-8380
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ข ้ อ มู ล ส� า คัญทางการ เ งิ น

โ ดยสรุ ป ของบริ ษั ท
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	 ข้อมูลจากงบการเงินรวม	 31	ธ.ค.	2557	 31	ธ.ค.	2556	 31	ธ.ค.	2555

 สินทรัพย์รวม 11,257 8,988 7,653
 หนี้สินรวม 7,383 5,960 5,626
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,874 3,028 2,027
 มูลค่าหุ้นที่เรียกช�าระแล้ว 2,585 1,975 1,553
 รายได้รวม 7,853 6,821 6,817
 ก�าไรสุทธิ 9 58  553
 

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 31	ธ.ค.	2557	 31	ธ.ค.	2556	 31	ธ.ค.	2555

 อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม(%) 0.12 0.85 8.11
 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(%) 0.24 1.92 27.28
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม(%) 0.08 0.65 10.53
 มูลค่าหุ้นตามบัญชี(บาท) 1.50 1.53 1.31
 ก�าไรต่อหุ้น(บาท) 0.0035 0.0317 0.3558
 อัตราส่วนสภาพคล่อง(เท่า) 1.62 1.17 1.25
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่า) 1.91 1.97 1.63
 อัตราส่วนเงินปันผลตอบแทน(%) - -  3.82

 (หน่วย : ล้านบาท)

2	ข ้อมูลส�าคัญทางการเงินโดยสรุปของบริษัท
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ลั ก ษณะการปร ะ กอบธุ ร กิ จ
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บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) เริ่มประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง ตั้งแต่ปี พ.ศ.2519 ในปี พ.ศ.

2538 ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด และเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด เป็น บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด 

(มหาชน) เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2538 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกช�าระทุนเพิ่มเป็น 500 ล้านบาท โดยการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนแก่

ประชาชนทั่วไป และน�าเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 31 สิงหาคม 2538  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับ

หลักทรัพย์ของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2538 ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,812,221,856 บาท และมีทุนช�าระ

แล้ว 2,585,481,515 บาท

ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการหลัก

ธุ ร กิ จ รั บ เ หม าก ่ อ สร ้ า ง

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยรับงานจากหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน  ซึ่งมี

ทั้งงานที่เป็นผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) ผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) หรือกิจการร่วมค้า (Joint Venture) บริษัทเป็นผู้รับเหมา

ชั้นน�าของหลายหน่วยงาน เช่น  เป็นผู้รับเหมาประเภท  1 เอ ของกรมทางหลวง มีสิทธิเข้าประกวดราคางานทางได้ทุกประเภทของกรม

ทางหลวง โดยไม่จ�ากัดระยะทางและจ�านวนเงิน และเป็นผู้รับเหมาที่จดทะเบียนไว้กับหน่วยราชการต่างๆ อาทิเช่น กรมชลประทาน กรมโยธา

ธิการ การสื่อสารแห่งประเทศไทย การประปานครหลวง การประปาส่วนภูมิภาค เป็นต้น ในการรับงานแต่ละโครงการ บริษัทจะรับงานโดยวิธี

การประกวดราคาหรือการว่าจ้างโดยตรง สืบเนื่องจากชื่อเสียงและผลงานในอดีตคือปัจจัยหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้า ผู้ว่าจ้างงาน

ของบริษัท ปัจจุบันบริษัทสามารถรับงานก่อสร้างทุกประเภท โดยอาจแบ่งเป็นประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้

 - งานก่อสร้างอาคาร

 - งานก่อสร้างโกดังและโรงงานอุตสาหกรรม

 - งานก่อสร้างถนนทางหลวง,ทางด่วนและสะพาน

 - งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคและระบบงานโยธา

 - งานก่อสร้างโครงสร้างชายฝั่งและท่าเรือ

 - งานก่อสร้างโรงไฟฟ้า,เขื่อนผลิตไฟฟ้า

 - งานก่อสร้างเขื่อน,คลองส่งน�้าและงานชลประทาน

 - งานก่อสร้างระบบบ�าบัดน�้าเสียและโรงงานบ�าบัดน�้าเสีย

 - งานก่อสร้างอุโมงค์,วางท่อใต้ดินและงานดันท่อลอด

 - งานขุดขนดินและถ่านหิน

3	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ธุ ร กิ จผลิ ต เ ส า เ ข็ ม คอนกรี ต อั ด แรงแล ะผลิ ต ภัณฑ ์ ค อนกรี ต

บริษัทตั้งโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง เพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัท และจ�าหน่ายให้บุคคลภายนอก ทั้งโดยวิธีการประกวด

ราคาและการว่าจ้างโดยตรง ผลติภณัฑ์คอนกรตีทีผ่ลติจากโรงงานของบรษิทั เช่น เสาคอนกรตีอดัแรง คานคอนกรตีอดัแรง ท่อคอนกรตีส�าหรบั

ใช้ในโครงการบ�าบดัน�า้เสยี แผ่นผนงั ราวสะพาน แผ่นพืน้สะพาน และ sheet pile ป้องกนัดนิพงั เป็นต้น โดยมอีตัราการผลติเพ่ือใช้ในโครงการ

ก่อสร้างของบริษัทเอง เปรียบเทียบกับการจ�าหน่ายให้บุคคลภายนอกอยู่ที่อัตรา 80:20 (ปี2555), 32:68 (ปี 2556) และ 62:38 (ปี 2557)

             

ธุ ร กิ จ เ หล็ ก แปรรู ป

บริษัทด�าเนินการผลิตเหล็กแปรรูปเพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัท เพื่อเป็นการสนับสนุนในโครงการก่อสร้างและจ�าหน่ายโดยตรงให้แก่

บุคคลภายนอก โดยมีอัตราการผลิตเพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัทเองเปรียบเทียบกับการจ�าหน่ายให้บุคคลภายนอกอยู่ที่อัตรา 98:02 (ปี 

2555) , 91:09 (ปี 2556) และ 94:06 (ปี 2557)

บริษัทย่อย

1 . 	Myanma r 	NWR	Compan y 	 L im i t e d				

ในปี พ.ศ.2543 บริษัทได้ลงทุนใน Myanmar NWR Company Limited ตั้งอยู่ที่ 32, Hlaing Myint Moh Street 4, Ward 10, Hlaing Township, 

Yangon, Myanmar โดยบรษิทัถอืหุน้ร้อยละ 100 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการรองรบัการขยายธรุกจิในด้านการรบัเหมาก่อสร้างในประเทศสาธารณรฐั

แห่งสหภาพเมียนมา มีทุนจดทะเบียน Kyat 1,000,000 ทุนที่เรียกช�าระแล้ว Kyat 500,000 หรือประมาณ 3 ล้านบาท ปัจจุบันยังไม่เริ่มประกอบ

ธุรกิจ เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา และระบบกฏหมายยังไม่เอื้ออ�านวย

2 . 	 บริ ษั ท 	 ยู ทิ ลิ ตี้ 	 บิ สิ เ น ส 	 อั ล ล ายแอนซ ์ 	 จ� า กั ด			

ในปี พ.ศ.2544  บริษัทได้ลงทุนใน บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด  ด�าเนินธุรกิจด้านการบริหารจัดการโรงงานบ�าบัดน�้าเสีย โดย

ลงทุนในอัตราส่วนร้อยละ 50 ต่อมา เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2546 บริษัทได้ขายเงินลงทุนบางส่วนให้แก่บุคคลภายนอก ท�าให้สัดส่วนเงิน

ลงทุนลดเหลือร้อยละ 33.33 แต่ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2549 บริษัทได้ซื้อเงินลงทุนคืนจากบุคคลภายนอก ท�าให้ในปัจจุบันบริษัทลงทุนใน

อัตราส่วนร้อยละ 60.00 ของทุนจดทะเบียนจ�านวน 40 ล้านบาท  โดยมีทุนที่เรียกช�าระแล้วจ�านวน 40 ล้านบาท ส�าหรับผู้ถือหุ้นอื่นร้อยละ 40 

เป็นนิติบุคคลอื่นที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องใดๆ กับบริษัท ทั้งในแง่ของกรรมการและผู้ถือหุ้น

3 . 	NWR	 ( C ambod i a ) 	 C ompan y 	 L im i t e d					

ในปีพ.ศ.2550 บริษัทได้จัดตั้ง NWR (Cambodia) Company Limited ขึ้นในประเทศกัมพูชา โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อรองรับงาน

บรกิารและควบคมุงานก่อสร้างทีป่ระเทศกมัพชูา มทีนุจดทะเบยีน 20 ล้านเรยีลหรอืประมาณ 200,000.00 บาทปัจจบุนัมทีนุช�าระแล้ว 17,000.00 

บาท และเริ่มรับงานเป็นผู้ควบคุมการก่อสร้างงานสะพานข้ามแม่น�้า TONLE SAP กับทางบริษัทเอกชนผู้ว่าจ้างคือ L.Y.P.Group Co.,Ltd. มูลค่า

งาน 2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ปัจจุบันงานก่อสร้างสะพานนี้เสร็จสมบูรณ์แล้ว  
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4 . 	 บริ ษั ท 	 ม าน ะ 	พัฒนาการ 	จ� า กั ด

ในเดือนเมษายน 2556 บริษัทฯได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ากัด จ�านวน 1,999,400 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็น

จ�านวนเงินประมาณ 200 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว ทั้งนี้บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท

กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2556

ในปี 2557 บริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ากัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 600 ล้านบาท และปัจจุบันบริษัทได้

ช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้ว จ�านวนรวม 572 ล้านบาท

5 . 	 บริ ษั ท 	 แ อ็ ด ว านซ ์ 	 พรี แฟบ 	จ� า กั ด

ในเดอืนธันวาคม 2556 บริษทัฯมีการลงทนุในบริษทั แอด็วานซ์ พรแีฟบ จ�ากดั ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ใหม่ บรษิทัดงักล่าวมทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 

1 ล้านบาท โดยบริษัทฯถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 100 ทั้งนี้ บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 12 

ธันวาคม 2556

วันที่ 8 มกราคม 2557 บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จ�ากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ จากเดิม 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)และ เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน  2557 บริษัท 

แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จ�ากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ อีกจากเดิม 100 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)  โดยได้เรียกช�าระค่าหุ้นแล้วร้อยละ 85 ซึ่งบริษัทได้ช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวรวม 7 ครั้ง คือ เดือนมกราคม 2557 

จ�านวนเงิน 25 ล้านบาท, เดือนมิถุนายน 2557 จ�านวนเงิน 10 ล้านบาท,เดือน กรกฎาคม 2557 จ�านวนเงิน 30 ล้านบาท, เดือนสิงหาคม 2557 

จ�านวนเงิน 35 ล้านบาท, เดือนพฤศจิกายน 2557 จ�านวนเงิน 50 ล้านบาทและเดือน กุมภาพันธ์ 2558 อีกจ�านวนเงิน 20 ล้านบาทรวมเป็น

จ�านวนเงินทั้งสิ้น 170 ล้านบาท ทั้งนี้ สัดส่วนการลงทุนในบริษัทดังกล่าวยังคงเท่าเดิมคือร้อยละ 100

บริษัทร่วม

1 . 	 บริ ษั ท 	 ซี . ไ อ . เ อ็ น . 	 เ อส เ ตท 	จ� า กั ด				

ในเดือนกันยายน 2549 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท จ�ากัด เพื่อด�าเนินการจัดหาที่ดินและพัฒนาเป็นคอนโดมิเนียม 47 ชั้นเพื่อ

อยู่อาศัยเพื่อขายที่ถนนลาดพร้าวระหว่างซอย 12-14 ชื่อโครงการ“ดิ อิสสระ ลาดพร้าว” มูลค่าโครงการประมาณ 1,868.68 ล้านบาท โครงการ

ก่อสร้างเริม่ต้นเดอืนมกราคม 2550 สิน้สดุเดอืนกนัยายน 2554 ปัจจบุนั บรษิทัด�าเนนิการพฒันาโครงการคอนโดมเินยีมอกีหนึง่แห่ง ชือ่โครงการ 

“อซิซี ่คอนโด สขุสวสัดิ”์ ตัง้อยูต่ดิถนนสขุสวสัดิใ์กล้กบัทางขึน้ลงทางด่วนสขุสวสัด์ิและใกล้กบัสถานรีถไฟฟ้าสายสม่ีวง มลูค่าโครงการประมาณ 

2,000 ล้านบาท โครงการก่อสร้างเริ่มต้นเดือนมิถุนายน 2556 สิ้นสุดราวปลายปี 2558 โดยบริษัทลงทุนในอัตราร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน

ของบริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จ�ากัด เป็นจ�านวนเงินเท่ากับ 100 ล้านบาท

ในปี 2555 และปี 2556 บรษิทัได้รบัเงนิปันผลจากบรษิทันีเ้ป็นจ�านวนเงนิ 60 ล้านบาทและ 16 ล้านบาท และได้บนัทกึส่วนแบ่งก�าไรเพิม่เข้าใน “เงิน

ลงทนุในบรษิทัร่วม” อกีเท่ากบั 114.17 ล้านบาทในปี 2555 และอกีเท่ากบั 26.72 ล้านบาทในปี 2556 และอกีเท่ากบั 15.02 ล้านบาทในปี 2557
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2 . 	 บริ ษั ท 	 วี เ อ สพี เ อ็ น 	พร็ อพ เพอร ์ ตี้ 	 จ� า กั ด			

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2550 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด เพื่อด�าเนินการพัฒนาที่ดินที่อ�าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

ขนาดเนื้อที่ 20 ไร่ 33 ตารางวา เป็นหมู่บ้านริมทะเลจ�านวน 45 หลัง เพื่อขาย ชื่อโครงการ “ซีบรีส วิลล่า พัทยา” มูลค่าโครงการประมาณ 

500 ล้านบาท โครงการก่อสร้างเริม่ต้นเดอืนมถินุายน 2550 โดยบรษิทัลงทุนในอตัราร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนของบรษิทั วเีอสพเีอน็ พรอ็พ

เพอร์ตี้ จ�ากัด เป็นจ�านวนเงินเท่ากับ 25 ล้านบาท  ปัจจุบันท�าสัญญาขายได้แล้วจ�านวน 38 หลัง โอนแล้ว 33 หลัง คงเหลือยังไม่ได้โอน 12 

หลังจากจ�านวนทั้งหมด 45 หลัง

ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 บริษัทบันทึกส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากบริษัทนี้ เพิ่มเข้าใน “เงินลงทุนในบริษัทร่วม” อีกเท่ากับ 3.62 ล้าน

บาทในปี 2555 และอีกเท่ากับ 0.920 ล้านบาทในปี 2556 และอีกเท่ากับ (0.320) ล้านบาทในปี 2557

กิจการร่วมค้า

นอกจากการด�าเนนิงานรบัเหมาก่อสร้างโดยตรงและรบัเหมาช่วงแล้ว บรษิทัยงัด�าเนนิกจิการรบัเหมาก่อสร้างร่วมกบับรษิทัอืน่ในลักษณะกจิการ

ร่วมค้า เพื่อประมูลโครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือโครงการที่บริษัทไม่มีประสบการณ์การท�างานมาก่อน โดยการร่วมกันดังกล่าวก็เพื่อให้

มีคุณสมบัติตรงตามข้อก�าหนดคุณสมบัติของผู้ว่าจ้าง หรือเพื่อใช้ประโยชน์จากเครื่องจักร อุปกรณ์ และบุคลากรของแต่ละฝ่ายเพื่อเป็นการ

ประหยัดต้นทุนการก่อสร้างในโครงการนั้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กิจการร่วมค้าที่บริษัทร่วมทุนด้วยมีอัตราการร่วมทุนร้อยละ 30 ขึ้นไป การจัดท�างบการเงินของบริษัท บริษัทจะรับ

รู้รายการสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายของกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการร่วมทุนของบริษัทในกิจการร่วมค้านั้นๆ

1 . 	 กิ จ ก ารร ่ ว มค ้ า 	 เ อ็ น ดั บ เ บิ้ ล ยู อ า - เ อสบี ซี ซี

ในปี 2551 บริษัท ได้ร่วมกับ บริษัท สระบุรีถ่านหิน จ�ากัด ด�าเนินการจัดตั้งกิจการร่วมค้า โดยใช้ชื่อกิจการร่วมค้าว่า  กิจการร่วมค้า เอ็น

ดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซี ในอัตราส่วนร้อยละ 50 เพื่อด�าเนินการโครงการงานจ้างเหมาขุด-ขนดินและถ่านหินท่ีเหมืองแม่เมาะ อ�าเภอแม่เมาะ 

จังหวัดล�าปาง ของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โดยลงนามในสญัญากบัผูว่้าจ้างมลูค่าโครงการ 16,674.45 ล้านบาท (ซึง่ไม่รวมค่าไฟฟ้า) 

โดยมีระยะเวลาด�าเนินโครงการ 9 ปี เริ่มจาก 18 กุมภาพันธ์ 2552 ถึง 5 มีนาคม 2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ส่งมอบงานไปแล้ว 

9,233.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.37

ปัจจุบัน กิจการร่วมค้าอื่นๆ ที่ส่งมอบงานก่อสร้างแล้วแต่ยังมีรายการเคลื่อนไหวเล็กน้อย เช่น รายการเงินกู้ยืม, เงินให้กู้ยืมมีดังต่อไปนี้

	 ชื่อกิจการร่วมค้า	 ส่วนแบ่งก�าไรร้อยละ

 - เนาวรัตน์ เอ.เอส.แอสโซซิเอท ร่วมค้า 70
 - กิจการร่วมค้า โอบายาชิ - เนาวรัตน์ 30
 - กิจการร่วมค้า เนาวรัตน์ - สเตรกา 80
 - ITD-NAWARAT (L.L.C.)  40
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 รายได้บริษัทแยกตามลักษณะการด�าเนินงาน ตามงบการเงินรวมของบริษัท ได้ดังนี้

	 ประเภทของรายได้	 2557	 2556	 2555
	 	 	 	 ล้านบาท	 	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  6,358.52 80.97 5,157.07 75.61 5,672.99 83.23
 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 244.10 3.11 112.68 1.65 63.38 0.93
 ธุรกิจรับเหมาขุดขนดินและถ่านหิน 953.15 12.14 937.28 13.74 762.89 11.19
 ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต 223.35 2.84 519.59 7.62 204.35 3.00
 ดอกเบี้ยรับ   15.61 0.20 14.60 0.21 21.35 0.31
 รายได้อื่นๆ     58.28 0.74 79.54 1.17 91.65 1.34
 รวมรายได้   7,853.01 100.00 6,820.76 100.00 6,816.61 100.00

 แยกรายได้ใน ปี 2557 
1. รายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ในปี2557 จ�านวน 6,358.52 ล้านบาทเป็นของบริษัท 6,002.15 ล้านบาท 
 เป็นของบริษัทย่อย บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด 525.09 ล้านบาทและเป็นรายการบริษัทย่อยอื่นๆอีก -168.72 ล้าน บาท
2. รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นรายได้จากการขายบ้านจัดสรรแนวราบของบริษัททั้งจ�านวน 244.10 ล้านบาท
3. รายได้จากธุรกิจรับเหมาขุดขนดินและถ่านหินจากกิจการร่วมค้า NWR-SBCC ทั้งจ�านวน 953.15 ล้านบาท
4. รายได้จากธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต เป็นของบริษัททั้งจ�านวน 223.35 ล้านบาท
5. รายได้ดอกเบี้ยรับ ได้แก่ ดอกเบี้ยรับจากสถาบันการเงิน กิจการร่วมค้า และบริษัทอื่น
6. รายได้อื่นๆ ได้แก่ ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย์สิน,ค่าบริหารงานโครงการและก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนของบริษัท

	 โครงสร้างรายได้
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ป ั จ จั ย คว าม เ สี่ ย ง
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ป ั จ จั ย เ สี่ ย งจ ากภาย ใ นแล ะ ภ ายนอก 	ที่ มี ผ ลกร ะ ทบต ่ อ ก ารด� า เ นิ น ธุ ร กิ จ ของบริ ษั ท

ส ามารถสรุ ป ไ ด ้ ดั ง นี้

 1. ภาวะเศรษฐกิจและอัตราการขยายตัว ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง มีความสัมพันธ์โดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจและอัตราการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น บริษัทจึงได้รับผลกระทบในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว อย่างไรก็ตาม การที่บริษัทมีความสามารถในการ

รับงานได้หลายประเภท ท�าให้บริษัทสามารถกระจายความเสี่ยง เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ ภาวะเศรษฐกิจมีการปรับ

ตัวดีขึ้นในช่วงระยะเวลาสั้นๆ ช่วงหนึ่ง มีผลท�าให้อัตราการขยายตัวของบริษัทเพิ่มขึ้นเล็กน้อย แต่แล้วภาวะเศรษฐกิจกลับถดถอย

ลง เพื่อให้สามารถด�ารงอยู่ในธุรกิจก่อสร้างได้ บริษัทสนใจที่จะเข้าประมูลงานที่บริษัทช�านาญมากเป็นพิเศษและมีคู่แข่งน้อย มาก

ขึ้น ได้แก่ งานประเภทการท�าท่อหรืออุโมงค์ใต้ดินขนาดใหญ่ งานระบบบ�าบัดน�้าเสีย เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังได้ให้ความสนใจ

ในการเข้าประมูลงานต่างประเทศมากขึน้ ทัง้ในรปูของการประมลูในนามบรษิทัผูเ้ดยีวและในนามของกจิการร่วมค้า อย่างไรกต็าม 

งานในภาคเอกชนยงัคงมคีวามเสีย่งในเรือ่งสภาพคล่องของผูว่้าจ้าง ซึง่อาจจ่ายช�าระล่าช้า บรษิทัจงึต้องใช้ความระมดัระวังในการ

รบังานโครงการต่างๆ ทัง้งานภายในประเทศและงานต่างประเทศ ปัจจบุนัมงีานในประเทศคิดเป็นร้อยละ 94 และมงีานต่างประเทศ 

อยู่ที่ร้อยละ 6 ซึ่งงานในต่างประเทศดังกล่าวเป็นงานก่อสร้างโรงไฟฟ้ากับทางรัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็น

งานเงนิกูรั้บเงนิเป็นเงนิสกลุดอลล่าห์สหรัฐอเมรกิา ซึง่เป็นงานระยะเวลา ไม่เกนิ 30 เดือน    จงึไม่มคีวามเสีย่งเรือ่งการเปลีย่นแปลง

ของอัตราแลกเปลี่ยนมากนัก

 2. การเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุ ต้นทุนวัสดุ ถือว่าเป็นต้นทุนหลักในการค�านวณเสนอราคาในการประมูล ซึ่งการเปลี่ยนแปลงด้าน

ราคาของวสัดตุ่างๆ มผีลกระทบโดยตรงต่อผลก�าไรของบรษิทั โดยเฉพาะอย่างยิง่คอืการปรบัตวัขึน้ของราคาน�้ามนัทีส่่งผลกระทบ

โดยตรงต่องานก่อสร้างประเภทถนน โดยมีสัดส่วนอยู่ที่ประมาณร้อยละ 20 ของต้นทุนค่าก่อสร้างทั้งหมด และยังส่งผลกระทบต่อ

ค่าจัดส่งวัสดุอื่นๆอีกด้วย ถึงแม้ราคาน�้ามัน และราคาวัสดุหลักประเภทเหล็กจะปรับตัวลดลงบ้างในปีที่ผ่านมา แต่ก็ไม่สามารถ

มั่นใจได้ว่าจะไม่มีการปรับราคาสูงขึ้นไปสู่ระดับราคาเดิม ซึ่งท�าให้เกิดความเสี่ยงในการเสนอราคาว่าจ้างก่อสร้างในภาวะเช่นน้ี 

นอกจากนี้ กรณีของวัสดุน�าเข้าจากต่างประเทศ ต้นทุนจะปรับไปตามอัตราแลกเปลี่ยนอีกด้วย  แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ได้มีการ

ป้องกนัความเสีย่งเรือ่งการปรบัราคาของวสัดกุ่อสร้าง โดยการน�านโยบายการบนัทกึสตอ็ควสัดกุ่อสร้างทีม่ปีระสทิธภิาพมาใช้ กล่าว

คือ บริษัทมีการฝึกอบรมพนักงานด้านการควบคุมสต็อคและบุคลากรในการตรวจสอบ โดยมีทีมงานตรวจสอบภายใน ออกตรวจ

เป็นประจ�าในทุกๆโครงการทุกๆเดือน มีการน�าระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาช่วยในการจัดท�าและบันทึกสินค้าคงเหลือ ที่มี

ประสิทธิภาพ ท�าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในการที่จะต้องคงสต็อคไว้ในปริมาณมากๆเกินความจ�าเป็น  แต่ขณะเดียวกัน หากราคา

วัสดุมีการปรับราคาลดลงมามากๆตามภาวะตลาดโลก ยกตัวอย่างเช่นราคาเหล็กโครงสร้าง มีการปรับราคาลงมามากในปีที่ผ่าน

มา จากราคาเฉลี่ยตันละ 22,000.- ลงมาเหลือ 17,000.- ในปี 2557  บริษัทก็จะเข้าไปซื้อเพื่อบริหารสต็อค ลดความเสี่ยงด้านราคา

ในทนัท ีอนึง่ ประเดน็การเลอืกรบังานเพือ่บรหิารความเสีย่งด้านการปรบัราคาของวสัดโุดยกลุม่ลกูค้าของบรษิทั แบ่งเป็น

1. ภาคเอกชน ประกอบด้วยงานประเภท อาคารส�านักงาน โรงงานอุตสาหกรรม ศูนย์การค้า โครงการพัฒนา

 อสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ฯลฯ

2. ภาครัฐบาล ประกอบด้วย หน่วยราชการและรัฐวิสาหกิจต่าง ๆ เช่น กรมทางหลวง การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง

 ประเทศไทย กรุงเทพมหานคร ฯลฯ

4	ปัจจัยความเสี่ยง
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ทั้งนี้บริษัทพยายามเพิ่มสัดส่วนการรับงานในภาครัฐอย่างต่อเนื่อง เพราะงานในภาครัฐบางโครงการเป็น

สัญญาประเภทปรับราคาวัสดุก่อสร้างได้   สัดส่วนรายได้ ระหว่างภาคเอกชนและภาครัฐบาล  มีสัดส่วน

ดังนี้

 ส�าหรับปี 2555

  ภาคเอกชน ร้อยละ 55 ของรายได้

  ภาครัฐบาล ร้อยละ 45 ของรายได้

 ส�าหรับปี 2556 

  ภาคเอกชน ร้อยละ 21 ของรายได้

  ภาครัฐบาล ร้อยละ 79 ของรายได้

 และส�าหรับปี 2557

  ภาคเอกชน ร้อยละ 10 ของรายได้

  ภาครัฐบาล ร้อยละ 90 ของรายได้

 3. การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์เริม่ฟ้ืนตวั ท�าให้เกดิการแย่งแรงงานกนัระหว่างผูร้บัเหมาก่อสร้าง แต่โดยปกติ

แล้ว บรษิทัและธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างทัว่ไป มักจะประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานในช่วงเทศกาลส�าคัญ เช่น วนัปีใหม่ วนัสงกรานต์  

ดังนั้น บริษัทต้องมีการจูงใจ โดยเพิ่มอัตราค่าจ้างชดเชย ท�าให้มีต้นทุนการด�าเนินงานสูงขึ้นในบางช่วงเวลา โดยทั่วไปแล้วหาก

เป็นแรงงานทั่วไป บริษัทจะไม่ค่อยประสบปัญหา แต่หากเป็นแรงงานฝีมือ จะประสบปัญหาที่มีกับแรงงานฝีมือระดับผู้ช�านาญ

เท่านั้น โครงการก่อสร้างบางโครงการจะเน้นงานเป็นพิเศษ เช่น งานก่อสร้างบ้านระดับราคาสูง ซึ่งจะประสบปัญหาเมื่อมีหลาย

โครงการที่ก่อสร้างพร้อมกัน ท�าให้มีการแย่งแรงงานฝีมือระดับผู้ช�านาญกันระหว่างผู้รับเหมาก่อสร้าง ดังนั้น หากบริษัทได้งาน

ลกัษณะนี ้ต้องมกีารวางแผนงาน รวมทัง้มกีารเจรจากนัล่วงหน้ากบัแรงงานฝีมอืระดบัช�านาญ อย่างไรกต็ามปัจจบุนับรษัิทได้จดัหา

แรงงานต่างด้าวเข้ามาเป็นแรงงานเสรมิ โดยขออนญุาตถกูต้องตามข้อก�าหนดของกรมแรงงาน เพือ่แก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน

อีกทางหนึ่งด้วย ปกติต้นทุนค่าแรงงานรวมผู้รับเหมาของบริษัท จะอยู่ที่ประมาณไม่เกินร้อยละ15 ของต้นทุนทั้งหมด แต่ทั้งนี้และ

ท้ังนัน้แรงงานต่างด้าวทีจ่�าเป็นต้องเพิม่ขึน้ท�าให้ต้นทนุค่าแรงงานเพิม่ขึน้นี ้ บรษิทักม็วีธิจีดัการบรหิารความเสีย่งเรือ่งแรงงานอย่าง

มีประสิทธิภาพอาทิเช่น บริษัทมีการว่าจ้างตัวแทนรับผิดชอบการจัดหาน�าเข้า มีการฝึกอบรมแรงงานต่างด้าวให้ขีดความสามารถ

เพิ่มขึ้นเป็นแรงงานฝีมือ มีสวัสดิการ มีข้อก�าหนดบทลงโทษแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ ท�าให้การบริหารแรงงานต่างด้าวมี

ประสิทธิภาพสูงคุ้มกับค่าใช้จ่ายที่เพิ่มสูงขึ้น  ปัจจุบันบริษัทมีแรงงานต่างด้าว ประมาณ 1,500 คน คิดเป็นสัดส่วน ต่อแรงงานไทย 

1 : 1.8 (แรงงานไทยมีประมาณ 2,700 คน)
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 4. เหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ แม้ว่าบริษัทได้มีการค�านวณราคาโดยเผื่อค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมเพื่อรองรับความเสี่ยง (CONTIN-

GENCY COST) ไว้แล้วทุกครั้ง แต่บางครั้งมีข้อจ�ากัดในด้านระยะเวลาในการเตรียมตัวแก้ไขสถานการณ์ หรือเหตุการณ์ซ่ึงไม่

สามารถคาดหมายได้ล่วงหน้าเกิดขึ้น ท�าให้เกิดความเสียหายกับงาน โดยไม่สามารถเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างได้ เช่น น�้าท่วม หรือ

ภัยธรรมชาติต่าง ๆ เป็นต้น

 5. การเปิดเสรใีนภาคบรกิาร นโยบายการเปิดเสรใีนภาคบรกิาร ซึง่หมายความรวมถงึงานรบัเหมาก่อสร้าง ท�าให้จ�านวนคูแ่ข่งขนัจาก

บริษัทต่างชาติเพิ่มมากขึ้น ซึ่งบริษัทจะต้องเตรียมตัวพัฒนาบุคลากร อุปกรณ์ก่อสร้าง และเทคนิคการก่อสร้างให้ทันสมัยและ

สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นๆ ได้ในระยะยาว

  จากการจัดอันดับบริษัทรับเหมาก่อสร้างที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้าง

อยู่ในอันดับที่ 7 โดยส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ 5

  

 6. ปัจจัยด้านแหล่งเงินทุนและอัตราดอกเบี้ย  ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีความจ�าเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง โดยเฉพาะในกรณีเป็น

โครงการซึง่ต้องลงทนุด้านเครือ่งจกัรสงู ดงันัน้หากประสบปัญหาในการหาแหล่งสนบัสนนุทางการเงนิ กอ็าจท�าให้โครงการมปัีญหา

ได้ บริษัทเตรียมการแก้ไขปัญหาด้วยการขออนุมัติวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงินอื่นมากขึ้น เป็นการส�ารอง

เพื่อรองรับการขยายงานของบริษัท และเพื่อให้บริษัทมีทางเลือกมากขึ้น บริษัทได้ออกหุ้นกู้ระยะเวลา 3 ปี เพื่อใช้ในการลงทุน และ

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินงานด้วย นอกจากนี้ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ที่อาจเกิดความผันผวนในอนาคต ก็อาจ

ส่งผลต่อผลการด�าเนนิงานและกระแสเงนิสดของบรษิทัเช่นกนั บรษิทัมไิด้ใช้ตราสารอนพุนัธ์ทางการเงนิเพือ่ป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว
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 เงินกู้ยืมของบริษัทจากสถาบันการเงินก�าหนดอัตราดอกเบี้ยเป็นสองอัตรา ดังนี้

 1. อัตราดอกเบี้ยคงที่ ได้แก่ การกู้ยืมในรูปตั๋วแลกเงิน ระยะเวลาเงินกู้ยืม 3 ถึง 9 เดือน อัตราดอกเบี้ยประมาณร้อยละ 4.25 

– 4.50 ต่อปี ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2557 มียอดเงินกู้เฉพาะบริษัทเท่านั้นเท่ากับ 280 ล้านบาท และการกู้ยืมจากสถาบันการ

เงินตามสัญญาเช่าซื้อ ระยะเวลา 48 เดือน อัตราดอกเบี้ย Flat rate ประมาณร้อยละ 2.4-2.5 ต่อปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

มียอดหนี้เฉพาะของบริษัทเท่ากับ 320 ล้านบาท และมียอดหนี้รวมของทั้งกลุ่มบริษัทเท่ากับ 343 ล้านบาท

 2. อัตราดอกเบี้ยไม่คงที่ โดยอิงกับ Minimum loan rate (MLR) หรือ Minimum overdraft rate (MOR) ของธนาคารพาณิชย์ผู้

ให้กู้ ซึ่งปัจจุบัน MLR เท่ากับร้อยละ 6.75 ต่อปี และ MOR เท่ากับ 7.375 - 7.425 ต่อปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มียอดเงิน

กู้เฉพาะของบริษัทเท่ากับ 87 ล้านบาท และมียอดเงินกู้รวมของทั้งกลุ่มบริษัทเท่ากับ 1,632 ล้านบาท

 7. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถตอบสนองกับความต้องการของลูกค้าในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้ บริษัทได้ขยายธุรกิจในด้านการ

ลงทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยการร่วมลงทุนกับบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอื่นประมาณ 5 ปีที่ผ่านมาจ�านวน 3 โครงการ 

แต่ในปัจจบุนับรษิทัได้ด�าเนนิการด้วยตนเองจ�านวน 4 โครงการ ซึง่เป็นโครงการท่ีอยูอ่าศัยแนวราบ บรษิทัได้รบัการตอบรบัทีด่จีาก

ลูกค้ามาโดยตลอด แต่หากภาวะตลาดมีความผันผวน บริษัทจะว่าจ้างบริษัทวิจัยด้านการตลาด เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ

ลงทุนก่อนที่จะด�าเนินการ เพื่อลดความเสี่ยงในการลงทุนดังกล่าว

 (หน่วย : ล้านบาท)

   ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

 รายได้จากการก่อสร้าง  6,603 5,270 5,736

 รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 244 113 63

 คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการก่อสร้าง (%) 3.70 % 2.14 % 1.10 %

 8. ความสามารถหรือไม่สามารถของผู้ร่วมค้าในการปฏิบัติตามข้อตกลงในกิจการร่วมค้า บางกรณี บริษัทจ�าเป็นต้องเข้าประมูลงาน

ในนามของ “กิจการร่วมค้า” ร่วมกับผู้ร่วมค้าอื่น ๆ  การท�างานในรูปแบบของกิจการร่วมค้าจะประสบผลส�าเร็จหรือไม่ ย่อมขึ้นกับ

ความสามารถของบริษัทและของผู้ร่วมค้าประกอบกัน หากผู้ร่วมค้ามีปัญหา ไม่ว่าจะด้านการเงินหรือด้านการท�างาน กล่าวคือ ไม่

สามารถปฏบิตัไิด้ตามหน้าทีข่องตนตามสัญญา ย่อมส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงานร่วมกนั หากผูร่้วมค้าสามารถแก้ไขปัญหาและ

ด�าเนินงานร่วมกันต่อไปได้ ก็จะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมากนัก แต่หากผู้ร่วมค้าไม่สามารถแก้ปัญหาได้ บริษัทอาจจ�าเป็นต้อง

ช่วยจัดการแก้ปัญหาให้ ซึ่งหากเป็นปัญหาด้านการเงิน บริษัทอาจต้องลงทุนเพิ่มในโครงการเพื่อให้การท�างานสามารถด�าเนินต่อ

ไปได้ หรือหากเป็นปัญหาด้านการท�างาน บรษิทัอาจต้องส่งเจ้าหน้าทีท่ีม่คีวามรูค้วามช�านาญไปช่วยแก้ไขปัญหา ซึง่ทีผ่่านมา บรษิทั

ไม่เคยประสบปัญหาในการท�างานในนามของ “กิจการร่วมค้า” กับผู้ร่วมค้ารายใด
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  อย่างไรกต็ามเพือ่ให้บรษิทัมรีะบบบรหิารความเสีย่งและเพือ่ลดมูลเหตขุองแต่ละโอกาสท่ีจะก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบรษิทั  บรษิทั

จงึได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ เพือ่วางนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และจดัท�าคูม่อืการบรหิารความเส่ียงขึน้

  คู่มือการบริหารความเสี่ยงที่จัดท�าขึ้นมีจุดมุ่งหมายให้พนักงานทุกคนได้เห็นถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยง ได้ทราบถึง

นโยบายของบริษัทและแนวทางของการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล ตลอดจนให้ได้รับทราบถึงหน้าที่และวิธีการในการ

จัดการความเสี่ยงอย่างถูกต้อง  อันจะเป็นการช่วยลดปัญหาในส่วนงานต่างๆและเป็นผลดีต่อผู้มีส่วนได้เสียในด้านต่างๆ ต่อ

พนักงานทุกคน ต่อบริษัท และต่อสังคมโดยรวม

  ปัจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการจัดประชุมเพื่อวางนโยบายการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารความ

เสีย่งเป็นผูก้�ากบัดแูลตดิตามและสนบัสนนุการน�าระบบบรหิารความเสีย่งไปปฏบิตัทิัว่ทัง้องค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้พจิารณา

งบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการฝึกอบรมให้พนักงานมีความรู้ในการจัดท�าระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

  คู่มือการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ได้มีการก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

  1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยก�าหนดให้พนักงานทุกคนได้เรียนรู้  ท�าความเข้าใจ  และตระหนักถึงความ

ส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

  2. ให้มีการก�าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งบริษัท

  3. ให้การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือในการช่วยให้การด�าเนินงานของบริษัท บรรลุเป้าตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

 9. การต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขของหุ้นกู้ของบริษัท บริษัทจะต้องด�ารงไว้ซึ่งอัตราส่วนของ “หนี้สินสุทธิ” ต่อ “ส่วนของผู้ถือหุ้น” (Net 

Debt to Equity Ratio) ตลอดอายุของหุ้นกู้ ในอัตราส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาสและวันสิ้นปีบัญชี

  อย่างไรกต็าม อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น ตามนยิามระบุใน “ข้อก�าหนดว่าด้วยสทิธแิละหน้าท่ีของผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้

กู้” ก�าหนดไว้ดังนี้

  “หนีส้นิสทุธ”ิ (Net Debt) หมายถงึ จ�านวนหนีส้นิทัง้หมดตามทีป่รากฏในงบการเงนิรวมของผูอ้อกหุน้กู ้หกัด้วยเงนิสด และรายการ

เทียบเท่าเงินสด

  “ส่วนของผู้ถือหุ้น” (Equity) หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม

  “เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด” หมายถึง จ�านวนเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ตามตัวเลขที่ปรากฏในงบการเงินรวม

ของผู้ออกหุ้นกู้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีอัตราส่วนดังกล่าวเท่ากับ 1.55 : 1

  หากในระหว่างอายุหุ้นกู้ 3 ปี ปรากฏว่ามีแนวโน้มที่อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจะมากกว่า 2.5 : 1 บริษัทมีแนวทาง

แก้ไขด้วยการลดภาระหนี้สินในส่วนอื่นลง หรือเพิ่มส่วนของผู้ถือหุ้นให้เพียงพอรองรับสัดส่วนที่ก�าหนด
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โ ค รงสร ้ า งก ารถื อ หุ ้ น

แ ล ะ ก ารจั ด ก าร	
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5 . 1 	ผู ้ ถื อ หุ ้ น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 12 มกราคม 2558 เป็นดังนี้

	 ณ	12	มกราคม	2558	
	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 	 สัญชาติ	 จ�านวนหุ้นที่ถือ	 ร้อยละ

 1. ตระกูล “กรรณสูต” (ดูหมายเหตุประกอบ) ไทย 294,222,446 11.3798
 2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด ไทย 146,033,715 5.6482
 3. นายสุเทพ  เศรษฐ์บุญสร้าง ไทย 97,400,057 3.7672
 4. นายณัฐพัฒน์  รังสรรค์ ไทย 40,077,100 1.5501
 5. นายประวิทย์  พูนเพชรกุล ไทย 17,000,000 0.6575
 6. นางณรัมภา  กุลตังวัฒนา ไทย 15,285,713 0.5912
 7. นายธีระ  เศรษฐ์บุญสร้าง ไทย 14,745,713 0.5703
 8. นายรัชพล  นภานพรัตน์แก้ว ไทย 14,697,735 0.5685
 9. นายสุวัฒน์  เลิศปัญญาโรจน์ ไทย 12,951,682 0.5009
 10. นางนนธญา  อภิธโนทัย ไทย 12,559,821 0.4858
 11. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ   1,920,507,533 74.2805
  000  รวมทั้งสิ้น  2,585,481,515 100.0000

หมายเหตุ
 ผู้ถือหุ้นในกลุ่มตระกูล “กรรณสูต” ประกอบด้วย
1. นายมานะ กรรณสูต จ�านวน 5,598,695 หุ้น
2. นางเนาวรัตน์ กรรณสูต จ�านวน 443 หุ้น
3. นายพลพัฒ กรรณสูต จ�านวน 270,484,785 หุ้น
4. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต จ�านวน 6,580 หุ้น
5. นายวศิน พุทธารี จ�านวน 1,196,700 หุ้น
6. นางสุธีรา พุทธารี จ�านวน 9,650,000 หุ้น
7. นายอาภาธร กรรณสูต จ�านวน 7,253,573 หุ้น
8. นางอนัทธ์ชนิต กรรณสูต จ�านวน 18,278 หุ้น
9. นายกัณพนต์ กรรณสูต จ�านวน 13,392 หุ้น
 รวมทั้งสิ้น  จ�านวน 294,222,446 หุ้น

5	โครงสร้างการถือหุ ้นและการจัดการ	
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5 . 2 	 โ ครงสร ้ า งก ารจั ด องค ์ ก ร / บุ ค ล ากร

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบและเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร

	 คณะกรรมการบ ริ ษั ท

  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2557 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 ที่ประชุมอนุมัติให้คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ

รวมทั้งหมด 7 ท่าน ดังนี้

  1. นายมานะ กรรณสูต ประธานกรรมการ

  2. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

  3. นายนิยม นิยมานุสร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

  4. นายอภิชาต ธรรมสโรช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

  5. นายพลพัฒ กรรณสูต กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

  6. นายสุข สื่อยรรยงศิริ กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

  7. นางวัฒนา สัมนาวงศ์ กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

 

	 อ� า น าจหน ้ า ท่ี ข องคณะกรรมการบริ ษั ท

  ตามข้อบังคับบริษัท คณะกรรมการมีอ�านาจและหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ มติของที่ประชุมผู้

ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท คณะกรรมการ อาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรอื

หลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอย่างใดอย่างหนึง่แทนคณะกรรมการกไ็ด้  เว้นแต่เรือ่งทีก่ฎหมายก�าหนดให้ต้องได้มตท่ีิประชมุ

ผู้ถือหุ้นก่อนด�าเนินการ เช่น การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น การเพิ่มทุนหรือลดทุน

ของบริษัท เป็น ต้น

	 ก ารลงนาม ผู ก พั นของกรรมการ

  กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้นห้ามกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจ

สอบลงนาม กรรมการทุกท่านสามารถลงลายมือชื่อได้

	 องค ์ ป ร ะ กอบแล ะ ก ารแต ่ ง ตั้ ง คณ ะกรรมการบริ ษั ท

  คณะกรรมการของบริษัทมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

  ในการเลือกตั้งกรรมการนั้น ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มี

อยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  บุคคล

ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งใน

ครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกใน

ครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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  ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม

ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจด

ทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออก

จากต�าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้

	 คณะกรรมการบ ริ ห าร

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย

  1. นายพลพัฒ กรรณสูต เป็น ประธานกรรมการบริหาร

  2. นายสุข สื่อยรรยงศิริ เป็น กรรมการบริหาร

  3. นายมงคล พีรศานติกุล เป็น กรรมการบริหาร

  4. นางวัฒนา สัมนาวงศ์ เป็น กรรมการบริหาร

  5. นายปสันน สวัสดิ์บุรี เป็น กรรมการบริหาร

  6. นายอาภาธร กรรณสูต เป็น กรรมการบริหาร

  7. นายนิโคลีโน พาสควินี่ เป็น กรรมการบริหาร

 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2549 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการด�ารง

ต�าแหน่ง 2 ปี รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระประกอบด้วย

  1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล 

  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ครบวาระในการด�ารงต�าแหน่งเดือนเมษายน 2559

  2. นายนิยม นิยมานุสร

  เป็นกรรมการตรวจสอบ ครบวาระในการด�ารงต�าแหน่งเดือนเมษายน 2559

  3. นายอภิชาต ธรรมสโรช

  เป็นกรรมการตรวจสอบ ครบวาระในการด�ารงต�าแหน่งเดือนเมษายน 2558

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทดังต่อไปนี้

  1. สอบทานให้บริษทัมกีารรายงานทางการเงนิถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และมกีารเปิดเผยอย่างเพยีง

พอ

  2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล

  3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
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  4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท

  5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี

ความถูกต้องและครบถ้วน

  6. จัดท�ารายงานการก�ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

  7. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นต่อการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามประกาศ ข้อ

ก�าหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  8. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

  9. สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของส�านักงานตรวจสอบภายใน และการประสานงานกับผู้

สอบบัญชี

  10. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน และการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบของผู้จัดการทั่วไป

แผนกตรวจสอบภายใน

  11. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบ อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

  12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

  ทั้งนี้ หากรายการที่กรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่น

ใดกับบริษัท และหรือบริษัทย่อย ก�าหนดให้กรรมการตรวจสอบซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียเรื่องใด ไม่มีสิทธิอนุมัติการท�ารายการในเรื่อง

นั้น

	 ข อบ เ ขตอ� า น าจหน ้ า ท่ี ข องปร ะ ธ าน เ จ ้ า หน ้ า ที่ บ ริ ห า ร

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2549 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2549 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

มีอ�านาจด�าเนินการเป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจตามนโยบายของบริษัทและตามที่ก�าหนดในหนังสือ

บริคณห์สนธิซึ่งครอบคลุมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียงอ�านาจดังต่อไปนี้

  1. เปิด / ปิด และ ฝาก / ถอน บัญชีเงินฝาก กับสถาบันการเงินต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

  2. การท�าหรือยกเลิกธุรกรรมต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการเสนอราคาในการประมูลงาน, การร่วมค้า (Joint Venture) หรือการเข้าท�า

นิติกรรมผูกพันบริษัท (ในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาทต่อครั้ง) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของ

มูลค่าความรับผิดชอบของบริษัทในธุรกรรม ดังนี้

    Direct Liabilities : ภาระหนี้โดยตรง และ

    Contingent Liabilities : ภาระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน

  3. การขอวงเงินสินเชื่อ, การจดจ�านองหรือการวางหลักประกันอื่น ๆ (ในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาทต่อครั้ง  ส�าหรับภาระหนี้

โดยตรง (Direct Liability) หรือ 2,000 ล้านบาทต่อครั้ง ส�าหรับภาระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน (Contingent Liability) ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ
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  4. การลงทุนและการซื้อ / ขาย หน่วยลงทุน (ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาทต่อครั้ง) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

  5. การลงทุนและขายเงินลงทุนในบริษัทอื่น (ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

  6. การซื้อ / ขาย สินทรัพย์ถาวรต่าง ๆ เช่น ที่ดิน เครื่องจักร (ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาทตามมูลค่าในบัญชีต่อครั้ง)

  7. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ ต้องไม่ขัดกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

  ท้ังนี ้อ�านาจ ตลอดจนการมอบอ�านาจแก่บคุคลอืน่ทีเ่หน็สมควร จะไม่รวมถงึอ�านาจและ/หรอืการมอบอ�านาจในการอนุมตัริายการ

ใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (Conflict of 

Interest) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื ประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

ซึง่การอนมุตัใินรายการดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนุมตัริายการ

ดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

	 ข อบ เ ขตอ� า น าจหน ้ า ท่ี ข องกรรมการผู ้ จั ด ก าร

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2549 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2549 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้กรรมการผู้จัดการมีอ�านาจ

ด�าเนินการเป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจตามนโยบายของบริษัท และตามที่ก�าหนดในหนังสือบริคณห์สนธิ 

ซึ่งครอบคลุมถึงแต่ไม่จ�ากัด เพียงอ�านาจดังต่อไปนี้

  1. ควบคมุดแูลด�าเนนิกจิการและ / หรือบรหิารงานประจ�าวนัของบรษิทัตดิตามและประเมนิการด�าเนนิงานของบรษิทัอย่างสม�า่เสมอ 

เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัท และมีหน้าที่รายงานการด�าเนินงานของบริษัทต่อคณะ

กรรมการ พร้อมทัง้ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกตามกฎหมายรวมถงึการจดัซือ้จดัจ้างท่ีเกีย่วกบัการด�าเนินงานตามปกติ

ของบริษัท

  2.  มีอ�านาจพิจารณาว่าจ้างพนักงานและบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอนโยกย้ายข้ามสายงาน / ฝ่าย / แผนก หรือพ้นจากการเป็น

พนักงาน ก�าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย

  3. มีอ�านาจฟ้องคดี ถอนฟ้องหรือต่อสู้คดีทุกประเภท บังคับคดี ด�าเนินกระบวนการอนุญาโตตุลาการ แจ้งความร้องทุกข์และถอน

ค�าร้องทุกข์กล่าวโทษในคดีอาญา ด�าเนินการร้องเรียนและอุทธรณ์ต่อทางราชการ ด�าเนินการใดๆ เพื่อรักษาสิทธิอันพึงได้ของ

บริษัท

  4. เปิด / ปิด และ ฝาก / ถอน บัญชีเงินฝาก กับสถาบันการเงินต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

  5. การท�าหรอืยกเลกิธรุกรรมต่างๆ ซึง่รวมถงึการเสนอราคาในการประมูลงาน, การร่วมค้า (Joint Venture) หรอืการเข้าท�านติกิรรม

ผูกพันบริษัท (ในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาทต่อครั้ง) ส�าหรับภาระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน (Contingent Liability) ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ  โดยพิจารณาจากสัดส่วนของมูลค่าความรับผิดชอบของบริษัทในธุรกรรม ดังนี้

    Direct Liabilities : ภาระหนี้โดยตรง และ

    Contingent Liabilities : ภาระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน 

  6. การขอวงเงนิสนิเชือ่, การจดจ�านองหรอืการวางหลกัประกนัอืน่ๆ (ในวงเงนิไม่เกนิ 500 ล้านบาทต่อครัง้) ส�าหรบัภาระหน้ีโดยตรง 
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(Direct Liabilities) และ ในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาทต่อครั้งส�าหรับภาระหนี้ผูกพันที่ไม่เป็นเงิน (Contingent Liabilities) 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

  7. การลงทุนและ การซื้อ / ขาย หน่วยลงทุน (ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อครั้ง) ทั้งในประเทศต่างประเทศ

  8. การลงทุนและขายเงินลงทุนในบริษัทอื่น (ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

  9. การซื้อ/ ขาย สินทรัพย์ถาวรต่างๆ เช่น ที่ดิน เครื่องจักร (ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทตามมูลค่าในบัญชีต่อครั้ง) ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ

  10. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ ต้องไม่ขัดกับกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์      

  ทัง้นี ้อ�านาจ ตลอดจนการมอบอ�านาจแก่บคุคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถงึอ�านาจและ / หรอืการมอบอ�านาจในการอนมุตัริายการ

ใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (Conflict of 

Interest) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/ หรอืประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

ซึ่งการอนุมัติในรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ / หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

รายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

	 ร าย ช่ื อ ผู ้ บ ริ ห ารแล ะ ผู ้ มี อ� า น าจควบคุ ม

 ชื่อ ต�าแหน่ง

 1. นายพลพัฒ กรรณสูต กรรมการผู้จัดการ

 2. นางวัฒนา สัมนาวงศ์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงินและบริหารงานทั่วไป

 3. นายสุข สื่อยรรยงศิริ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ

  และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ 1, 4 และเครื่องจักร

 4. นายอาภาธร กรรณสูต รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายจัดซื้อและขนส่ง 

 5. นายปสันน สวัสดิ์บุรี รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายธุรกิจใหม่และวางแผนกลยุทธ์

 6. นายมงคล  พีรศานติกุล รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการตลาด

 7. นายนิโคลีโน พาสควินี่ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบูรณาการการบริหารองค์กร

 8. นายนิเวศน์ เอี้ยงฮง รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน   

 9. นายสมชาย ชัยฐานียชาติ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายประมาณราคา

 10. นายสมชาย วุ้นประเสริฐ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ 3

 11. นางสาวผกาทิพย์  โลพันธ์ศรี รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี

 12. นายมิตรพร ตันศรีสุข รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป

 13. นายวิสุทธิ์ สุวรรณวิทย์เวช รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายธุรกิจใหม่และวางแผนกลยุทธ์

ทั้งนี้ผู้บริหารล�าดับที่ 1 ถึง ล�าดับที่ 7 คือผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต.
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	 ก ารสรรหากรรมการแล ะ ผู ้ บ ริ ห า ร

  ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2558 เมือ่วนัที ่13 มนีาคม 2558 ได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

ประกอบด้วย

  1. นายนิยม นิยมานุสร เป็น ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

  2. นายอภิชาต ธรรมสโรช เป็น กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

  3. นายพลพัฒ กรรณสูต เป็น กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

  4. นางวัฒนา สัมนาวงศ์ เป็น กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

  โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เสนอรายชื่อกรรมการและออกเสียงลงคะแนนเลือก

	 บุ ค ล ากร

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  บริษัทมีจ�านวนบุคลากรรวม 3,956 คน โดยแยกเป็น พนักงานรายเดือนที่เป็นวิศวกร 290 คน พนักงาน

รายเดือนอื่นๆ 639 คน และพนักงานรายวัน 3,027 คน ผลตอบแทนรวมของพนักงานในปี 2557 ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าแรง 

ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง โบนัส รวมเป็นจ�านวนเงิน 795,887,737.81 บาท

  บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงาน โดยจัดส่งพนักงานเข้าอบรมทางด้านวิชาการ การปฏิบัติงานจริงในเรื่องที่เกี่ยวกับสายงาน

ที่รับผิดชอบ รวมทั้งสนับสนุนให้ทุนการศึกษาเพิ่มเติมในสาขาที่สามารถสนับสนุนการท�างานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

5 . 3 	 น โ ยบ ายการจ ่ า ย เ งิ น ป ั นผล

  1. บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ากว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิ ยกเว้นในกรณีที่บริษัทมีความจ�าเป็นในการใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนในการด�าเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท

  2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ยังไม่มีการก�าหนดนโยบายในการจ่ายเงินปันผล

  3. ส่วนแบ่งก�าไรในกิจการร่วมค้า มีเกณฑ์ในการแบ่งผลก�าไร คือ การแบ่งผลก�าไรทุกปี หรือเมื่องานเสร็จ หรือตามที่ผู้ร่วมค้าจะ

พิจารณา
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ร ายการร ะ หว ่ า งกั น	
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บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) มีรายการระหว่างกันกับ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

6	รายการระหว่างกัน

	 ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2557
	 ชื่อบุคคล/นิติบุคคล	 ประเภทรายการ	 จ�านวนเงิน	 จ�านวนเงิน	 รายการในงบ	 จ�านวนเงิน	 หมายเหตุ
	 	 ในงบก�าไรขาดทุน	 ปี	2557	 ปี	2556	 แสดงฐานะการเงิน		

หน่วย : ล้านบาท

1. เนาวรัตน์ เอ.เอส.แอสโซซิเอท ร่วมค้า

2. กิจการร่วมค้าโอบายาชิ-เนาวรัตน์

8
(8)
0

16
(4)
12

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ
หัก ส�ารองหนี้สูญ

เงินลงทุนในการร่วมค้า
หัก ด้อยค่าเงินลงทุน

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.เอ
เอส แอสโซซิเอท เอนยิเนียริ่ง (1964) ใน
อัตราส่วน 70:30 เพื่อด�าเนินการก่อสร้าง
โครงการอุโมงค์ส่งน�้าจากถนนวงแหวน
ตากสิน-เพชรเกษม ถึงถนนพระรามที่ 2 
ของการประปานครหลวง มูลค่าโครงการ 
661 ล้านบาท โครงการสิ้นสุดเดือน
มกราคม 2550 และช่วงรับประกันผลงาน
ก่อสร้างสิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2552

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.โอ
บายาชิคอร์ปอเรชั่น (สาขากรุงเทพฯ) ใน
อัตราส่วน 30:70 เพื่อด�าเนินการก่อสร้าง
สายส่งไฟฟ้าใต้ดินของการไฟฟ้า
นครหลวง ร่วมกับ โซจิสึ คอร์ปอเรชั่น 
และเอ็กซิม คอร์ปอเรชั่น ในชื่อว่า NEON 
Consortium มูลค่าโครงการประกอบด้วย 
2 สกุลเงิน เท่ากับ 4,511 ล้านเยน และ 
1,297 ล้านบาท โครงการสิ้นสุดเมษายน 
2552 และช่วงรับประกันผลงานก่อสร้างสิ้น
สุดเดือนกันยายน 2559



บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 40

	 ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2557
	 ชื่อบุคคล/นิติบุคคล	 ประเภทรายการ	 จ�านวนเงิน	 จ�านวนเงิน	 รายการในงบ	 จ�านวนเงิน	 หมายเหตุ
	 	 ในงบก�าไรขาดทุน	 ปี	2557	 ปี	2556	 แสดงฐานะการเงิน		

หน่วย : ล้านบาท

3. กิจการร่วมค้า เนาวรัตน์-สเตรกา

4. กิจการร่วมค้า เอ.เอส. และ เนาวรัตน์

5. ITD-NAWARAT (L.L.C.)

ดอกเบี้ยจ่าย

หนี้สูญรับคืน

1

-

1

99

6
(6)
0

5
5
(5)
0

152

(152)
0
29
(29)
0
1
1
0

ลูกหนี้การค้า
หัก ส�ารองหนี้สูญ

ดอกเบี้ยค้างจ่าย
เงินลงทุนในการร่วมค้า
หัก ด้อยค่าเงินลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
   และเงินทดรองจ่าย

หัก ส�ารองหนี้สูญ 

ดอกเบี้ยค้างรับ
หัก ส�ารองหนี้สูญ

เงินลงทุนในการร่วมค้า
หัก ด้อยค่าเงินลงทุน

เป็นกิจการร่วมค้าที่บริษัทด�าเนินงานร่วม
กับบริษัท สเตรกา จ�ากัด ในอัตราส่วนการ
ลงทุน 80:20 เพื่อด�าเนินการก่อสร้าง
โครงการท่อร้อยสายไฟใต้ดินของ
การไฟฟ้านครหลวง มูลค่าโครงการ 83 
ล้านบาท ระยะเวลาก่อสร้างสิ้นสุด
มกราคม 2552 และช่วงรับประกันผลงาน
ก่อสร้างสิ้นสุดเดือนมีนาคม 2555

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.เอ
เอส แอสโซซิเอท เอนยิเนียริ่ง (1964) ใน
อัตราส่วน 50:50 โดย กิจการร่วมค้านี้ก่อ
ตั้งขึ้นเพื่อร่วมด�าเนินการก่อสร้างโครงการ
บ้านเอื้ออาทรของการเคหะแห่งชาติ

1. เป็นบริษัทร่วมทุน จดทะเบียนใน
ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เพื่อรับงาน
ก่อสร้างในเมืองดูไบ โดยบริษัทมีสัดส่วน
ร้อยละ 40
2. ณ 31 ธันวาคม 2557 เงินลงทุนในการ
ร่วมค้านี้เท่ากับ 0.59 ล้านบาท และค่าเผื่อ
การด้อยค่าของเงินลงทุนเท่ากับ 0.59 ล้าน
บาท
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	 ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2557
	 ชื่อบุคคล/นิติบุคคล	 ประเภทรายการ	 จ�านวนเงิน	 จ�านวนเงิน	 รายการในงบ	 จ�านวนเงิน	 หมายเหตุ
	 	 ในงบก�าไรขาดทุน	 ปี	2557	 ปี	2556	 แสดงฐานะการเงิน		

หน่วย : ล้านบาท

6. Myanmar NWR Company Limited

7. บจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ 

8. บจ.ซีไอเอ็น เอสเตท

9. บจ.วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้

ดอกเบี้ยรับ

รายได้อื่น
ต้นทุนก่อสร้าง
เงินปันผลรับ
ดอกเบี้ยรับ

รายได้ค่าบริหาร
ดอกเบี้ยรับ
เงินปันผลรับ

รายได้ค่าบริการ
รายได้ค่าบริหาร

ดอกเบี้ยรับ

2

<0.5 ลบ.
2
-
2

7
<0.5 ลบ.

-

<0.5 ลบ.
1
1

1

<0.5 ลบ.
5
3
-

7
<0.5 ลบ.

16

-
1
1

40
8

(48)
0
3

1
<0.5 ลบ.

51
<0.5 ลบ.

28

100
12

<0.5 ลบ.
2
25

<0.5 ลบ.

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ดอกเบี้ยค้างรับ

หัก ส�ารองหนี้สูญ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เจ้าหนี้การค้า
เงินประกันผลงานก่อสร้าง

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ดอกเบี้ยค้างรับ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

ลูกหนี้การค้า
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
ดอกเบี้ยค้างรับ

1. บริษัทถือหุ้น Myanmar NWR Com-
pany Limited ในอัตราร้อยละ 100
2. อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม ร้อยละ 5.0 
ต่อปี

1.บริษัทถือหุ้น บจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลาย
แอนซ์ ในอัตราร้อยละ 60
2. อัตราดอกเบี้ยเงินให้กูย้มื ร้อยละ 8 ต่อปี

1. เป็นบริษัทที่ร่วมทุนระหว่าง บมจ.เนาว
รัตน์พัฒนาการ กับ บมจ.ชาญอิสสระ ดี
เวล็อปเมนท์ ในอัตราส่วนการลงทุน 40:60 
เพื่อก่อสร้างคอนโดมิเนียม “The ISSARA 
Ladprao”ที่ถนนลาดพร้าวระหว่างซอย 
12-14  และ “ISSI” ที่ถนนสุขสวัสดิ์
2. อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม MLR ของ 
บมจ.ธนาคารกรุงไทย

1. บริษัทนี้เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทลงทุนใน
อัตราร้อยละ 25 เพื่อพัฒนาที่อยู่อาศัย
ประเภทบ้านเดี่ยว ที่อ�าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี ปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
ก่อสร้าง
2. อัตราดอกเบี้ยเงินให้กูย้มื ร้อยละ 19 ต่อปี
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	 ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2557
	 ชื่อบุคคล/นิติบุคคล	 ประเภทรายการ	 จ�านวนเงิน	 จ�านวนเงิน	 รายการในงบ	 จ�านวนเงิน	 หมายเหตุ
	 	 ในงบก�าไรขาดทุน	 ปี	2557	 ปี	2556	 แสดงฐานะการเงิน		

หน่วย : ล้านบาท

10. บจ.เค อัลลายแอนซ์ 

11. บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์

รายได้จากการขาย,
   ค่าเช่า, บริการ
ต้นทุนขายและ

   ค่าเช่า
ก�าไร(ขาดทุน)

   ขายสินทรัพย์
ดอกเบี้ยจ่าย

รายได้จากการขาย
และค่าเช่า

16

<0.5 ลบ.

<0.5 ลบ.

<0.5 ลบ.

1

15

1

-

1

1

13

2
<0.5 ลบ.

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า
เงินมัดจ�าเช่าอาคาร

1. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา 
พุทธารี ซึ่งเป็นบุตรสาวของนายมานะ 
กรรณสูต และน้องสาวของนายพลพัฒ 
กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
และเป็นผู้ถือหุ้นของ บจ.เค อัลลายแอนซ์ 
โดยที่นายมานะ กรรณสูต เป็นประธาน
กรรมการของบริษัท และ นายพลพัฒ 
กรรณสูต เป็นกรรมการและกรรมการผู้
จัดการของบริษัท
2. ธุรกิจหลักของ บจ.เค อัลลายแอนซ์ คือ 
ธุรกิจเหมืองแร่
3. ลูกหนี้การค้าเกิดจากงานซ่อมเครื่องจักร 
รวมทั้งค่าแรงค่าบริการจากงานที่เหมืองแร่
ของ บจ.เค อัลลายแอนซ์

1. นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการของบริษัท เป็น
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามและผู้ถือหุ้นของ 
บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์
2. รายได้เกิดจากการที่บริษัทให้ บจ.อี.จี.
จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์เช่าอาคารส�านักงาน, 
ที่ดิน และโกดัง



บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 43

	 ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2557
	 ชื่อบุคคล/นิติบุคคล	 ประเภทรายการ	 จ�านวนเงิน	 จ�านวนเงิน	 รายการในงบ	 จ�านวนเงิน	 หมายเหตุ
	 	 ในงบก�าไรขาดทุน	 ปี	2557	 ปี	2556	 แสดงฐานะการเงิน		

หน่วย : ล้านบาท

10. บจ.เค อัลลายแอนซ์ 

11. บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์

รายได้จากการขาย,
   ค่าเช่า, บริการ
ต้นทุนขายและ

   ค่าเช่า
ก�าไร(ขาดทุน)

   ขายสินทรัพย์
ดอกเบี้ยจ่าย

รายได้จากการขาย
และค่าเช่า

16

<0.5 ลบ.

<0.5 ลบ.

<0.5 ลบ.

1

15

1

-

1

1

13

2
<0.5 ลบ.

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า
เงินมัดจ�าเช่าอาคาร

1. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา 
พุทธารี ซึ่งเป็นบุตรสาวของนายมานะ 
กรรณสูต และน้องสาวของนายพลพัฒ 
กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
และเป็นผู้ถือหุ้นของ บจ.เค อัลลายแอนซ์ 
โดยที่นายมานะ กรรณสูต เป็นประธาน
กรรมการของบริษัท และ นายพลพัฒ 
กรรณสูต เป็นกรรมการและกรรมการผู้
จัดการของบริษัท
2. ธุรกิจหลักของ บจ.เค อัลลายแอนซ์ คือ 
ธุรกิจเหมืองแร่
3. ลูกหนี้การค้าเกิดจากงานซ่อมเครื่องจักร 
รวมทั้งค่าแรงค่าบริการจากงานที่เหมืองแร่
ของ บจ.เค อัลลายแอนซ์

1. นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการของบริษัท เป็น
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามและผู้ถือหุ้นของ 
บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์
2. รายได้เกิดจากการที่บริษัทให้ บจ.อี.จี.
จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์เช่าอาคารส�านักงาน, 
ที่ดิน และโกดัง



บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 44

	 ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2557
	 ชื่อบุคคล/นิติบุคคล	 ประเภทรายการ	 จ�านวนเงิน	 จ�านวนเงิน	 รายการในงบ	 จ�านวนเงิน	 หมายเหตุ
	 	 ในงบก�าไรขาดทุน	 ปี	2557	 ปี	2556	 แสดงฐานะการเงิน		

หน่วย : ล้านบาท

12. บจ.เรือนรพี รายได้อื่น
ต้นทุนก่อสร้าง
หนี้สูญรับคืน

-
-
23

<0.5 ลบ.
-
10

45
(45)
0

ลูกหนี้การค้า
หัก ส�ารองหนี้สูญ

1. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา 
พุทธารี ซึ่งเป็นบุตรสาวของนายมานะ 
กรรณสูต และน้องสาวของ นายพลพัฒ 
กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
และเป็นผู้ถือหุ้นของ บจ.เรือนรพี โดยที่
นายมานะ กรรณสูต เป็นประธาน
กรรมการของบริษัท และนายพลพัฒ 
กรรณสูต เป็นกรรมการและกรรมการผู้
จัดการของบริษัท
2. ธุรกิจหลักของ บจ.เรือนรพี คือ ธุรกิจ
บ้านจัดสรร โครงการที่บริษัทเข้าด�าเนิน
การก่อสร้างให้ชื่อว่า “บ้านบารานี” อยู่ที่
รังสิตคลองสาม
3. ไตรมาส 3 ของปี 2551 บจ.เรือนรพีได้
โอนทรัพย์บ้านพร้อมที่ดินที่ “บ้านบารานี” 
มูลค่า 24.51 ล้านบาทมาช�าระหนี้บางส่วน
ให้แก่บริษัท และในไตรมาส 2 ของปี 2552 
ได้โอนทรัพย์บ้านพร้อมที่ดินที่ “บารานี” 
มูลค่า 57.48 ล้านบาทมาช�าระหนี้บางส่วน
เพิ่มอีก
4. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผู้ถือหุ้นของ 
บจ.เรือนรพี ประกอบด้วย นางสุทัศนีย์ 
กรรณสูต 590,998 หุ้น นางสุธีรา  พุทธารี                                    
1  หุ้น นางสาวเบ็ญจา เยี่ยมภู 1 หุ้น
(โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)



บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 45

	 ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2557
	 ชื่อบุคคล/นิติบุคคล	 ประเภทรายการ	 จ�านวนเงิน	 จ�านวนเงิน	 รายการในงบ	 จ�านวนเงิน	 หมายเหตุ
	 	 ในงบก�าไรขาดทุน	 ปี	2557	 ปี	2556	 แสดงฐานะการเงิน		

หน่วย : ล้านบาท

13. บจ.อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ รายได้ค่าก่อสร้าง
ต้นทุนก่อสร้าง

<0.5 ลบ.
-
 

1
-

26
(26)
0

ลูกหนี้การค้า
หัก ส�ารองหนี้สูญ

1. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา 
พุทธารี ซึ่งเป็นบุตรสาวของนายมานะ 
กรรณสูต และน้องสาวของ นายพลพัฒ 
กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
และเป็นผู้ถือหุ้นของ บจ.อีสท์ แบงค็อค 
แอสเซ็ทส์ โดยที่นายมานะ กรรณสูต เป็น
ประธานกรรมการของบริษัท และนายพล
พัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการของบริษัท
2. ธุรกิจหลักของ บจ.อีสท์ แบงค็อค แอส
เซ็ทส์ คือ ธุรกิจบ้านจัดสรร โครงการที่
บริษัทรับก่อสร้างให้มี 2 โครงการคือ 
โครงการ “เดอ วิลล์” ที่ซอยพัฒนาชุมชน 
ถนนศรีนครินทร์ และโครงการ “เดอ 
สยาม” ที่ซอยเฉลิมพระเกยีรต ิร.9 ซอย 38
3. ในไตรมาส 4  ของปี 2552 บจ.อีสท์ 
แบงค็อค แอสเซ็ทส์ได้โอนที่ดินที่ “เดอ 
สยาม” มูลค่า 34.5 ล้านบาท มาช�าระหนี้
บางส่วนให้แก่บริษัท
4. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผู้ถือหุ้นของ 
บจ.อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ ประกอบ
ด้วย นางสุทัศนีย์  กรรณสูต 399,998  
หุ้น นางสุธีรา พุทธารี 1 หุ้น นางเบ็ญจา  
เยี่ยมภู 1 หุ้น
(โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)



บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 46

	 ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2557
	 ชื่อบุคคล/นิติบุคคล	 ประเภทรายการ	 จ�านวนเงิน	 จ�านวนเงิน	 รายการในงบ	 จ�านวนเงิน	 หมายเหตุ
	 	 ในงบก�าไรขาดทุน	 ปี	2557	 ปี	2556	 แสดงฐานะการเงิน		

หน่วย : ล้านบาท

14. บจ.เขาชะเมาฮิลลี่ รีสอร์ท รายได้ขายสินค้า - - -- 1. นายมานะ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธาน
กรรมการของบริษัท เป็นกรรมการผู้มี
อ�านาจลงนามและผู้ถือหุ้นของ บจ.เขาชะ
เมาฮิลลี่ รีสอร์ท
2. นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการของบริษัท เป็นผู้ถือ
หุ้นของ บจ.เขาชะเมาฮิลลี่
รีสอร์ท
3. รายได้เกิดจากการที่บริษัทขายวัสดุ
ก่อสร้างให้



บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 47

	 ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2557
	 ชื่อบุคคล/นิติบุคคล	 ประเภทรายการ	 จ�านวนเงิน	 จ�านวนเงิน	 รายการในงบ	 จ�านวนเงิน	 หมายเหตุ
	 	 ในงบก�าไรขาดทุน	 ปี	2557	 ปี	2556	 แสดงฐานะการเงิน		

หน่วย : ล้านบาท

15. บจ.นิวเดเคด รายได้ค่าก่อสร้าง
รายได้ขายสินค้า
ก�าไร(ขาดทุน)

   ขายสินทรัพย์
ต้นทุนก่อสร้าง

 

1
1
5

9

1
2
-

2

109
(90)
19
8

ลูกหนี้การค้า
หัก ส�ารองหนี้สูญ

เจ้าหนี้การค้า

1. นางสุทัศนีย์ กรรณสูต ซึ่งเป็นบุตรสาว
ของนายมานะ กรรณสูต และน้องสาวของ
นายพลพัฒ กรรณสูตเป็นกรรมการผู้มี
อ�านาจลงนามของ บจ.นิวเดเคด
2. นางสุธรีา พทุธาร ีซึ่งเป็นบุตรสาวของ
นายมานะ กรรณสูต และน้องสาวของนาย
พลพฒั กรรณสูต เป็นกรรมการผูม้อี�านาจ
ลงนามและผูถ้อืหุ้นของ บจ.นิวเดเคด โดยที่
นายมานะ กรรณสูต เป็นประธานกรรมการ
ของบรษิัท และนายพลพฒั กรรณสูต เป็น
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการของบรษิัท
3. ธรุกจิหลกัของ บจ.นวิเดเคด คอื รบัเหมา
ก่อสร้าง ซึง่ได้รบัเหมาช่วงงานก่อสร้างสะพาน
ทีเ่กาะยอ จงัหวดัสงขลา และงานก่อสร้าง
ถนนสายชลบรุ-ีพทัยา ตอนที ่3 จากบรษิทั 
แต่มวีสัดบุางรายการซึง่ไม่สามารถซือ้ได้ใน
เงือ่นไขและราคาทีด่ ีจงึได้ตกลงซือ้จากบรษิทั
4. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 รายชื่อผู้ถือ
หุ้นของ บจ.นิวเดเคด ประกอบด้วย นาง
สุธีรา พุทธารี จ�านวน  220,000 หุ้น นาย
วศิน พุทธารี  จ�านวน 10,000 หุ้น นาย
สัตถา ชวลิต จ�านวน 10,000 หุ้น นายกัน
ทริศร์  ถมังรักษ์สัตว์ จ�านวน 20,000 หุ้น 
นายรังสรรค์  บุญแต้ม จ�านวน 10,000   
หุ้น นายเกษมสุข ไพศาลศรีศิลป์ จ�านวน 
20,000 หุ้น นางสาวอรทิพย์ ม่วงเจริญ 
จ�านวน 10,000 หุ้น
(โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)



บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 48

	 ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2557
	 ชื่อบุคคล/นิติบุคคล	 ประเภทรายการ	 จ�านวนเงิน	 จ�านวนเงิน	 รายการในงบ	 จ�านวนเงิน	 หมายเหตุ
	 	 ในงบก�าไรขาดทุน	 ปี	2557	 ปี	2556	 แสดงฐานะการเงิน		

หน่วย : ล้านบาท

16. บมจ.อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์

17. บจ.มานะ พัฒนาการ

รายได้ค่าก่อสร้าง
รายได้จากการ

    ขายและค่าเช่า
ต้นทุนก่อสร้าง
และบริการ

ค่าบริหารโครงการ
จ่าย

รายได้ก่อสร้าง
ดอกเบี้ยรับ
ดอกเบี้ยจ่าย

2
34

59

-

167
2

<0.5 ลบ.

21
16

2

18

-
1
-

3
12

13
1
19

27
88
572

ลูกหนี้การค้า
รายได้ยังไม่เรียกช�าระ
ลูกหนี้เงินทดรองจ่าย

เจ้าหนี้การค้า
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เงินล่วงหน้าค่าก่อสร้าง

ลูกหนี้การค้า
รายได้ค้างรับ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

1. บมจ.อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ เช่า
เครื่องจักรจากบริษัทเพื่อใช้ในโครงการ
ก่อสร้าง
2. บมจ.อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ว่า
จ้างบริษัทเป็นผู้รับเหมาช่วงโครงการ
ก่อสร้างอุโมงค์ป้องกันน�้าท่วมที่จังหวัด
เชียงใหม่ มูลค่าโครงการ 74 ล้านบาท

1. บจ.มานะ พัฒนาการ จดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัทเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2556 โดยมีทุน
จดทะเบียนเริ่มแรก 200 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2557 มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 
600 ล้านบาท บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ใน
อัตราร้อยละ 100 ทุนจดทะเบียนส่วนเพิ่ม 
400 ล้านบาท เรียกช�าระแล้วร้อยละ 93
2. ธุรกิจหลักของ บจ.มานะ พัฒนาการ 
คือ ธุรกิจบ้านจัดสรร โครงการที่ก�าลัง
ด�าเนินการก่อสร้างชื่อว่า “บารานี พาร์ค     
ร่มเกล้า” อยู่ที่ถนนร่มเกล้า กรุงเทพฯ
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	 ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2557
	 ชื่อบุคคล/นิติบุคคล	 ประเภทรายการ	 จ�านวนเงิน	 จ�านวนเงิน	 รายการในงบ	 จ�านวนเงิน	 หมายเหตุ
	 	 ในงบก�าไรขาดทุน	 ปี	2557	 ปี	2556	 แสดงฐานะการเงิน		

หน่วย : ล้านบาท

18. บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ

19. กรรมการบริษัท

ดอกเบี้ยรับ
รายได้จากการขาย,

ค่าเช่า, บริการ

รายได้ค่าก่อสร้าง

<0.5 ลบ.
9

-

<0.5 ลบ.
-

<0.5 ลบ.

2
6

150

1
<0.5 ลบ.

ลูกหนี้การค้า
รายได้ค้างรับ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เจ้าหนี้อื่น ๆ
เงินมัดจ�าบ้านและ

ผ่อนดาวน์

1. บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จดทะเบียนจัด
ตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2556 โดยมี
ทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท และใน
ระหว่างปี 2557 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
100 ล้านบาท และ 200 ล้านบาท ตาม
ล�าดับ บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อย
ละ 100   ทุนจดทะเบียนส่วนเพิ่ม 100 
ล้านบาทของการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
100 ล้านบาทเป็น 200 ล้านบาท เรียก
ช�าระแล้วร้อยละ 50
2. ธุรกิจหลักของ บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ 
คือด�าเนินธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต

รายการธุรกิจระหว่างบริษัทกับกรรมการ
บริษัท เป็นไปตามเงื่อนไขปกติทางการค้า
เช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป
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สรุปเงินให้กู้ยืมระหว่างกันและเงินทดรองจ่าย (หน่วย:ล้านบาท)

สรุปการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระหว่างกันและเงินทดรองจ่าย (หน่วย:ล้านบาท)

ชื่อบุคคล	/	นิติบุคคล	(ลูกหนี้)

1. ITD-NAWARAT (LLC)
2. Myanmar NWR Company Limited
3. บจ.ซีไอเอ็น เอสเตท
4. บจ.วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้
5. บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ
6. บจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์

ชื่อบุคคล	/	นิติบุคคล	(ลูกหนี้)

1. ITD-NAWARAT (LLC)
2. Myanmar NWR Company Limited
3. บจ.ซีไอเอ็น เอสเตท
4. บจ.วีเอสพีเอ็น พร็อพเพอร์ตี้
5. บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ
6. บจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์
7. บจ.มานะ พัฒนาการ

เงินต้น

152
40
12
2
-
51

ยอดคงเหลือ
ณ	31	ธ.ค.2555

248
29
40
17
-
-
-

เพิ่มขึ้นระหว่าง
ปี	2556

4
11
-
3
26
-
-

ลดลงระหว่าง
ปี	2556

 
-75
-

-40
-14
-
-
-

ยอดคงเหลือ
ณ	31	ธ.ค.	2556

177
40
-
6
26
-
-

เพิ่มขึ้นระหว่าง
ปี	2557

4
8
12
1
-
51

<0.5 ลบ.

ลดลงระหว่าง
ปี	2557

-
-
-
-5
-26
-

-<0.5 ลบ.

ยอดคงเหลือ
ณ	31	ธ.ค..2557

181
48
12
2
-
51
-

เงินต้น

148
34
-
6
26

เงินต้น

219
25
40
17
-

ดอกเบี้ยค้างรับ

29
8
-

<0.5 ลบ.
-

<0.5 ลบ.

ดอกเบี้ยค้างรับ

29
6
-
-

<0.5 ลบ.

ดอกเบี้ยค้างรับ

29
4

<0.5 ลบ.
-
-

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555

	 	 	 	ยอดเงินให้กู้ยืม,	เงินทดรองจ่าย	และดอกเบี้ยค้างรับ	ณ	วันสิ้นงวด	
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สรุปเงินกู้ยืมระหว่างกัน (หน่วย:ล้านบาท)

ชื่อบุคคล	/	นิติบุคคล	(เจ้าหนี้)

1. กิจการร่วมค้า เอ.เอส.และเนาวรัตน์
2. บจ.เค อัลลายแอนซ์
 

เงินต้น

-
-

เงินต้น

19
-

เงินต้น

19
15

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

5
-

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

4
-

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

3
<0.5 ลบ.

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555

	 	 	 	ยอดเงินกู้ยืม	และดอกเบี้ยค้างจ่าย	ณ	วันสิ้นงวด	

สรุปการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระหว่างกัน (หน่วย:ล้านบาท)

ชื่อบุคคล	/	นิติบุคคล	(เจ้าหนี้)

1. กิจการร่วมค้า เอ.เอส.และเนาวรัตน์
2. บจ.เค อัลลายแอนซ์

ยอดคงเหลือ
ณ	31	ธ.ค.2555

22
16

เพิ่มขึ้นระหว่าง
ปี	2556

1
21

ลดลงระหว่าง
ปี	2556

-
-37

ยอดคงเหลือ
ณ	31	ธ.ค.	2556

23
-

เพิ่มขึ้นระหว่าง
ปี	2557

1
20

ลดลงระหว่าง
ปี	2557

-19
-20

ยอดคงเหลือ
ณ	31	ธ.ค..2557

5
-
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หมายเหตุเพิ่มเติมเกี่ยวกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 1. บริษัท เรือนรพี จ�ากัด (“เรือนรพี”)

  เรอืนรพกี่อตัง้เมือ่วนัที ่6 กมุภาพนัธ์ 2546 โดยปัจจบุนัมนีางสทุศันยี์ กรรณสตู และนางสธุรีา พทุธาร ีเป็นกรรมการและผูถ้อืหุ้น นางสุทัศนีย์และนางสุธรีาเป็นบุตรสาวของนายมานะ กรรณสูต ซึ่งเป็น

ประธานกรรมการของ บรษิทั เนาวรตัน์พฒันาการ จ�ากดั (มหาชน) และเป็นน้องสาวของนายพลพฒั  กรรณสตู ซึง่เป็นกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการของบรษิัท เนาวรตัน์พฒันาการ จ�ากดั (มหาชน)

  เรือนรพีด�าเนินธุรกิจบ้านจัดสรร ปัจจุบันมีหนึ่งโครงการอยู่ที่รังสิตคลอง 3 ชื่อว่าโครงการ “บ้านบารานี” เป็นบ้านเดี่ยว 205 หลัง เนื้อที่ประมาณ 56 ไร่เศษ ระดับราคาขาย 2.5 – 3.5 ล้านบาท 

บริษัทรับก่อสร้างอาคารและระบบสาธารณูปโภคให้กับเรือนรพี

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช�าระ

  ไตรมาส 3 ปี 2551 เรอืนรพไีด้โอนทรพัย์ช�าระหนีด้้วยบ้านพร้อมทีด่นิ 12 โฉนดที ่“บ้านบาราน”ี มลูค่า 24.505 ล้านบาทมาช�าระหนี้บางส่วนให้แก่บรษิัท และในไตรมาส 2 ของปี 2552 ได้โอนทรพัย์บ้าน

พร้อมทีด่นิ 24 โฉนด และทีด่นิเปล่า 22 โฉนดที“่บาราน”ี มลูค่า 57.480 ล้านบาทมาช�าระหนีบ้างส่วนเพิม่อกี รวมมลูค่าอาคารและที่ดนิ 58 โฉนดที่โอนมาช�าระหนี้บางส่วนเท่ากบั 81.985 ล้านบาท

  (หมายเหตุ เมื่อไตรมาส 3 ปี 2551 ได้รับโอนทรัพย์มาในราคา 39.073 ล้านบาท แต่เมื่อประเมินราคาใหม่ พบว่ามูลค่าบังคับขายเท่ากับ 24.505 ล้านบาท ส่วนต่างราคา 14.568 ล้านบาทได้น�ามา

ชดเชยกับราคาที่รับโอนทรัพย์ครั้งที่ 2 ซึ่งมีมูลค่าบังคับขาย  57.480 ล้านบาท มูลค่าซื้อขายครั้งที่ 2 ในไตรมาส 2 ของปี 2552 จึงเท่ากับ 42.912 ล้านบาท)

  หนี้คงเหลือ เรือนรพีจะผ่อนช�าระให้ตามกระแสเงินสดสุทธิของกิจการ

สรุปรายการระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท เรือนรพี จ�ากัด (หน่วย:ล้านบาท)

รายการ

ลูกหนี้การค้า
หัก ส�ารองหนี้สูญ
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ
ลูกหนี้เงินประกันผลงานก่อสร้าง
เจ้าหนี้การค้า

ณ	31-12-57

45
(45)
-
-
-

ณ	31-12-51

126
(105)
2
5
-

ณ	31-12-54

78
(76)
-
-
1

ณ	31-12-56

67
(67)
-
-
-

ณ	31-12-50

152
(145)
10
4
-

ณ	31-12-53

86
(83)
-
-
2

ณ	31-12-55

77
(77)
-
-

<0.5 ลบ,

ณ	31-12-49

140
(62)
13
3
-

ณ	31-12-52

82
(87)
-
5
1
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  2. บริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จ�ากัด (“อีสท์ แบงค็อค”)

   อีสท์ แบงค็อค ก่อตั้งเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2546 โดยปัจจุบันมีนางสุทัศนีย์  กรรณสูต และนางสุธีรา  พุทธารี เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น นางสุทัศนีย์และนางสุธีราเป็นบุตรสาวของนายมานะ  

กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานกรรมการของ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) และเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ  กรรณสูต ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัท เนาวรัตน์

พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

   อีสท์ แบงค็อค ด�าเนินธุรกิจบ้านจัดสรร ปัจจุบันมี 2 โครงการ คือ

   1. โครงการ “เดอ วิลล์” ที่ซอยพัฒนาชุมชน ถนนศรีนครินทร์ เป็นบ้านเดี่ยวจ�านวน 50 หลัง บริษัทรับงานก่อสร้าง สาธารณูปโภคให้กับ อีสท์ แบงค็อก

   2. โครงการ “เดอ สยาม” ที่ซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.9 ซอย 38 เป็นทาวน์โฮม 80 หลัง บริษัทรับก่อสร้างอาคารและสาธารณูปโภคของโครงการ

สรุปรายการระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จ�ากัด (หน่วย:ล้านบาท)

รายการ

ลูกหนี้การค้า
หัก ส�ารองหนี้สูญ
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ
หัก ส�ารองหนี้สูญ
ลูกหนี้เงินประกันผลงานก่อสร้าง
หัก ส�ารองหนี้สูญ
เจ้าหนี้การค้า

ณ	31-12-57

26
(26)
-
-
-
-
-

ณ	31-12-51

56
(55)
-
-
1
-
-

ณ	31-12-54

25
(23)
1
-
-
-
1

ณ	31-12-56

25
(25)
-
-
-
-
-

ณ	31-12-50

53
(53)
-
-
3
(3)
-

ณ	31-12-53

25
(25)
2
(2)
-
-
-

ณ	31-12-55

24
(24)
-
-
-
-
-

ณ	31-12-49

45
(9)
3
-
2
-
-

ณ	31-12-52

27
(27)
-
-
1
-
-

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช�าระ

 1. ไตรมาส 4 ปี 2552 อีสท์ แบงค็อคได้โอนทรัพย์ช�าระหนี้ด้วยที่ดิน 50 แปลงที่ “เดอ สยาม” มูลค่า 34.500 ล้านบาท

  (หมายเหตุ บริษัทรับภาระช�าระค่าโอน 1.203  ล้านบาท ดังนั้น บริษัทจึงบันทึกมูลค่าที่ดินเท่ากับ 35.703 ล้านบาท)

 2. หนี้คงเหลือ อีสท์ แบงค็อคจะผ่อนช�าระให้ตามกระแสเงินสดสุทธิของกิจการ
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  3. บริษัท นิวเดเคด จ�ากัด (“นิวเดเคด”)

   นิวเดเคดก่อตั้งเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2546 โดยในปัจจุบันมีนางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา พุทธารี เป็นกรรมการ นางสุทัศนีย์และนางสุธีราเป็นบุตรสาวของนายมานะ  กรรณสูต ซึ่ง

เป็นประธานกรรมการของ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) และเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ  กรรณสูต ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ 

จ�ากัด (มหาชน) นอกจากนี้นางสุธีรา พุทธารียังเป็นผู้ถือหุ้นของนิวเดเคดด้วย

   นิวเดเคดเข้ารับงานเหมาช่วงโครงการก่อสร้างสะพานเกาะยอ จังหวัดสงขลา จากบริษัทเมื่อปี 2546 ในช่วงเวลานั้น บริษัทยังคงอยู่ในระหว่างด�าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการเป็นปีที่ 3 (เริ่มจาก

ปลายปี 2543 -2548) ซึ่งมีความยากล�าบากในการขอสินเชื่อสนับสนุน และการจัดหาเงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอต่อการใช้ในการด�าเนินงานต่าง ๆ รวมทั้งระหว่างฟื้นฟูกิจการ ได้ลดจ�านวน

บุคลากรลงกว่าร้อยละ 50 อย่างไรก็ตาม เพื่อให้บริษัทสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดไว้ได้ จึงจ�าเป็นต้องมีการจ้างเหมาช่วงงานที่ประมูลได้ให้ผู้รับเหมาช่วงท�าบางส่วน เช่นงานที่กล่าว

ข้างต้น โดยมีข้อตกลงให้ซื้อวัสดุหลักจากบริษัทเพื่อควบคุมคุณภาพของงาน แต่ในช่วงต้นปี 2547 ได้เกิดภาวะวัสดุก่อสร้างปรับราคาสูงขึ้นอย่างกระทันหัน โดยวัสดุก่อสร้างประเภทเหล็ก และ

ปูนซิเมนต์ มีราคาเพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก ประกอบกับราคาน�้ามันในตลาดเพิ่มสูงขึ้นมากเช่นเดียวกัน ส่งผลให้ต้นทุนการก่อสร้างสูงขึ้นมาก ท�าให้ผลประกอบการของนิวเดเคดขาดทุน และค้าง

ช�าระค่าวัสดุและค่าเช่าเครื่องจักรที่เช่าจากบริษัท บางส่วน

สรุปรายการระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท นิวเดเคด จ�ากัด (หน่วย:ล้านบาท)

รายการ

ลูกหนี้การค้า
หัก ส�ารองหนี้สูญ
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ
เงินค้างรับ
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้เงินประกันผลงานก่อสร้าง

ณ	31-12-57

109
(90)
-
-
-
8
-

ณ	31-12-51

176
(154)
-
-
37
24
16

ณ	31-12-54

100
(97)

<0.5 ลบ.
-
-
5
-

ณ	31-12-56

90
(90)
-
-
-

<0.5 ลบ.
-

ณ	31-12-50

160
(154)
-
5
42
23
13

ณ	31-12-53

107
(107)
-
-
24
2
-

ณ	31-12-55

92
(93)
-
-
-

<0.5 ลบ.
-

ณ	31-12-49

120
(64)
-
5
58
58
5

ณ	31-12-52

144
(144)
-
-
26
1
6

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช�าระ

 จากการประมาณรายรับรายจ่ายของนิวเดเคด เพื่อจัดท�าประมาณการจ่ายคืนหนี้ให้แก่บริษัท สรุปได้ดังนี้

  1 นิวเดเคดจะเข้าประมูลงานก่อสร้างทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งหากคุณสมบัติของนิวเดเคดไม่เพียงพอ ก็จะเข้าประมูลในรูปของกิจการร่วมค้า เพื่อพยายามหารายได้มาช�าระคืนหนี้บริษัทต่อ

ไป นิวเดเคดได้ร่วมกับบริษัท แซมคอน จ�ากัด เข้าท�างานโครงการซื้อขายเครื่องจักรและอุปกรณ์พร้อมติดตั้งที่สถานีขนถ่ายมูลฝอย (ระบบใหม่) ศูนย์ก�าจัดมูลฝอยสายไหม มูลค่าโครงการ 735 

ล้านบาทในนามของ “กิจการร่วมค้า บริษัท แซมคอน จ�ากัด และบริษัท นิวเดเคด จ�ากัด” โครงการสิ้นสุดเดือนมีนาคม 2554  ระหว่างท�างานโครงการดังกล่าว นิวเคเคดได้ตกลงผ่อนช�าระหนี้

ให้ตามกระแสเงินสดสุทธิเดือนละไม่น้อยกว่า 200,000 บาท
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  2. นิวเดเคดจะติดต่อผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีชื่อเสียงและมีฐานะการเงินมั่นคง เพื่อขอเข้าท�างานเป็นผู้รับเหมาช่วงงานก่อสร้าง ซึ่ง

ประโยชน์ที่จะได้รับเพิ่มคือการได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของนิวเดเคด เพื่อโอกาสในการได้รับ

เลือกให้ท�างานก่อสร้างมากขึ้น

  3. นิวเดเคดจะเข้ารับเป็นที่ปรึกษาโครงการก่อสร้างทั้งในและต่างประเทศ

นโยบายการให้กู้ยืมกับกิจการร่วมค้าที่จะมีขึ้นในอนาคต

บรษัิทจะให้กู้ยืมเมือ่มคีวามจ�าเป็นเท่านัน้ และบรษิทัจะให้กูย้มืโดยคดิอตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด ทัง้นี ้ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุ้นครัง้ท่ี 1/2540 

ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2540 ได้พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับเรื่องการให้และรับการสนับสนุนทางการเงินกับบริษัทที่

เกี่ยวข้อง ซึ่งยังคงยึดถือปฏิบัติ ตามรายละเอียดดังนี้

สืบเนื่องจากการบริหารการเงินของบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวข้อง เป็นการบริหารงานในลักษณะบริหารการเงินโดยรวม เพื่อให้ได้ประโยชน์และ

มปีระสทิธภิาพสงูสดุในเร่ืองสภาพคล่อง และเพิม่ความสามารถในการต่อรองกบัสถาบนัการเงนิมากขึน้ บรษิทัได้ก�าหนดแนวทางในการให้การ

สนับสนุนทางการเงินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

 1. กลุ่มกิจการร่วมค้า ซึ่งบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)  ร่วมทุนในอัตราที่ต�่ากว่าร้อยละ  90

 2. กลุ่มบริษัทร่วมทุน ซึ่งบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)  ลงทุนในอัตราที่ต�่ากว่าร้อยละ 90

 3. กิจการร่วมค้า และบริษัทในลักษณะตามกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ซึ่งจะมีการลงทุนในอนาคต

ลักษณะการให้กู้ยืม ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน และการค�้าประกันเงินกู้พร้อมทั้งภาระทางการเงินต่าง ๆ โดยให้ผลตอบแทนเป็นอัตราดอกเบี้ยใน

อัตราทีใ่กล้เคยีงกบัอตัราให้กูย้มืของลกูค้าทีด่ขีองธนาคารพาณชิย์ชัน้น�า และขนาดของรายการไม่เกนิร้อยละ 25 ของสนิทรพัย์รวม จากตวัเลข

งบการเงินรวมในแต่ละไตรมาส  โดยเริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 2540 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายการก่อสร้างในอนาคตที่มีต่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง

หากเป็นการรบังานของบรษิทัในกลุม่ จะเป็นงานประเภทการก่อสร้างโรงงาน อาคารส�านกังาน หรอืการก่อสร้างของบรษิทัทีด่�าเนินธรุกจิพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ ราคางานที่เสนอ จะต้องเป็นราคาตลาดที่เหมาะสม โดยมีผลก�าไรพอสมควรและไม่สร้างภาระต้นทุนที่สูงเกินไปในด้านบริษัท

ผู้ว่าจ้างด้วย

นโยบายการด�าเนินการในกรณีที่บริษัทจะประมูลงานก่อสร้างกับบริษัทในเครือ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

กรรมการอิสระของบริษัทจะแต่งตั้งวิศวกรอิสระเพื่อตรวจสอบแบบและมูลค่างานก่อสร้างและรายงานผลต่อคณะกรรมการของบริษัท (รวมทั้ง

กรรมการอิสระ) ภายหลังการประมูลงานนั้นๆ ในทันที และแสดงความเห็นไว้ในรายงานประจ�าปี

สรุ ป ร ายการร ะ หว ่ า ง กั น ท่ี มี ใ น ป ั จ จุ บั น
 1. กรณเีป็นรายการทางธรุกจิการค้า ได้มกีารว่าจ้างทีร่าคาตลาด เท่ากบัอตัราทีท่�ากบับคุคลภายนอกตามปกตธิรุกจิการค้า เช่นเดยีว

กับการขายสนิค้าให้ ก�าหนดทีร่าคาเดยีวกบัทีข่ายให้กบัลกูค้าภายนอกตามปกตธิรุกจิการค้าเช่นกนั ซึง่รายการธรุกจิการค้าระหว่าง

กัน มีการท�าสัญญาครบถ้วนทุกรายการด้วยราคาตามที่ท�ากับบุคคลภายนอกตามปกติธุรกิจการค้า

 2 กรณเีป็นรายการกูย้มืระหว่างกนั อตัราดอกเบีย้ทีเ่รยีกเกบ็ ใช้อตัราดอกเบีย้ตามต้นทนุของเงนิทนุ หรอืตามสญัญาทีท่�ากนัไว้ อตัรา

ดอกเบี้ยที่เรียกเก็บนี้ ไม่เป็นไปตามอัตราตลาด เนื่องจากค�านึงถึงต้นทุนของเงินทุนก่อนเสมอ ไม่ได้ค�านึงถึงหรือใช้ราคาที่กิจการ

ทั่วไปใช้เรียกเก็บจากกิจการอื่นเป็นตัวก�าหนดอัตราดอกเบี้ยของรายการกู้ยืมระหว่างกัน อาจใช้เป็นข้อมูลประกอบเท่านั้น  ทั้งนี้ 

บรษิทัพจิารณาว่า หากการให้กูย้มืก�าหนดท่ีอตัราตลาด ย่อมไม่ยตุธิรรมต่อบรษิทัและไม่สมเหตสุมผล เนือ่งจากมคีวามเป็นไปได้ที่

ในบางขณะต้นทุนเงินให้กู้ยืมอาจสูงกว่าอัตราตลาด ดังนั้น จึงเป็นการเหมาะสมมากกว่าหากการให้กู้ยืมแต่ละคราว ต้องค�านึงถึง

ต้นทุนของเงินกู้ด้วย ในท�านองเดียวกัน หากในบางขณะ ต้นทุนของเงินกู้ต�่า บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ย 

Minimum Loan Rate (MLR) และ Minimum Overdraft Rate (MOR) ของธนาคารพาณิชย์ และพิจารณาให้กู้ยืมที่อัตรา MLR 
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หรอื MOR นอกจากนี ้การทีบ่รษิทัจะให้เงนิกูย้มืแก่กจิการอืน่ในลกัษณะของการท�ารายการระหว่างกนั กจิการนัน้ต้องแสดงเหตผุล

ความจ�าเป็นในการกูย้มืมาให้บริษทัพจิารณาก่อน บรษิทัจะไม่พจิารณาให้กูย้มืหากการกูย้มืของกจิการนัน้มไิด้น�าไปเพือ่การประกอบ

ธุรกิจของธุรกิจนั้นๆ และการกู้ยืมนั้นต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

 3. การติดตามหนี้จากลูกหนี้การค้าบริษัทย่อย ลูกหนี้การค้ากิจการร่วมค้า และลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน  ให้ถือปฏิบัติเช่น

เดียวกับลูกหนี้การค้าทั่วไป

  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้ถือปฏิบัติตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน

ในการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ตั้งแต่เกิดรายการทุกครั้ง
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ก ารปฏิ บั ติ ต ามหลั ก ก าร

ก� า กั บ ดู แ ลกิ จ ก ารที่ ดี
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คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วย

 1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล เป็น ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 2. นายนิยม นิยมานุสร  เป็น กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 3. นายอภิชาต ธรรมสโรช  เป็น กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 4. นายพลพัฒ กรรณสูต  เป็น กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 5. นายสุข สื่อยรรยงศิริ  เป็น กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 6. นางวัฒนา สัมนาวงศ์  เป็น กรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ ประกอบด้วย

 1. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล เป็น ประธานกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

 2. นายอภิชาต ธรรมสโรช  เป็น กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

 3. นายสุข สื่อยรรยงศิริ  เป็น กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

 4. นางวัฒนา สัมนาวงศ์  เป็น กรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบรษิทัมีความเชือ่ม่ันว่าการมีระบบก�ากบัดูแลกจิการทีดี่เป็นส่วนส�าคญัทีจ่ะช่วยให้บรษิทัฯ ประสบความส�าเรจ็ในการด�าเนนิธรุกจิ 

และจะช่วยให้บริษัทฯ เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงได้จัดท�าหลักการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทใช้ยึดถือปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หมวดที่	1	–	สิทธิของผู้ถือหุ้น

หลั ก ก าร

 ผูถ้อืหุน้มีสทิธใินความเป็นเจ้าของโดยควบคมุบรษิทัผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ท�าหน้าทีแ่ทนตนและมสีทิธใินการตดัสนิใจเกีย่ว

กับการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของบริษัท บริษัทจึงควรส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน

 สทิธข้ัินพืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ ได้แก่ การซ้ือขายหรอืโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก�าไรของกจิการ การได้รบัข่าวสารข้อมลูของกจิการอย่าง

เพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระ

ทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติ

รายการพิเศษ เป็นต้น

7	การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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 ผู้ถือหุน้ควรได้รบัทราบกฎเกณฑ์และวธิกีารในการเข้าร่วมประชมุ และข้อมลูทีเ่พยีงพอต่อการพจิารณาในแต่ละวาระก่อนการประชมุ

ตามเวลาอันควร มีโอกาสซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุมและส่งค�าถามล่วงหน้า มีโอกาสเสนอวาระการประชุม และมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่น

เข้าร่วมประชุม

 คณะกรรมการบริษัทต้องตระหนักและให้ความส�าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของ

ผู้ถือหุ้น

 ในปี 2557 บริษัท ได้ด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดังรายละเอียดต่อไปนี้

 1. ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2557 ณ ห้องราชพฤกษ์ 1 ชั้น 2 อาคารบางนาทาวเวอร์ บี เลขที่ 2/3 หมู่ 14 ถนนบางนา-

ตราด กม. 6.5 ต�าบลบางแก้ว อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 ซึ่งเป็นที่ตั้งของส�านักงานใหญ่บริษัทฯ และเป็นสถาน

ทีท่ีผู้่ถอืหุน้สามารถเดนิทางไปร่วมประชมุได้อย่างสะดวก  อกีทัง้เพือ่เป็นการอ�านวยความสะดวกยิง่ขึน้ในด้านการเดนิทางมาประชมุ

ให้กับผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดให้มีบริการรถตู้รับ-ส่งจากรถไฟฟ้า BTS สถานีอ่อนนุชกับสถานที่จัดประชุม

 2. ได้จัดส่งหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าวนัประชมุเป็นเวลา 7 วนั พร้อมทัง้แนบเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุทัง้หมด 

คือ ส�าเนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2556, รายงานประจ�าปี 2556, ประวัติของคณะกรรมการที่เสนอให้เลือกตั้ง

แทนกรรมการที่ออกตามวาระ, แบบรายงานการเพิ่มทุน, สรุปรายละเอียดส�าคัญของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน, 

ประวตักิรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รบัมอบหมายให้เป็นผูร้บัมอบฉันทะแทนผูถ้อืหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้, ข้อมลูเบือ้งต้นของ

ผู้สอบบัญชี, หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค., ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น, เอกสารแสดงสิทธิ์เข้า

ร่วมประชมุ  และแผนทีส่ถานทีจ่ดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้  รวมทัง้ได้โพสต์เอกสารทัง้หมดลงในเวบ็ไซต์ของบรษิทัเพือ่เป็นการอ�านวย

ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่อาจจะได้รับเอกสารดังกล่าวทางไปรษณีย์ล่าช้า

 3. ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการผู้จัดการ และกรรมการบริษัทพร้อมด้วยคณะผู้

บริหาร, ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย มาร่วมประชุม เพื่อรายงานผลการด�าเนินงานของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ ตลอด

จนตอบข้อซักถามและฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นในประเด็นต่างๆ

 4. ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้ผู้ด�าเนินการประชุม ด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระที่ได้ก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น เปิดให้มีการชี้แจงและอภิปรายก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิอย่างเท่าเทียม

กันในการตรวจสอบการด�าเนนิงานของบรษิทัตลอดจนสอบถาม, แสดงความคดิเหน็ และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ โดยบรษัิทได้บนัทกึ

ประเด็นที่ส�าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

 5. บริษัทได้จัดท�าบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสาระส�าคัญครบถ้วนและถูกต้อง พร้อมทั้งได้ส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้เผยแพร่รายงานดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วัน หลังการ

ประชุม
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 6. บรษิทัได้ให้ความส�าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมคีวามถกูต้อง ครบถ้วน สม�า่เสมอ และทันต่อเวลา โดยบรษิทัได้เผยแพร่ข้อมลูและ

ข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น, ผู้ลงทุน, ผู้เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจทั่วไปได้รับทราบทั้งผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและทางเว็บไซต์ของบริษัทwww.nawarat.co.th นอกจากนี้บริษัทยังมีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อท�าหน้าที่ติดต่อ

สื่อสารกับผู้ถือหุ้น, ผู้ลงทุน, ผู้เกี่ยวข้อง และผู้ที่สนใจทั่วไป

หมวดที่	2	–	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

หลั ก ก าร

 ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ควรได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน

และเป็นธรรม ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกาสได้รับการชดเชย

 การสร้างความม่ันใจให้กบัผูถ้อืหุน้ว่าคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะดแูลให้การใช้เงนิของผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างเหมาะสม เป็นปัจจยั

ส�าคัญต่อความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท คณะกรรมการจึงควรก�ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติ และปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานที่ได้กล่าว

ไว้แล้วในหลักข้อแรกอย่างเท่าเทียมกัน

 คณะกรรมการควรจัดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นในลักษณะที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน คณะ

กรรมการควรก�าหนดเป็นนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลา

อันสมควร เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลง

มติแทน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการควรมมีาตรการป้องกนักรณท่ีีกรรมการและผูบ้รหิารใช้ข้อมลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางมิ

ชอบ (Abusive self-dealing) ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider trading) การน�าข้อมูล

ภายในไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหารซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น

 คณะกรรมการควรก�าหนดให้กรรมการบริษทัและผูบ้รหิารเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัส่วนได้เสยีของตนและผูเ้กีย่วข้อง เพือ่ให้คณะกรรมการ

สามารถพจิารณาธรุกรรมของบริษทัทีอ่าจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ และสามารถตดัสนิใจเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัโดยรวม ทัง้นี ้กรรมการ

และผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท�ากับบริษัทไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท�าธุรกรรมดังกล่าว

 ในปี 2557 บริษัทได้ด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดังรายละเอียดต่อไปนี้

 1. ก่อนการประชุมตามวาระที่ได้ก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้ผู้ด�าเนินการ

ประชุมแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ ถึงขั้นตอนในการด�าเนินการประชุมและวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
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 2. การลงคะแนนเสียงใช้วิธีการ 1 Share 1 Vote ถ้าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดคัดค้าน หรืองดออกเสียง ให้ถือว่าท่านผู้ถือหุ้นเห็นชอบ ตาม

มติที่น�าเสนอ หากมีผู้ถือหุ้นท่านใดคัดค้าน ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ใช้ใบลงคะแนนที่บริษัทจัดให้ ส�าหรับในการออกเสียง

ลงคะแนนให้ถือ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง ทั้งนี้ในการรวบรวมผลคะแนน บริษัทจะน�าคะแนนเสียงเฉพาะผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วยและ/หรือ 

งดออกเสียง (ที่ส่งมาเป็นลายลักษณ์อักษร) หักออกจากจ�านวนคะแนนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนผู้ถือหุ้นที่ท�าหนังสือมอบ

ฉนัทะให้ผูอ้ืน่เข้าร่วมประชมุ และเป็นแบบออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงค์ของท่านผูถ้อืหุน้นัน้ บรษิทัฯได้น�าคะแนนเห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย และ/หรืองดออกเสียง ตามความประสงค์ของท่านผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้บันทึกรวมไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อการลง

มติตามวาระ

 3. ในวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการ

เป็นรายบุคคล

 4. ในหนังสือมอบฉันทะบริษัทฯ ได้เพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยสามารถมอบฉันทะให้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งคนใด ใน 3 คน 

เพื่อเข้าประชุมและลงมติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแทนตนได้

 5. ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดให้ลงทะเบียนก่อนการประชุมเป็นเวลา 1 ชั่วโมง

 6. ไม่มีการพิจารณาวาระอื่นใดนอกเหนือจากที่ได้ก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

 7. ในวันที่ 15 มกราคม 2557 บริษัทฯ ได้ท�าหนังสือถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อ

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบว่า บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุม รวมทั้งเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับ

การแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามระเบียบปฏิบัติที่ก�าหนด (ดูรายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.nawarat.co.th)

หมวดที่	3	–	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

หลั ก ก าร

 ผูม้ส่ีวนได้เสยีควรได้รับการดแูลจากบริษทัตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง คณะกรรมการควรพจิารณาให้มกีระบวนการส่งเสรมิ

ให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ

 ในระบบการก�ากับดูแลกิจการมีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มด้วยกัน ที่ส�าคัญ ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้ 

และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคม หรือภาครัฐ กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ได้แก่ คู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ เป็นต้น

 คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบายให้มีการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ โดยค�านงึถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีดงักล่าวตามกฎหมาย

หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท ไม่ควรกระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น และควรก�าหนดมาตรการชดเชยกรณี

ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ

 คณะกรรมการควรพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการด�าเนินงานของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นคง

อย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และควรเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข้องให้ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถท�าหน้าที่

ในการมีส่วนร่วมดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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 คณะกรรมการควรมมีาตรการในการแจ้งเบาะแสในประเด็นเกีย่วกบัการท�าผดิกฎหมาย ความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบ

ควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ และควรมีกลไกคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวด้วย

 คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบาย ความรับผดิชอบต่อสงัคม โดยเฉพาะเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อการประกอบธรุกจิโดยตรงให้ครบถ้วน 

เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมั่นใจว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทได้ค�านึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1.	นโยบายของบริษัทฯ	ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

 การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ 

ผู้สอบบัญชีอิสระ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้

ก�าหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้

	 1.1	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

  ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตน และมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึงการเจริญ

เติบโตอย่างยั่งยืน สร้างมูลค่าเพิ่มและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่องรวมทั้งด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดี

	 1.2	การปฏิบัติต่อลูกค้า

  มุ่งม่ันสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้าและประชาชนที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่

เหมาะสมและยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

  ส�าหรับวัตถุประสงค์คุณภาพตามมาตรฐาน ISO. 9001 บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายสร้างผลงานคุณภาพให้ลูกค้าพึงพอใจ โดยผลการ

ประเมินความพึงพอใจจากลูกค้าต้องไม่น้อยกว่า 87% ในปี 2557 บริษัทฯ มีการประเมินผลด้วยแบบส�ารวจ 2 ครั้ง ครั้งที่ 1/2557 

= 91.37% ครั้งที่ 2/2557 = 90.25% ซึ่งท�าได้ดีกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ทั้ง 2 ครั้ง

	 1.3	การปฏิบัติต่อคู่ค้า

  ค�านงึถงึความเสมอภาคและความซ่ือสตัย์ในการด�าเนนิธรุกจิ รกัษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่ค้า โดยการปฏบิตัติามกฎหมายและกตกิา

ที่ก�าหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ

  บริษัทได้ก�าหนดจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของผู้ผลิต / จัดหาสินค้า วัตถุดิบและบริการ ให้กับบริษัท ดังต่อไปนี้

 ด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน

 - ผู้ผลิต / จัดหาสินค้า วัตถุดิบ และบริการ ควรให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชนและมีการปฏิบัติต่อพนักงานของตนอย่างเป็นธรรม

ตามมาตรฐานสากลและกฎหมาย

 - ผู้ผลิต / จัดหาสินค้า วัตถุดิบ และบริการ จะต้องด�าเนินธุรกิจโดยปราศจากการใช้แรงงานบังคับ และจะต้องไม่มีการใช้แรงงานที่

ไม่สมัครใจ หรือแรงงานผิดกฎหมาย

 - ผู้ผลิต / จัดหาสินค้า วัตถุดิบ และบริการ จะต้องด�าเนินธุรกิจโดยปราศจากการใช้แรงงานเด็ก และต้องปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

เด็กหรือเยาวชนที่บังคับใช้
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 - ผู้ผลิต / จัดหาสินค้า วัตถุดิบ และบริการ จะต้องด�าเนินธุรกิจโดยปราศจากการเลือกปฏิบัติในการจ้างงานด้วยเงื่อนไขของเชื้อชาติ 

สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ความพิการ ฯลฯ

 ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

 - ผู้ผลิต / จัดหาสินค้า วัตถุดิบ และบริการ ควรมีความรับผิดชอบและมุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

 - ผู้ผลิต / จัดหาสินค้า วัตถุดิบ และบริการ จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่บังคับ

ใช้อย่างเคร่งครัด

 - ในระบบการผลิตของผู้ผลิต / จัดหาสินค้า วัตถุดิบ และบริการ จะต้องมั่นใจว่ามีการติดตั้งระบบก�าจัด และจัดการของเสีย การ

ปล่อยมลพิษทางอากาศและการระบายน�้าทิ้งที่เหมาะสมปลอดภัย และมีการตรวจสอบคุณภาพอยู่เสมอ

 - ผู้ผลิต / จัดหาสินค้า วัตถุดิบ และบริการจะต้องจัดหาสถานที่ท�างานที่ปลอดภัยและมีสุขอนามัยให้แก่พนักงานของตนรวมถึงจัดหา

อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้แก่พนักงานของตนอย่างเพียงพอและเหมาะสม

 ด้านจริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมาย

  - ผู้ผลิต/ จัดหาสินค้า วัตถุดิบและบริการ จะต้องด�าเนินธุรกิจด้วยคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

 - ผู้ผลิต/ จัดหาสินค้า วัตถุดิบและบริการ จะต้องด�าเนินธุรกิจโดยปราศจากการให้สินบนในทุกรูปแบบ

 - ผู้ผลิต/ จัดหาสินค้า วัตถุดิบและบริการ จะต้องด�าเนินธุรกิจด้วยการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

 - ผู้ผลิต/ จัดหาสินค้า วัตถุดิบและบริการ ต้องมีการจัดการบันทึกทางธุรกิจและบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการท�าธุรกิจอย่างถูกต้องและครบ

ถ้วน พร้อมที่จะจัดส่งให้ตรวจสอบเมื่อมีการร้องขอ

 - ผู้ผลิต/ จัดหาสินค้า วัตถุดิบและบริการ จะต้องปกป้องข้อมูลความลับของบริษัท

	 1.4	การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

  ปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกีย่วกบัหลกัปฏบัิตกิารแข่งขนัทางการค้า และยดึ

กติกาของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

	 1.5	การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

  ยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดีตามเงื่อนไข และเป็นธรรมต่อเจ้าหนี้รวมถึงการช�าระคืนตามก�าหนดเวลาอย่างเคร่งครัด

	 1.6	การปฏิบัติต่อภาครัฐ

  ให้ความส�าคญักบัภาครัฐซ่ึงถอืเป็นหนึง่ในผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ จงึได้ก�าหนดแนวทางในการปฏบิตัต่ิอภาครฐัในประเทศต่างๆ

ที่เข้าไปลงทุน เพื่อหลีกเลี่ยงการด�าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท�าที่ไม่เหมาะสม
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	 1.7	การปฏิบัติต่อผู้สอบบัญชีอิสระ

  บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของผูส้อบบัญชอีสิระ ท่ีผูถ้อืหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏบัิตงิานของฝ่ายบรหิารและให้

มรีายงานทางการเงนิต่างๆ ทีถ่กูต้อง ครบถ้วน และได้ให้ความร่วมมอืกบัผูส้อบบัญชอีย่างเตม็ท่ี โดยเสนอข้อมลูท่ีถูกต้องและครบ

ถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ รวมถึงงบการเงินประจ�าปี 2557 ได้รับ

การรับรองจากผู้สอบบัญชีอิสระ และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีอิสระแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข

	 1.8	การปฏิบัติต่อพนักงาน

  มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�างาน ส่งเสริมการท�างานเป็นทีม ให้

ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัย และรักษาสภาพแวดล้อมการท�างาน ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอดความรู้

และความสามารถของพนักงาน รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค ก�าหนดและ

ต่อยอดการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร ด้วยตระหนกัว่าพนกังานทกุคนเป็นหนึง่ปัจจยัส�าคญัและมคีณุค่า น�ามาซึง่ความส�าเรจ็ ความ

ก้าวหน้า และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

 สวัสดิการต่างๆ ที่บริษัทมอบให้กับพนักงานมีดังต่อไปนี้

  1. นอกจากบริษัทได้จ่ายเงินเดือนใกล้เคียงกับบริษัทอื่น ที่มีขนาดและลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกันแล้ว ยังได้จัดให้มีระบบการให้ 

INCENTIVE ตามผลงาน, โบนัสประจ�าปี, กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ, สหกรณ์ออมทรัพย์เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด, ค่ารักษา

พยาบาล, เบี้ยเลี้ยงต่างจังหวัด, เบี้ยเลี้ยงต่างประเทศ, เครื่องแบบพนักงาน, ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุ รวมถึงจัดให้มี

การตรวจสุขภาพประจ�าปีแก่พนักงานทุกคน

  2. บริษัทได้ร่วมกับธนาคารอาคารสงเคราะห์และธนาคารออมสิน (เงินกู้ไทรทอง) เพื่อให้พนักงานสามารถกู้ยืมเงินซื้อที่อยู่อาศัย 

ซึ่งจะได้รับสิทธิพิเศษมากกว่าการกู้ยืมแบบบุคคลธรรมดาทั่วไป ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสซื้อที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง

  3. สิทธิประโยชน์การหยุดงานและเงินช่วยเหลือ กรณีบิดา-มารดาพนักงาน เสียชีวิต

  4. จดัให้มรีถรบัส่งพนกังานเป็นประจ�าทกุวนัตลอดจนจดัให้มรีถประจ�าต�าแหน่งทัง้ทีป่ระจ�าอยูห่น่วยงานก่อสร้างและท่ีส�านักงานใหญ่

  5. จัดให้มีสวัสดิการบ้านพักพนักงานตลอดจนสวัสดิการค่าไฟฟ้าและน�้าประปาฟรีส�าหรับพนักงานหน่วยงานก่อสร้าง

  6. จดัให้มกีารฝึกอบรมพนกังานโดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ต้องการให้พนกังานได้รบัการพฒันาความรูค้วามสามารถ ตลอดจนเทคนิค

การท�างาน เพือ่ให้การท�างานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยจดัอบรมทัง้ในรปูแบบเชญิวทิยากรจากภายนอก และส่งพนักงาน

ไปฝึกอบรมตามสถานฝึกอบรมต่างๆ โดยในปี 2557 บริษัทฯ ได้จัดอบรมหลักสูตรต่างๆ แก่พนักงานและมีพนักงานเข้าร่วม

อบรม 2,397 ท่าน และรวมทั้งหมดเป็นเวลา 23,643 ชั่วโมง

  7. จดัอบรมแนะน�าบรษิทัฯ ส�าหรบัพนกังานใหม่รายเดอืนทกุคนเพือ่ให้ทราบถงึนโยบาย วฒันธรรมองค์กร และแนวทางการปฏบิตังิาน

  การบรหิารทรพัยากรมนษุย์ของบรษิทัค�านงึถงึการเคารพสทิธมินษุยชนของพนกังาน มกีารแจ้งสทิธแิละหน้าทีต่่างๆ ให้พนกังานได้รบัทราบ

ในวนัปฐมนเิทศ  มกีารปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมและให้โอกาสในการร่วมก�าหนดแนวทางการจดัสวสัดกิารต่างๆ ให้ตรงกบัความ

ต้องการของพนกังาน ด้วยการแต่งตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบกจิการขึน้ ประกอบไปด้วยพนกังานทีไ่ด้รบัการเลอืกตัง้เป็น

กรรมการ จ�านวน 5 คน และกรรมการทีม่าจากการแต่งตัง้ จ�านวน 2 คน ซึง่คณะกรรมการชดุดงักล่าวมอี�านาจหน้าทีด่งัต่อไปนี้
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 - ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง

 - ให้ค�าปรึกษาหารือและเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการส�าหรับลูกจ้าง

 - ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง

 - เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ส�าหรับลูกจ้างต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน

  บริษัทมีนโยบายไม่เลือกปฏิบัติ และให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าพนักงานจะนับถือศาสนาใด, อายุเท่าใด (บริษัทมีการจ้าง

พนักงานต่อหลังจากครบเกษียณอายุ 60 ปี), เชื้อชาติใด, สีผิวใด, เพศใด, ระดับการศึกษาใด (ขั้นต�่าสุด ป.4), ความพิการใด

  

  ส�าหรับนโยบายด้านแรงงานต่างด้าว  บริษัทได้จัดสวัสดิการต่างๆ ตามที่กฏหมายแรงงานก�าหนดไว้ รวมทั้งสวัสดิการอื่นๆ ดังนี้

  - ระบบประกันสังคม (บาดเจ็บนอกเวลางาน / บาดเจ็บเนื่องจากการท�างาน) เช่นเดียวกับแรงงานไทย

  - การประกันอุบัติเหตุกลุ่ม เช่นเดียวกับแรงงานไทย

  - สวัสดิการด้านที่พักอาศัยฟรี เช่นเดียวกับแรงงานไทย

  - การใช้น�้า ไฟฟ้าในที่พักอาศัยฟรีถ้าไม่เกินจ�านวนที่บริษัทก�าหนด เช่นเดียวกับแรงงานไทย

  - อัตราค่าจ้างขั้นต�่า 300 บาทหรือมากกว่า แล้วแต่ความสามารถ เช่นเดียวกับแรงงานไทย

  - ระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เช่นอุปกรณ์ป้องกันต่างๆ เช่นเดียวกับแรงงานไทย

  - ระบบการร้องเรียนเรื่องการท�างาน หรือเรื่องอื่นใด เช่นเดียวกับแรงงานไทย

  - สามารถเสนอแนะข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการท�างาน เช่นเดียวกับแรงงานไทย

  - ความเจริญก้าวหน้าในการท�างาน เช่นเดียวกับแรงงานไทย

	 1.9	การปฏิบัติต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม

  ด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัย คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม ทั้งพื้นที่โดยรอบ

โครงการก่อสร้างและในระดับประเทศ แบ่งปันผลก�าไรส่วนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสร้างสรรค์ชุมชนและสังคม ค�านึงถึงการด�าเนิน

ธุรกิจที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการเริ่มก่อสร้างโครงการ การเลือกใช้เทคโนโลยี ตลอดถึงกระบวนการ

ผลิตและกระบวนการก�าจัดของเสีย รวมถึงวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่จะส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ

  บริษัทมีแนวทางคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

โดยจะพิจารณาชดเชยค่าเสียหายให้ไม่ต�่ากว่าอัตราที่กฎหมายก�าหนด
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2.	ธุรกิจเกี่ยวกับรับเหมาก่อสร้างมีความเสี่ยงภัยสูง	บริษัทฯ	จึงตระหนักถึงระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

เป็นสิ่งส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ	จึงก�าหนดเป็นนโยบายดังต่อไปนี้ี้

  2.1 ด�าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน มอก.18001 & OHSAS.18001 อย่าง

เหมาะสมและสอดคล้องกับข้อก�าหนดของกฎหมายและข้อก�าหนดมาตรฐานอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง

  2.2 ควบคุม ปรับปรุงสภาพพื้นที่ท�างานและป้องกันอันตรายที่ส่งผลต่อสุขภาพ อันตรายจากอัคคีภัย สารเคมี ไฟฟ้า เครื่องจักร 

เหตุฉุกเฉิน โรคจากการท�างาน และอันตรายอื่นๆ ที่พึงจะเกิดกับพนักงาน และผู้เกี่ยวข้องให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

  2.3 บรษิทัให้การสนบัสนนุทรพัยากรทัง้ในเรือ่ง บคุลากร เวลาในการด�าเนนิงาน งบประมาณ และการฝึกอบรม ทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ

  2.4 บริษทัให้การสนบัสนนุให้พนกังานทกุคนมส่ีวนร่วมในกจิกรรม และในการเสนอความคดิเหน็ต่างๆ ด้านอาชวีอนามยัและความ

ปลอดภัย

  2.5 ให้มีการทบทวนระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง

  2.6 ปัจจัยเสี่ยงที่ท�าให้พนักงานเกิดโรคจากการท�างานต้องเป็นศูนย์

  บริษัทได้จัดท�า คู่มืออาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม (Occupational Health, Safety & Environmental Manual) 

ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยสอดคล้องกับ มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก.18001 : 2554 (Occupational 

Health & Safety Assessment Series – OHSAS) และมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม มอก.14001 : 2548 (Environmen-

tal Management System – ISO 14001 : 2004) เพื่อให้พนักงานของบริษัทฯ ทุกท่าน ได้เข้าใจในหลักการ กระบวนการ ตระหนัก

รู้ และน�าไปปฏิบัติ เพื่อให้เกิดระบบการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขปัญหาด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในการท�างานได้ รวมท้ังเป็นแนวทางในการควบคุมความปลอดภัย ป้องกันอุบัติเหตุจากการท�างาน

ต่างๆ การควบคุมและลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากบริษัทฯ ที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายนอกของบริษัทฯ ที่น�า

ระบบมาตรฐานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมไปใช้ ตลอดทั้งป้องกันการมีผลกระทบต่อชุมชนใกล้เคียงที่บริษัทฯ 

ได้ท�างานก่อสร้าง

  ท้ังนีบ้ริษทัยงัมีแผนกความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม ซึง่มหีน้าทีด่แูลและด�าเนนิการในด้านนีโ้ดยตรง อกีทัง้ยงัได้แต่งต้ังคณะกรรมการ

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ประกอบไปด้วยผู้แทนนายจ้าง และผู้แทนลูกจ้าง จ�านวน 7 ท่าน 

ซึ่งมีอ�านาจหน้าที่ดังนี้

  - พิจารณานโยบาย และแผนงานด้านความปลอดภัยในการท�างาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อป้องกัน และลดการเกิด

อุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร�าคาญอันเนื่องจากการท�างาน หรือความไม่ปลอดภัย

ในการท�างานเสนอต่อนายจ้าง

  - รายงาน และเสนอแนะมาตรการ หรอืแนวทางปรบัปรงุแก้ไขให้ถกูต้องตามกฏหมายเกีย่วกบัความปลอดภยัในการท�างาน และ

มาตรฐานความปลอดภยัในการท�างานต่อนายจ้าง เพือ่ความปลอดภยัในการท�างานของลกูจ้าง ผูร้บัเหมา และบคุคลภายนอก

ที่เข้ามาปฏิบัติงาน หรือเข้ามาใช้บริการในสถานประกอบกิจการ
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  - ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านความปลอดภัยในการท�างานของสถานประกอบกิจการ

  - พจิารณาข้อบงัคบั และคูม่อืความปลอดภยัในการท�างาน รวมทัง้มาตรฐานด้านความปลอดภยัในการท�างานของสถานประกอบ

กิจการเสนอต่อนายจ้าง

  - ส�ารวจการปฏบิตักิารด้านความปลอดภยัในการท�างาน และตรวจสอบสถติกิารประสบอันตรายท่ีเกดิขึน้ในสถานประกอบกจิการ

นั้น อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง

  - พิจารณาโครงการ หรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�างาน รวมถึงโครงการ หรือแผนการอบรมเกี่ยวกับ

บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในด้านความปลอดภยัของลกูจ้าง หวัหน้างาน ผูบ้รหิาร นายจ้าง และบคุลากรทกุระดบัเพือ่เสนอ

ความเห็นต่อนายจ้าง

  - วางระบบการรายงานสภาพการท�างานที่ไม่ปลอดภัย ให้เป็นหน้าที่ของลูกจ้างทุกคนทุกระดับต้องปฏิบัติ

  - ติดตามผลความคืบหน้าเรื่องที่เสนอนายจ้าง

  - รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�าปี รวมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเมื่อ

ปฏิบัติหน้าที่ครบหนึ่งปี เพื่อเสนอต่อนายจ้าง

  - ประเมินผลการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยในการท�างานของสถานประกอบกิจการ

  - ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการท�างานอื่นตามที่นายจ้างมอบหมาย

   ส�าหรบัวตัถปุระสงค์คณุภาพตามมาตรฐาน ISO. 9001 บรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายการด�าเนนิงานด้านความปลอดภยั โดยให้มจี�านวน

ครั้งการเกิดอุบัติเหตุไม่เกิน 4 ครั้ง/100 คน/ปี ซึ่งในปี 2557 บริษัทมีจ�านวนครั้งการเกิดอุบัติเหตุ 131 ครั้ง มีอัตราการหยุด

งาน 670 วัน เฉลี่ยเท่ากับ 4.2 ครั้ง/100 คน/ปี ซึ่งท�าได้ต�่ากว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้เล็กน้อย

   บริษัทได้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในการท�างานในปี 2557 เรื่อง “การรณรงค์การลดอุบัติเหตุทุกไตรมาสให้เป็น

ศนูย์” โดยในแต่ละไตรมาส หน่วยงานใดมอีบุตัเิหตเุป็นศนูย์ ทางบรษิทัฯ จะมอบเงนิรางวลัให้ 15 บาทคณูด้วยจ�านวนพนักงาน

ของหน่วยงานนั้น ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดี และมีหลายหน่วยงานที่ท�าได้ดี โดยในปี 2557 บริษัทฯ ได้มอบเงินรางวัลไปทั้งสิ้น 

45,400 บาท

3.	บริษัทมีการเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่น	จึงมีนโยบายเข้มงวดในการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

 เนื่องจากซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ได้รับความคุ้มครองภายใต้พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 (“พ.ร.บ. ลิขสิทธิ์”) ซึ่ง

ให้ความคุ้มครองเจ้าของลิขสิทธิ์ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ กล่าวคือ การท�าส�าเนา การดัดแปลง การติดตั้ง การให้เช่า และการเผยแพร่ จะ

ต้องได้รับการอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์ก่อน

 ดงันัน้เพือ่ให้การใช้งานโปรแกรมคอมพวิเตอร์ภายในบรษิทัเป็นไปตาม พ.ร.บ. ลขิสทิธิ ์ทางบรษิทัได้มคี�าสัง่ห้ามมใิห้พนักงานกระท�า

การใดๆ ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ และห้ามน�าซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ทางบริษัทไม่มีลิขสิทธิ์ มาติดตั้งในเครื่องคอมพิวเตอร์



68บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

ของบริษัทโดยเด็ดขาด หากพนักงานคนใดท�าการฝ่าฝืน บริษัทจะถือว่าพนักงานคนนั้นกระท�าความผิดอาญาโดยเจตนาแก่บริษัทฯ และจงใจ

ท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย ทางบริษัทฯ จะลงโทษโดยการให้พ้นจากการเป็นพนักงานบริษัท

 หากพนักงานคนใดน�าซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ไม่มีลิขสิทธิ์มาติดตั้งในเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัท ให้ด�าเนินการลบ

หรือ Uninstall ออกให้หมด ทั้งนี้ ทางบริษัทจะท�าการตรวจสอบโปรแกรมต่างๆ ที่ติดตั้งในเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานอยู่ทุกเครื่อง และหาก

พนักงานไม่แน่ใจว่าซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานอยู่นั้นมีลิขสิทธิ์ถูกต้องหรือไม่ สามารถสอบถามได้ที่แผนกข้อมูลสารสนเทศ

4.	บริษัทฯ	มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต

 บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความส�าคัญ และมีจิตส�านึกในการต่อต้านการทุจริต รวมทั้งจัดให้มีระบบการ

ควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต การกรรโชก และการรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบ  ส�าหรับผลการปฏิบัติงานในรอบปี 2557 บริษัทไม่ได้

รับการร้องเรียนและรายงานใดๆ จากหน่วยงานภายนอกรวมทั้งพนักงานของบริษัทเองถึงเรื่องการทุจริต

 การรับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลี้ยง หรือรับเลี้ยงจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ให้สามารถกระท�าได้ในวิสัยอันควร ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม โดยให้อยู่ในมูลค่าที่เหมาะสมหรือพอเหมาะพอควร และไม่ให้เรียกร้องหรือ

รบัไม่ว่ากรณใีดๆทีผ่ดิไปจากธรรมเนยีมปฏบิตั ิหรือเกนิความเหมาะสม นอกเหนอืจากผลตอบแทนอนัพงึได้จากบรษิทัฯทีอ่าจมผีลต่อการตดัสนิ

ใจในการปฏิบัติงานด้วยความล�าเอียง

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 คณะกรรมการมีมติให้บริษัทฯ แสดงเจตนารมณ์เข้า

แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต ร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด�าเนินการของฝ่ายจัดการ

5.	การรับแจ้งเหตุ	/	ข้อร้องเรียน	/	ข้อเสนอแนะ	/	ช่องทางการแจ้งเบาะแสที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ	

	 และการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส

 บริษัทฯ ก�าหนดให้มีหน่วยงานรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบจากการด�าเนินงานขอ

งบริษัทฯตลอด 24 ชั่วโมง ทั้งการแจ้งด้วยวาจา ทางโทรศัพท์ โทรสาร จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และจดหมาย ทั้งนี้ บริษัทจะชี้แจงข้อเท็จจริง

ในเบื้องต้น และแนวทางการจัดการหรือแนวทางการด�าเนินงานในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทราบโดยเร็วที่สุด หรืออย่าง

ช้าภายใน 1 วัน

 ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่มีการกระท�าผิดกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ ของบุคคล หรือ

เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทางจดหมายมายัง

ส�านักเลขานุการคณะกรรมการ

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 

ชั้น 18-19 อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ เลขที่ 2/3 หมู่ 14 

ถ.บางนา-ตราด กม.6.5 ต.บางแก้ว อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

 โดยบริษัทจะรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นความลับ เพื่อไม่ให้ผู้แจ้งเบาะแสได้รับความเดือดร้อน
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6.	ธุรกิจเกี่ยวกับรับเหมาก่อสร้างมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมสูง	บริษัทฯ	จึงตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเป็น

	 สิ่งส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ	จึงก�าหนดเป็นนโยบายดังต่อไปนี้

  6.1 ป้องกันและควบคุมการก�าจัดขยะ น�้าเสีย และมลพิษทางอากาศที่เกิดจากกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ

  6.2 ส่งเสริมและปฏิบัติตามกฏหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตามข้อก�าหนดของระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

อย่างเคร่งครัด

  6.3 ให้มัน่ใจได้ว่ามาตรการป้องกนัและควบคุมมลพษิดังกล่าว ได้ถกูน�าไปปฏบัิตแิละทบทวนเพือ่การปรบัปรงุพฒันาอย่างต่อเน่ือง

  6.4 มุ่งมั่นที่จะส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า

  6.5 ให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างจิตส�านึกแก่พนักงานและผู้รับเหมา รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งตระหนักถึง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

  6.6 มุ่งมั่นที่จะผลักดันสนับสนุนให้กิจกรรมต่างๆ ได้ด�าเนินการและบรรลุตามกรอบนโยบายสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอ โดยมีการ

สื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งเผยแพร่ต่อสาธารณะ

   ปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2004 ในขอบเขตส�านักงานใหญ่ และอยู่

ระหว่างด�าเนินการเพื่อขอการรับรองในส่วนของโรงงานต่อไป

   ISO 14001 เป็นอนุกรมมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ที่พัฒนาขึ้นเมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 2539 เพื่อให้องค์การต่างๆ มี
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ระบบในการรกัษา ควบคมุ และปรบัปรงุคณุภาพสิง่แวดล้อม รวมทัง้ป้องกนัสขุอนามยัของมนษุย์ โดยมกีารวางแผนและก�าหนด

แนวทางในการด�าเนินงานที่มีวัตถุประสงค์ เพื่อป้องกันและลดมลพิษที่ต้นเหตุ ด้วยการมุ่งความสนใจไปที่ผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อมที่มีหรืออาจมี ซึ่งเกิดจากกิจกรรม กระบวนการผลิตภัณฑ์ และบริการต่างๆ ขององค์การ นับตั้งแต่ขั้นตอนการได้มา

ของวัตถุดิบ การออกแบบ การวิจัยและพัฒนาการผลิต การส่งมอบ การน�าไปใช้งานตามวัตถุประสงค์ การน�ากลับมาใช้ใหม่ 

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเลี่ยงการใช้สารเคมีอันตราย ซึ่งถือว่าเป็นระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีและมีประสิทธิภาพ

 

   ทั้งนี้ บริษัทยังได้มีการจัดตั้งส่วนงานสิ่งแวดล้อมขึ้น ซึ่งมีหน้าที่ดูแลและด�าเนินการในด้านนี้โดยเฉพาะ มีการส่งเสริมและ

ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนได้เข้าใจ ตระหนักรู้ และมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้

   - จัดท�าวารสารภายใน “ทางสีเขียว” เป็นรายเดือน

   - จัดท�าแผ่นพับเรื่อง “ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2004”

   - จัดฝึกอบรมในเรื่อง

    * ตีความข้อก�าหนด ISO 14001 : 2004

    * การประเมินปัญหาสิ่งแวดล้อมและกฏหมายที่เกี่ยวข้อง

    * การตรวจติดตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Internal Audit)

    * จิตส�านึกสิ่งแวดล้อม

หมวดที่	4	–	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

หลั ก ก าร

 คณะกรรมการควรดแูลให้บริษทัเปิดเผยข้อมลูส�าคัญทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ

 ข้อมลูส�าคญัของบริษทัรวมถงึ รายงานทางการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิต่างๆ ตามข้อก�าหนดของส�านกังาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การท�าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการ นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม และการปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ ดังกล่าว เป็นต้น

 คุณภาพของรายงานทางการเงินเป็นเรื่องที่ผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกให้ความส�าคัญ คณะกรรมการจึงควรมั่นใจว่า ข้อมูลที่แสดง

ในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ

 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ที่อยู่ในฐานะเหมาะสมที่สุดในการท�าหน้าที่ “โฆษก” ของบริษัท อย่างไรก็ดี คณะ

กรรมการอาจแต่งตัง้ให้กรรมการท่านอืน่หรอืผูบ้รหิารท�าหน้าท่ีดังกล่าวแทน โดยผูท่ี้ได้รบัแต่งตัง้ควรท�าหน้าท่ีด้วยความระมดัระวัง รวมทัง้ควร

มีการก�าหนดนโยบายการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ (Disclosure Policy) ให้ชัดเจน นอกจากนี้ คณะกรรมการควรจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับ
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ผิดชอบงานเกี่ยวกับ “ผู้ลงทุนสัมพันธ์” เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่

เก่ียวข้องอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้สามารถเข้าพบผูบ้รหิารของบรษิทัได้ตามความเหมาะสม ภายใต้หลกัเกณฑ์ท่ีว่า ข้อมลู

ที่ให้เป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว

 ในปี 2557 บริษัทฯได้ด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดังรายละเอียดต่อไปนี้

 บรษิทัตระหนกัถงึความส�าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลู และความโปร่งใสในการก�ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลู

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลอื่นๆ อย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส และภายในเวลาที่เหมาะสมตาม

ข้อก�าหนดของ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังราย

ละเอียดต่อไปนี้

  1. ได้จัดส่งรายงานทางการเงินและรายงานเรื่องอื่นๆ ต่อ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที่ก�าหนด

  2. ได้เปิดเผยฐานะทางการเงนิและข้อมลูอืน่ๆ เช่น ลกัษณะการประกอบธรุกจิ, ความเสีย่งทางธรุกจิ, การถอืครองหลักทรพัย์ของ

กรรมการ, รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นต้น ในรายงานประจ�าปีและในแบบ

รายงาน 56-1

  3. ได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวข้องกับข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ อย่างถูกต้องครบถ้วนในเว็บไซต์ของบริษัท www.nawarat.

co.th

  4 บริษัทฯ มีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งผู้ถือหุ้นและบุคคลอื่นสามารถติดต่อได้ที่

    นายปรัชญา มั่นคง 

    โทรศัพท์ : (662) 730-2178

    โทรสาร  : (662) 751-9484

    อีเมล์       : ir@nawarat.co.th

  5. คณะกรรมการบริษัทได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ และไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทฯ ผู้สอบบัญชี

ดังกล่าวได้รับการรับรองจาก ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชี

จาก บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�าปี 2557 (ซึ่งเป็นส�านักงานผู้สอบบัญชีเดิมของบริษัทฯ) 

ตามการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

    1. นายกฤษดา เลิศวนา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958 และ/หรือ

    2. นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 และ/หรือ

    3. นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501
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   โดยก�าหนดค่าสอบบัญชี ประจ�าปี 2557 เป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 2,020,000 บาท

  6. งบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข

  7. บริษัทได้จัดให้มีระบบป้องกันและตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบ โดยบริษัทฯ มีมติให้คณะ

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อ ส�านกังานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ห้ามกรรมการ, ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน เปิด

เผยข้อมลูดงักล่าวแก่บคุคลภายนอกหรอืบคุคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ห้ามกรรมการ, ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ารายงานทางการเงินหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนการประกาศงบ

การเงิน

  8. บริษทัมีนโยบายให้กรรมการ รวมทัง้ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดับรองกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป ต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตน หรอื

ของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ.2/2552

หมวดที่	5	–	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลั ก ก าร

 คณะกรรมการมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ

 คณะกรรมการควรมีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 

คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน และดูแลให้บริษัทมี

ระบบงานที่ให้ความเชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทได้ด�าเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม

 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็น

ประโยชน์กับบริษัท รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทมีคณะกรรมการที่เข้มแข็ง

 กระบวนการสรรหาผู้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งควรมีความโปร่งใสปราศจากอิทธิพลของผู้

ถือหุ้นที่มีอ�านาจควบคุมหรือฝ่ายจัดการ และสร้างความมั่นใจให้กับบุคคลภายนอก

 เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการควรจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

เพือ่ช่วยศกึษาและกลัน่กรองงานตามความจ�าเป็น โดยเฉพาะในกรณทีีต้่องอาศยัความเป็นกลางในการวนิจิฉยั และควรก�าหนดนโยบาย บทบาท 

หน้าที่รับผิดชอบ กระบวนการท�างาน เช่น การด�าเนินการประชุมและการรายงานต่อคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน
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 กรรมการทกุคนควรเข้าใจเป็นอย่างดถีงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการและลกัษณะการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั พร้อมท่ีจะแสดง

ความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา กรรมการควรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง

และรอบคอบ โดยค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษทัและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทกุคน โดยได้รบัข้อมลูทีถ่กูต้องและครบถ้วน นอกจากนี ้กรรมการ

ทกุคนควรอุทศิเวลาให้เพยีงพอเพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบได้อย่างเตม็ท่ี เป็นหน้าท่ีของกรรมการท่ีต้องเข้าประชมุคณะกรรมการทกุ

ครั้ง ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลพิเศษจริงๆ

 การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเรื่องเกี่ยวกับผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง กรรมการจึงไม่ควรอนุมัติค่าตอบแทนของ

ตนเอง คณะกรรมการควรจัดให้มีกระบวนการก�าหนดค่าตอบแทนที่โปร่งใสและขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ระดับและองค์ประกอบของค่า

ตอบแทนกรรมการควรเหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ แต่ควรหลีกเลี่ยงการจ่ายที่เกินสมควร

 ในปี 2557 บริษัทได้ด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดังรายละเอียดต่อไปนี้

 1. ด้านโครงสร้างคณะกรรมการ

  1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน กรรมการอิสระ 3 ท่าน

  2. บริษัทมีกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และทั้ง 3 ท่านท�าหน้าที่กรรมการตรวจสอบด้วย

  3. ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ใช่บุคคลเดียวกัน

  4. กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ 

  5. กรรมการต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนจ�ากัดอื่นเกิน 3 แห่ง และการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นดังกล่าวต้อง

แจ้งให้คณะกรรมการรับทราบและเห็นชอบ

  6. ห้ามมใิห้กรรมการประกอบกจิการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรอืเข้าเป็นกรรมการในนติบุิคคลอ่ืน ท่ีมีสภาพธรุกจิอย่างเดียวกนัและด�าเนนิ

ธุรกิจอันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ยกเว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

  7. กรรมการทุกคนเข้าใจเป็นอย่างดี ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ พร้อม

ทีจ่ะแสดงความคดิเหน็ของตนอย่างเป็นอสิระ รวมท้ังอทิุศเวลาและความพยายามในการปฏบัิตหิน้าท่ีเพือ่เสรมิสร้างให้บรษัิทฯ 

มีคณะกรรมการที่เข้มแข็ง

  8. กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการ

อยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

  9. ในคณะกรรมการของบริษัทฯ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้ง 3 ท่าน มีประสบการณ์การท�างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ได้แก่นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล, นายนิยม นิยมานุสร และนายอภิชาต ธรรมสโรช

  10. นิยามและคุณสมบัติของกรรมการ

   - กรรมการบริหารหมายถึงผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯกรรมการบริหารต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความ

เข้าใจในธรุกจิของบริษทัฯและตอ้งไม่เป็นบคุคลต้องห้ามเป็นรรมการบรษิทัฯ ตามกฎหมายหรอืข้อก�าหนดของ ส�านกังานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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   - กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต้องเป็นผู้มีทักษะ 

มปีระสบการณ์ หรอืมคีวามสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ และต้องไม่เป็นบุคคลต้องห้ามเป็นกรรมการบรษัิทฯ 

ตามกฎหมายหรือข้อก�าหนดของ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

   - กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และต้องมีคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังรายละเอียดต่อไปนี้

     1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนช�าระแล้วของบริษัทฯ, บริษัทในเครือ, บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้

     นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

     2. ไม่เป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร, ไม่เป็นพนกังานหรอืลกูจ้าง หรอืท่ีปรกึษาด้านอ่ืนใดท่ีได้รบัผลตอบแทนประจ�า

     จากบริษทั หรือเป็นทีป่รกึษาส่วนตวัของผูม้อี�านาจบรหิารของบรษิทัฯ ในเครอื, บรษิทัร่วม หรอืบรษัิททีเ่กีย่วข้อง 

     โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวข้างต้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 ปี

     3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้การค้า, เจ้าหนี้เงินกู้ และลูกหนี้เงินกู้ เป็นต้น รวม

     ทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ, 

     บริษัทในเครือ, บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในลักษณะที่จะท�าให้ขาดความเป็นอิสระ

     4. ไม่เป็นญาติสนิทหรือมีความสัมพันธ์อื่นที่อาจท�าให้ขาดความเป็นอิสระกับผู้บริหาร, ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ของ

     บริษัทฯ, บริษัทในเครือ, บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผล

     ประโยชน์ของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 2. ด้านคณะกรรมการชุดย่อย

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยดังต่อไปนี้

  • คณะกรรมการตรวจสอบ

  • คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

  • คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

  • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  • คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

  • คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

  • คณะกรรมการบริหาร

 3. ด้านบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

  1. คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบ ทิศทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปีของบริษัทรวมทั้งก�ากับ ควบคุม ดูแล

ให้ฝ่ายบริหารด�าเนินงานตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ก�าหนดไว้ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ตลอดจนให้
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บริษัทฯ มีการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน นอกจากนี้คณะกรรมการยังได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยสอดส่องดูแล

รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง การคัดเลือกผู้สอบบัญชี และดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

  2. บริษัทให้ความส�าคัญกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และมีแผนกตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบ

   ด�าเนินการ

  ประวัติผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน

   ซึ่งมีหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นกลไกสร้างเสริมระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน รวมทั้ง

ตดิตามให้มกีารปรับปรงุ แก้ไขข้อบกพร่องทีพ่บจากการตรวจสอบ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและลดความเสีย่งในการด�าเนนิธรุกจิ

  3. นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ (Risk Management Policy)

   เพือ่ให้บรษิทัฯมรีะบบในการบรหิารความเสีย่งเพือ่ลดมลูเหตขุองแต่ละโอกาสท่ีจะ ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบรษัิทฯ ให้ระดบั

ความเสีย่งและขนาดของความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคตอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ บรษิทัฯ จงึก�าหนดนโยบายการบรหิาร

ความเสี่ยง ดังนี้

   3.1 ให้มกีารบรหิารความเสีย่งเป็นวฒันธรรมองค์กรโดยก�าหนดให้พนกังานทุกคนได้เรยีนรูท้�าความเข้าใจและตระหนกัถงึความ

ส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

นายสุรินทร์ เครือวุฒิกุล 

เบอร์ติดต่อ : โทร 02-730-2153, 089-040-5670

อายุ : 62 ปี      

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม

ประสบการณ์ท�างาน :

2546 – ปัจจุบัน : ผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน

2531 – 2545 : ผู้จัดการทั่วไปแผนกธุรการ-บุคคล

ประวัติการฝึกอบรมด้านการตรวจสอบภายใน :

1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

(สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย)

2. การบริหารความเสี่ยง 

(บริษัทฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ)
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   3.2 ให้มีการก�าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งบริษัท   

   3.3 ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือหนึ่งในการช่วยให้การด�าเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

   บริษัทได้เริ่มใช้ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) ซึ่งเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บริษัทสามารถคาดการณ์

ปัญหาได้ล่วงหน้าและเตรียมวธิป้ีองกนัแก้ไขช่วยลดโอกาสสญูเสยีและเพิม่โอกาสความส�าเรจ็ ส่งผลให้บรษิทัด�ารงอยูอ่ย่างยัง่ยนื

และเติบโตอย่างต่อเนื่อง ระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ครอบคลุม 3 ระดับ ดังนี้

    - ความเสี่ยงระดับองค์กร (Organization Risk)

    - ความเสี่ยงระดับการด�าเนินงาน (Operation Risk)

    - ความเสี่ยงระดับบุคลากร (Individual Risk) 

   และครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท ดังนี้

    - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

    - ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน (Operation Risk)

    - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

    - ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)

   บริษัทได้จัดท�าคู่มือระบบบริหารความเสี่ยง (Manual Risk Management System) ขึ้นมาเพื่อให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ 

ได้เข้าใจในหลักการ กระบวนการ ตลอดจนยึดถือเป็นแนวทางในการจัดการด้านความเสี่ยง และก�าหนดให้ทุกหน่วยงานภาย

ในบริษัทฯ ต้องน�าระบบบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่องให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2558 เมือ่วนัที ่13 มนีาคม 2558 ได้มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วย

  1. นายอภิชาต ธรรมสโรช  เป็น ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

  2. นายสุข สื่อยรรยงศิริ  เป็น กรรมการบริหารความเสี่ยง

  3. นายสมชาย ชัยฐานียชาติ เป็น กรรมการบริหารความเสี่ยง

  4. นายสมชาย วุ้นประเสริฐ  เป็น กรรมการบริหารความเสี่ยง

  5. นายนิเวศน์ เอี้ยงฮง  เป็น กรรมการบริหารความเสี่ยง

  6. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี เป็น กรรมการบริหารความเสี่ยง

  7. นายมิตรพร ตันศรีสุข  เป็น กรรมการบริหารความเสี่ยง

  8. นายสุรินทร์ เครือวุฒิกุล  เป็น กรรมการบริหารความเสี่ยง

  9. นายวิสุทธิ์ สุวรรณวิทย์เวช เป็น กรรมการบริหารความเสี่ยง
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   ซึ่งมีบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้

   - ก�าหนดนโยบาย อ�านวยการและด�าเนินการจัดการวางระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาและทบทวน

แผนบริหารความเสี่ยง คู่มือระบบบริหารความเสี่ยง ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

   - ก�ากบัดแูล พฒันาและประเมนิผลระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ตลอดจนตดิตามให้ทกุหน่วยงานภายในบรษัิทฯ ปฏิบัติ

ตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

   - ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

   - พิจารณา และอนุมัติงบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการด�าเนินการด้านบริหารความเสี่ยง

  4. บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทชั้นน�าด้านการก่อสร้าง สร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุน และผู้ท่ีมีส่วนได้เสียต่อการ

ด�าเนนิธรุกจิ เพิม่มลูค่าขององค์กร มกีารบรหิารงานอย่างโปร่งใสทุกขัน้ตอน จงึได้จดัท�าคู่มือจรรยาบรรณธรุกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์

อกัษร เพือ่ให้ทกุคนในองค์กรมคีวามรูค้วามเข้าใจในมาตรฐานทางจรยิธรรมรวมท้ังการปฏบัิตต่ิอผูเ้กีย่วข้องหรอืผูม้ส่ีวนได้เสีย 

ทั้งนี้ผู้ที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณนี้หมายรวมถึงกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจัดการ พนักงานที่จะปฏิบัติต่อลูกค้าหรือคู่ค้า ตลอด

จนใช้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรต่อผู้ถือหุ้น ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และมีข้อห้ามการปฏิบัติที่ขัดต่อจรรยาบรรณ ที่

จะมบีทก�าหนดโทษหากฝ่าฝืน จรยิธรรมขององค์กรจงึมคุีณค่าอย่างยิง่ต่อองค์กรและผูเ้กีย่วข้อง และประชาสงัคมโดยรวมของ

ประเทศตลอดไป (ดาวน์โหลดเอกสารได้ที่ www.nawarat.co.th)

  5. คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรทุกคนในองค์กรมีจุดมุ่งหมายไป

ในทิศทางเดียวกัน โดยมีก�าหนดเวลาพิจารณาทบทวนใหม่ทุก 5 ปี

 4. ด้านการประชุมคณะกรรมการ

  1. คณะกรรมการได้ก�าหนดให้มีการประชุมตามปกติเป็นประจ�าทุกเดือน โดยมีการก�าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปี และ

มีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�าเป็น 

  2. ในการประชมุแต่ละครัง้คณะกรรมการได้ก�าหนดวาระการประชมุอย่างชดัเจน และมกีารส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมรายละเอยีด

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้งได้มีการจดบันทึก

การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและผู้

ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

   โดยในปี 2557 คณะกรรมการมีการประชุม รวมทั้งสิ้น 14 ครั้ง และการประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง
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  3.  กรรมการของบริษัทฯ ตระหนักดีถึงความส�าคัญของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ  ซึ่งในปี 2557 กรรมการ

ของบริษัทฯ ทุกท่านเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการเกินกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีที่ผ่าน

มา โดยมีรายละเอียดดังนี้

    1. นายมานะ กรรณสูต  เข้าร่วมประชุม 14/14 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100

    2. นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล เข้าร่วมประชุม 14/14 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100

    3. นายนิยม นิยมานุสร  เข้าร่วมประชุม 14/14 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100

    4. นายพลพัฒ กรรณสูต  เข้าร่วมประชุม 14/14 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100

    5. นางวัฒนา สัมนาวงศ์  เข้าร่วมประชุม 14/14 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100

    6. นายอภิชาต ธรรมสโรช  เข้าร่วมประชุม 14/14 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100

    7. นายสุข สื่อยรรยงศิริ  เข้าร่วมประชุม 14/14 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100

  4. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ มีการประชุมระหว่างกันอย่างสม�่าเสมอโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย  โดยใช้การ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นที่อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการ

 5. ด้านการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

  บริษัทฯ ยังไม่มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

 6. ด้านค่าตอบแทน

  บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการ ในปี 2557  ดังรายละเอียดต่อไปนี้

หมายเหตุ – นอกจากค่าตอบแทนประจ�ารายเดือนแล้ว บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายสิทธิประโยชน์อื่นใดให้กับกรรมการ

ชื่อกรรมการ

นายมานะ  กรรณสูต

นายประเสริฐพันธุ์  พิพัฒนกุล

นายนิยม  นิยมานุสร

นายอภิชาต  ธรรมสโรช

นายพลพัฒ  กรรณสูต

นางวัฒนา  สัมนาวงศ์

นายสุข  สื่อยรรยงศิริ

รวมค่าตอบแทนคณะกรรมการ

ต�าแหน่ง

ประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ต�าแหน่ง

ประธาน

กรรมการ

กรรมการ

จ�านวนเดือนที่ได้
รับค่าตอบแทน	

(เดือน)

12

12

12

12

12

12

12

จ�านวนเงินได้รับ
ทั้งปี	2557	
(บาท)

553,280.00

632,320.00

553,280.00

553,280.00

355,680.00

355,680.00

355,680.00

3,359,200.00

ค่าตอบแทน
ต่อเดือน	(บาท)

46,107.00

29,640.00

29,640.00

29,640.00

29,640.00

29,640.00

29,640.00

ค่าตอบแทน
ต่อเดือน	(บาท)

23,053.00

16,467.00

16,467.00

 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
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 7. ด้านการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

  1. บรษิทัฯ มกีารจดัปฐมนเิทศกรรมการใหม่ส�าหรบักรรมการท่ีเข้ารบัต�าแหน่งในบรษิทัฯ เป็นครัง้แรก โดยฝ่ายจดัการของบรษัิทฯ 

เป็นผูร้วบรวมชดุเอกสารและข้อมลูต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ และมกีารจดับรรยายสรปุเกีย่ว

กับธุรกิจของบริษัทฯ และเรื่องต่างๆ ที่ควรรับทราบ

  2. บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ รวมทั้งกิจกรรมการสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ
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บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) ได้ก่อตั้งเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2519 ตลอดระยะเวลาการด�าเนินธุรกิจ บริษัทถือเป็น

บริษัทชั้นแนวหน้าของประเทศไทย ที่ได้รับความไว้วางใจให้ด�าเนินการก่อสร้างโครงการก่อสร้างหลากหลายประเภท 

บริษัทได้ด�าเนินงานตามหลักการบริหารงานโดยมุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับประโยชน์ และความพึงพอใจจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ มากที่สุด 

นอกจากนี้เรายังมีนโยบายที่จะมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมโดยได้รับความร่วมมืออย่างดีเยี่ยมจากหน่วยงานราชการและองค์กรท้องถิ่น

ต่างๆ จนท�าให้สามารถสร้างสรรค์สิง่ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ชมุชนเหล่านัน้ด้วยดีเสมอมา ทัง้นี ้บรษิทัยงัสนบัสนนุและช่วยเหลอืชมุชนท้องถิน่หลาก

หลายรูปแบบ อาทิ การเป็นผู้สนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนาและกิจกรรมการกุศล, การพัฒนาการศึกษาของไทย, การพัฒนาสังคมด้านต่างๆ, 

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม

  และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย

  1. นายอภิชาต ธรรมสโรช  เป็น ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

  2. นายสุข สื่อยรรยงศิริ  เป็น กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

   นโยบายเกี่ยวกับการสนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนาและกิจกรรมการกุศล

   บริษัทได้ตระหนักถึงการท�านุบ�ารุงศาสนาในทุกๆ ศาสนา โดยมอบปัจจัยให้กับการบูรณะศาสนสถาน, เจดีย์, โบสถ์, วิหาร, 

การสร้างศาลา ห้องน�้า ระบบสาธารณูปโภคขึ้นพื้นฐานทั้งไฟฟ้า น�้าประปา โทรศัพท์ ให้แก่วัดที่อยู่ในถิ่นทุรกันดาร

   นโยบายเกี่ยวกับการสนับสนุนกิจกรรมด้านการพัฒนาการศึกษา

   บริษัทเห็นความส�าคัญด้านการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง จึงมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา เพื่อให้สังคมไทยเป็นสังคม

แห่งการเรียนรู้และจะน�าไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน โดยบริษัทฯ ให้การสนับสนุนโครงการต่างๆ อาทิ 

    • การสนับสนุนเงินในการสร้างสถาบันการศึกษา

    • การสนับสนุนเงินในการสร้างศูนย์การศึกษาและพัฒนาอาชีพ เช่นโรงเรียนสอนคนตาบอด

    • การสนับสนุนเงินในการปรับปรุงโรงเรียน

    • การมอบอุปกรณ์การศึกษาให้กับสถานศึกษาต่างๆ

    • การสนับสนุนเงินในการออกค่ายอาสาพัฒนาของนักศึกษา ในสถานศึกษาต่างๆ

    • การส่งบุคลากรที่มีความรู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อเป็นตัวแทนการสอนและบรรยาย ในสถานศึกษาต่างๆ เช่น

     มหาวิทยาลัย และโรงเรียน

   นโยบายเกี่ยวกับการสนับสนุนกิจกรรมด้านสังคมและสาธารณสุข

   บริษัทได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมของมูลนิธิและองค์กรสาธารณกุศลเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ด้อย

โอกาสในสังคมให้มีชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น อีกทั้งให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติต่างๆ โดยมุ่งเยียวยา

8.	ความรับผิดชอบต่อสังคม
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บรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ผู้คนในสังคม อาทิเช่น

    • สมทบทุนจัดซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ให้แก่โรงพยาบาล 

    • สมทบทุน เพื่อการก่อสร้างโรงพยาบาล, ซื้ออาหารและยา ส�าหรับผู้ป่วยโรคเอดส์ ณ มูลนิธิธรรมรักษ์ 

     วัดพระบาทน�้าพุ

    • สมทบทุน เพื่อการก่อสร้างอาคารหลังใหม่ของโรงพยาบาล  จ.ชุมพร 

    • สมทบทุนและสนับสนุนการจัดกิจกรรมของชุมชนโดยรอบสถานที่ก่อสร้าง อาทิ สนับสนุนการจัดกิจกรรมวันเด็กใน

     ทุกๆ ปีให้แก่เด็กในชุมชน โดยร่วมกับองค์การบริหารส่วนต�าบล การจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬา ฯลฯ

   นโยบายเกี่ยวกับการดูแลชุมชน

    • บริษัทฯ มีหน้าที่ในการประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงกับบริเวณสถานที่ก่อสร้าง ด้วยความเป็นมิตร 

     และให้ความช่วยเหลอื สนบัสนนุชมุชนให้มคีวามเป็นอยูท่ีด่ ีตลอดจนรบัผดิชอบด�าเนนิการแก้ไขในกรณีท่ีเกดิปัญหา

     ต่างๆ ที่ได้รับผลมาจากการด�าเนินการของบริษัทอย่างเป็นธรรม และมีความเท่าเทียมกัน

    • บริษัทฯ และพนักงานต้องยึดมั่นประพฤติปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน

    • บรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการดแูลและสนบัสนนุกจิกรรมท่ีมีคุณประโยชน์ต่อสงัคม และให้ความร่วมมือกบัภาครฐัและหน่วย

     งานต่างๆ ด้วยความเต็มใจ และเสียสละเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม

   นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดล้อม

    • ป้องกันและควบคุมการก�าจัดขยะ น�้าเสีย และมลพิษทางอากาศที่เกิดจากกิจกรรมของบริษัท เพื่อลดผลกระทบสิ่ง

     แวดล้อมให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

    • ส่งเสริมและปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตามข้อก�าหนดของระบบการจัดการด้านสิ่ง

     แวดล้อมอย่างเคร่งครัด

    • ให้ม่ันใจได้ว่ามาตรการป้องกนัและควบคมุมลพษิดงักล่าวได้ถกูน�าไปปฏบิตัแิละทบทวนเพือ่การปรบัปรงุพฒันาอย่างต่อเน่ือง 

    • มุ่งมั่นที่จะส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า

    • ให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างจิตส�านึกแก่พนักงานและผู้รับเหมา รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ รวมทั้ง

     ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

    • มุ่งมั่นที่จะผลักดันสนับสนุนให้กิจกรรมต่างๆได้ด�าเนินการและบรรลุตามกรอบนโยบายสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอ

     โดยมีการสื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งเผยแพร่ต่อสาธารณะ

  ในปี 2557 บริษัทฯ ด�าเนินกิจกรรมด้าน CSR ดังนี้

   1. บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนการจัดพิมพ์สูจิบัตรและแผ่นพับผัง ให้กับสภากาชาดไทย จ�านวน 20,000 บาท

   2. บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนการก่อสร้างอาคารที่จอดรถ ส�านักงานที่ดินคลองหลวง จ.ปทุมธานี ให้กับส�านักงานที่ดิน

    ปทุมธานี จ�านวน 40,000 บาท
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    3. บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนทุนนักศึกษาแพทย์ ให้กับมูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม

     พระบรมราช ชนก จ�านวน 100,000 บาท

 

    4. บริษัทฯ ได้ร่วมบริจาคค่าทอดกฐิน ให้กับวัดโป่งจันทร์  จ.จันทบุรี จ�านวน 10,000 บาท

    5. บริษัทฯ ได้ร่วมบริจาคค่าทอดกฐิน ให้กับวัดเจษฎาราม จ.สมุทรสาคร จ�านวน 3,000 บาท

    6. บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนการแข่งขันกอล์ฟการกุศล ให้กับมูลนิธิสถาบันแสงสว่าง จ�านวน 35,000 บาท

    7. บริษัทฯ ได้ร่วมบริจาคค่าทอดผ้าป่าสามัคคี ให้กับวัดบ้านท่าลาด หนองบัวล�าภู จ�านวน 20,000 บาท

    8. บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนการแข่งขันกีฬา ให้กับโรงเรียนนาหลวง จ�านวน 10,000 บาท

    9. บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนทุนการศึกษา ให้กับนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์ จ�านวน 12,000 บาท

    10. บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงาน จ�านวน 31,342 บาท
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ร ายงานคณะกรรมการต ่ อ ร ายงานทางการ เ งิ น
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คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและรายละเอียดข้อมูลทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวจัด

ท�าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยโดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอตลอดจนใช้

ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการได้จัดให้มี

  -  ระบบควบคุมภายใน ซ่ึงมีแผนกตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบ มีหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้

ปลอดจากการชี้น�าของฝ่ายบริหาร

  -  หลักการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทใช้ยึดถือปฏิบัติ

  -  ระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท 

 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดท�าบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน 

ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต

 คณะกรรมการยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�าหน้าที่สอบทานนโยบายด้านบัญชีและความถูกต้องของรายงานทางการ

เงนิ รวมทัง้สอบทานระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน ดังรายละเอียดซึง่ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงาน

ประจ�าปี นอกจากนี้งบการเงินของบริษัทยังได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ดังรายละเอียด

ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปี

 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบ

การเงินของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ส�าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

มีความน่าเชื่อถือและได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

  (นายมานะ กรรณสูต)

 ประธานกรรมการ

9	รายงานคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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ร ายงานของคณะกรรมการตรวจสอบปร ะจ� า ป ี 	 2 557
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่าน

ไม่เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาของบริษัท ดังนี้

 1. นายประเสริฐพันธุ์  พิพัฒนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นายนิยม นิยมานุสร  กรรมการตรวจสอบ

 3. นายอภิชาต ธรรมสโรช  กรรมการตรวจสอบ

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งสอดคล้องกับ

แนวปฏิบัติที่ดีส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันรวม 12 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยมีผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการ

ทัว่ไปแผนกตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชเีข้าร่วมการประชมุในวาระที่เกี่ยวข้องกบัการพิจารณางบการเงินรายไตรมาส นอกจากนัน้ในการ

ประชุมเพื่อสอบทานงบการเงินประจ�าปีของทุกปีนั้น เป็นการจัดประชุมโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุม ซึ่งผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบในสาระส�าคัญสรุปได้ดังนี้

  1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปี 2557 เพื่อให้งบการเงินดังกล่าวมีรายงานอย่างถูกต้อง มีการเปิด

เผยข้อมูลที่เพียงพอเป็นที่เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้งยังมีการสอบทานการเปิดเผย

รายการระหว่างกัน ระหว่าง  บริษัทฯ กับบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ด�าเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และ

หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนดอย่างถูกต้องครบถ้วน ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

  2. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน และมี

การปรับแผนการตรวจสอบอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้มีการควบคุมภายในที่ดี มีความเหมาะสมกับ

กระบวนการท�างานทีมี่นยัส�าคญัอย่างครบถ้วน ได้สอบทานผลการตรวจสอบและตดิตามผลการด�าเนนิการตามแผน เพือ่ป้องกนั

หรือลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมทัง้พจิารณาผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการทัว่ไปแผนกตรวจสอบภายในเป็นประจ�า คณะ

กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสม 

  3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัทจากการประชุม

ร่วมกับเลขานุการบริษัทซึ่งท�าหน้าที่ ก�ากับ ติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบ ข้อก�าหนดของส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บริษัทได้ปฏิบตัิตามขอ้ก�าหนดถูกต้อง

ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ

10	รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี	2557
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  4. พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 ในการแต่งตั้ง

ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ

    1. นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน 4958 และ/หรือ

    2. นางสาวมณี รัตนบรรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน  5313 และ/หรือ

    3. นายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน 4501   

   ของ บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�าปี 2558

 (นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล)

  ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ค� า อธิ บ ายแล ะ ก ารวิ เ ค ร า ะ ห ์ ฐ าน ะ ก าร เ งิ น

แล ะผลการด� า เ นิ น ง าน
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

1 . 	 ค� า อธิ บ าย 	 แล ะ ก ารวิ เ ค ร า ะ ห ์ ฐ าน ะ ก าร เ งิ น แล ะผลการด� า เ นิ น ง าน

 ปี 2556 สถานการณ์เศรษฐกจิโลกยงัคงมปัีญหาเช่นเดิม บางประเทศประสบปัญหาด้านการเมือง สถานการณ์เศรษฐกจิภายในประเทศ

ยังคงมีปัญหา เกิดการขาดแคลนแรงงานไทย ต้องน�าเข้าแรงงานต่างด้าวมากขึ้น ราคาสินค้าเครื่องอุปโภคบริโภคและวัสดุใช้ในการก่อสร้าง

ต่างทยอยปรับราคาสูงขึ้น ในไตรมาส 4 เกิดปัญหาความขัดแย้งทางด้านการเมืองภายในประเทศ ซึ่งกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจเป็นส่วนใหญ่ 

ส่งผลให้เศรษฐกิจชะลอตัว แผนการลงทุนในไทยของนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศหยุดชะงัก มีการทบทวนแผนการลงทุนใหม่ รวมทั้งงบ

ลงทุนภาครัฐต้องชะลอการลงทุนออกไปอย่างไม่มีก�าหนด

 ปี 2557 ไตรมาสแรกของปียงัคงมีปัญหาไม่ว่าจะเป็นต่างประเทศหรอืภายในประเทศเอง เหตกุารณ์ภายในประเทศยงัคงเป็นเช่นเดยีว

กับไตรมาส 4 ปี 2556 กล่าวคือ ผลกระทบด้านการเมืองส่งผลให้เศรษฐกิจชะลอตัว แผนการลงทุนหยุดชะงัก งบลงทุนภาครัฐเลื่อนออกไป

อย่างไม่มีก�าหนด อย่างไรก็ตาม หลังการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง นโยบายพัฒนาประเทศเริ่มทยอยประกาศออกมา โดยปรากฏโครงการ

ก่อสร้างหลายโครงการที่อยู่ในแผนของรัฐบาล ซึ่งสร้างโอกาสเติบโตให้กับธุรกิจหลากหลายประเภทที่เกี่ยวข้อง

2 . 	 ค� า ชี้ แ จ งฐาน ะ ก าร เ งิ น แล ะผลการด� า เ นิ น ง าน

 สรุปฐานะการเงินของบริษัทตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเท่ากับ 11,257.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 

2,269.03 ล้านบาท

 รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญด้านสินทรัพย์ประกอบด้วย

 1. เงินลงทุนชั่วคราว ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เท่ากับ 713.44 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินฝากธนาคารระยะเวลา 6 เดือน 

และเงินลงทุนในกองทุนเปิด ไม่มีรายการนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

 2. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ก่อนหักหนี้สงสัยจะสูญ เท่ากับ 2,330.41 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 403.15 ล้านบาท โครงการที่มียอดลูกหนี้การค้าสูง 3 อันดับแรก ได้แก่

    1) โครงการก่อสร้างระบบบ�าบัดน�้าเสียระยะที่ 7 เขตบางซื่อ ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัทรับเหมาช่วงมาจาก

    บรษิทั เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยเินยีริง่ (1964) จ�ากดั ยอดลกูหนี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เท่ากบั 124.50 ล้านบาท

    2) โครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน�้าใต้คลองบางซื่อ จากคลองลาดพร้าวถึงแม่น�้าเจ้าพระยา ของกรุงเทพมหานคร ยอด

    ลกูหนี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เท่ากบั 101.87 ล้านบาท

    3) โครงการก่อสร้างสถาน ีS12, ทางยกระดับส่วนขยาย และ Stabling Yard ของโครงการระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพมหานคร 

    ส่วนต่อขยายสายลลีม (ตากสนิ-เพชรเกษม) ซึง่บรษิทัรบัเหมาช่วงมาจากกจิการร่วมค้า เอส ท ีเอ เอส ยอดลูกหน้ี ณ วัน

    ที ่31 ธนัวาคม 2557 เท่ากบั 84.37 ล้านบาท

11.	ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน
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 3. รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ก่อนหักหนี้สงสัยจะสูญ เท่ากับ 1,820.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 681.34 ล้านบาท โครงการที่มียอดรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระสูง 3 อันดับแรกได้แก่

    1) Civil and Agricultural Work ABP4 CCCP and ABP5 CCCP Project ของTPSC (Thailand) Co., Ltd. ยอดรายได้ที่

    ยงัไม่ได้เรยีกช�าระ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เท่ากบั 168.85 ล้านบาท

    2) โครงการก่อสร้างโชว์รูม, ส�านักงาน และที่จอดรถ ของบริษัท โตโยต้าเมืองนนท์ จ�ากัด รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ ณ 

    วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เท่ากบั 162.44 ล้านบาท

    3) โครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน�้าใต้คลองบางซื่อ จากคลองลาดพร้าวถึงแม่น�้าเจ้าพระยา ของกรุงเทพมหานคร

    รายได้ทีย่งัไม่ได้เรยีกช�าระ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เท่ากบั 143.22 ล้านบาท

 4. ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เท่ากับ 1,168.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2556 เท่ากับ 582.31 ล้านบาท โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายในนามของบริษัทมีต้นทุนโครงการแต่ละโครงการ ดังนี้

    1) โครงการทาวน์โฮม “เดอสยาม” ที่ซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.9 ซอย 38 กรุงเทพมหานคร ต้นทุนโครงการเท่ากับ 

    45.15 ล้านบาท

    2) โครงการบ้านเดี่ยว “บ้านบารานี” ที่ถนนรังสิตคลองสาม จังหวัดปทุมธานี ต้นทุนโครงการเท่ากับ 4.64 ล้านบาท

    3) โครงการบ้านเดี่ยว “วิลล่าบารานี” ที่ถนนรังสิตคลองสาม จังหวัดปทุมธานี ต้นทุนโครงการเท่ากับ 240.81 ล้านบาท

  นอกจากนี้ ยังมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยบริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท อีก 3 โครงการ 

มูลค่าโครงการรวม ณ วันที่ 31 ธันวคม 2557 เท่ากับ 877.90 ล้านบาท

 รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญด้านหนี้สิน ประกอบด้วย

  หุ้นกู้ เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2557 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2557 จ�านวน 1,500,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วย

ละ 1,000 บาท รวมเป็นเงิน 1,500 ล้านบาท โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้

ถือหุ้นกู้ หุ้นกู้มีอายุ 3 ปี ครบก�าหนดไถ่ถอนทั้งจ�านวนในวันที่ 28 สิงหาคม 2560 หุ้นกู้มีอัตราดอกบี้ยร้อยละ 5.5 ต่อปี จ่ายช�าระ

ดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

  รายการหุน้กูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิแสดงจ�านวน 1,489.36 ล้านบาท ซึง่เป็นจ�านวนท่ีสทุธกิบัค่าใช้จ่ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี 

10.64 ล้านบาทแล้ว
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ผลการด�าเนินงานของปี	2557

 1. วิเคราะห์ผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2557 เปรียบเทียบกับปี 2556 ตามงบการเงินรวม

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ	ปี	2557

 1. ผลการด�าเนินงานปี 2557

  รายได้จากการก่อสร้างเพิ่มขึ้นในปี 2557 เมื่อเทียบกับปี 2556 เท่ากับ 1,332.87 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.29 จากผลงานก่อสร้าง

ที่มากขึ้น โครงการก่อสร้างที่ก่อรายได้ให้แก่บริษัทมากที่สุด 3 อันดับแรกของปี 2557 ได้แก่

  ก. โครงการก่อสร้างสายแยกทางหลวงหมายเลข 3 (บางปู) – บ้านคลองกระบือ ตอน 3 ของกรมทางหลวง รายได้ปี 2557 เท่ากับ 

565 ล้านบาท

  ข. โครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน�้าใต้คลองบางซื่อ จากคลองลาดพร้าวถึงแม่น�้าเจ้าพระยา ของกรุงเทพมหานคร รายได้ปี 2557 

เท่ากับ 538 ล้านบาท

  ค. โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตน�้าดื่มและโซดาของบริษัท มหาสารคามเบเวอเรช จ�ากัด รายได้ปี 2557 เท่ากับ 453 ล้านบาท

 2. ผลการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม

รายการ

1.1  รายได้จากการก่อสร้าง

1.2  ต้นทุนงานก่อสร้างเทียบกับรายได้

 จากการก่อสร้าง

1.3  รายได้จากการขายและบริการ

1.4  ต้นทุนขายและบริการเทียบกับรายได้

 จากการขายและบริการ

1.5  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

1.6  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

รายการ

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามงบการเงินรวม

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี	2557

9.12 ล้านบาท

35.32 ล้านบาท

ปี	2556

58.36 ล้านบาท

95.17 ล้านบาท

ปี	2557

6,602.62 ล้านบาท

ร้อยละ 95.56

1,176.50 ล้านบาท

ร้อยละ 90.19

358.07 ล้านบาท

163.32 ล้านบาท

ปี	2556

5,269.75 ล้านบาท

ร้อยละ 96.05

1,456.87 ล้านบาท

ร้อยละ 89.78

366.14 ล้านบาท

133.79 ล้านบาท

จ�านวนเงิน

1,332.87 ล้านบาท

-

(280.37) ล้านบาท

-

(8.07) ล้านบาท

29.53 ล้านบาท

ร้อยละ

25.29

(0.51)

(19.24)

0.46

(2.20)

22.07

เพิ่มขึ้น	(ลดลง)
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 2. โครงการที่ประสบปัญหาระหว่างก่อสร้าง

  บรษิทัประสบปัญหาในระหว่างการก่อสร้างโครงการใหญ่สองโครงการ ท�าให้ต้นทุนก่อสร้างสงูเกนิกว่างบประมาณทีบ่รษัิทได้วางไว้

มาก ซึ่งบริษัทได้พยายามแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างดีที่สุด โครงการก่อสร้างทั้งสองโครงการได้แก่

    ก. โครงการงานสร้างเขื่อนและโรงไฟฟ้าพลังน�้า Nam Sana สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    ของ Electricite’ du Laos ปัญหาของโครงการมีดังนี้

  1.1  สภาพภูมิประเทศ หลงัจากได้รบัคดัเลอืกให้เข้าด�าเนนิการก่อสร้างโครงการนี ้บรษิทัได้ไปท�าการส�ารวจเพือ่ออกแบบ 

พบว่ามีถ�้าจ�านวนมากอยู่ใต้บริเวณที่ถูกก�าหนดให้เป็นที่ตั้งของโรงไฟฟ้า จึงต้องท�าการส�ารวจสถานที่เพิ่มเติม ใน

ทีส่ดุได้ก�าหนดสถานทีต่ัง้ของโรงไฟฟ้าใหม่อยูใ่นระดับสงูขึน้กว่าต�าแหน่งเดิม ส่งผลให้ต้องมกีารขดุหนิออกปรมิาณ

มากขึ้นกว่าที่คาดการณ์แต่แรก เพื่อให้โรงไฟฟ้าและทางระบายน�้าทิ้งอยู่ในระดับที่ต้องการ

  1.2 ระหว่างการขุดดินเพื่อก่อสร้างอุโมงค์ทางน�้าเข้าโรงไฟฟ้า ซึ่งเป็นอุโมงค์ที่น�้าจะไหลต่อไปยังท่อเหล็กรับน�้าแรงดัน

สูง เกิดฝนตกใหญ่ ท�าให้เกิดการเลื่อนไหลของพื้นดินอย่างรุนแรงสามครั้ง ซึ่งกระทบต่อการท�างานดังกล่าว ต้อง

ท�าการขุดดินเพิ่มขึ้น รวมทั้งบางจุดเป็นพื้นที่ลาดเอียง ท�าให้ก่อสร้างได้ช้าและท�าให้ต้นทุนก่อสร้างเพิ่มขึ้นกว่าที่

ประมาณการไว้

    ข. โครงการก่อสร้างศูนย์การศึกษาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม บางซื่อ กรุงเทพมหานคร ของกรุงเทพมหานคร ปัญหาเกิด

    จากแนวก่อสร้างผ่านหมู่บ้านที่พักอาศัยของเอกชน ซึ่งไม่ยินยอมให้ท�าการก่อสร้าง ต้องแก้ไขแบบก่อสร้าง นอกจากนี้

    ขณะท�างานดันท่อใต้ดิน พบอุปสรรคงานใต้ดินหลายประการ ท�าให้ต้องก่อสร้างบ่อพักเพิ่มอีกมากกว่า 50 แห่ง เพื่อ

    เบี่ยงแนวท่อใต้ดิน และท�าให้ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้ากว่าแผนงานเดิม

 3. รายได้จากผลิตภัณฑ์คอนกรีต

  รายได้จากการขายและบริการส�าหรับปี 2557 ลดลงกว่าปี 2556 เท่ากับร้อยละ 19.24 เนื่องจากบริษัทได้ท�าการผลิตผลิตภัณฑ์

คอนกรีตเพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัทรวมทั้งขายให้บริษัทย่อยมากขึ้น ในขณะที่การขายให้แก่ลูกค้าภายนอกลดลง

 4. การว่าจ้างแรงงานต่างด้าว

  เนื่องจากการขาดแคลนแรงงานที่เป็นคนไทย ท�าให้บริษัทต้องว่าจ้างแรงงานต่างด้าว ซึ่งมีต้นทุนการว่าจ้างโดยรวมแล้วสูงกว่า

แรงงานไทย อย่างไรก็ตาม เพื่อเตรียมรองรับงานภาครัฐที่มีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้นอีกเป็นจ�านวนมาก และช่วยเสริมการท�างานใน

ปัจจุบันเพื่อให้การส่งมอบงานก่อสร้างตรงตามเวลาที่ก�าหนด ไม่ให้มีความเสี่ยงที่อาจจะถูกปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า บริษัท

จึงจ�าเป็นต้องว่าจ้างแรงงานต่างด้าวเข้ามาชดเชยแรงงานภายในประเทศ

 5. การซื้อวัสดุล่วงหน้า

  เพือ่ควบคมุต้นทนุงานก่อสร้างให้เป็นไปตามงบประมาณ บรษิทัได้ทยอยซือ้วสัดหุลกับางรายการล่วงหน้าในปรมิาณพอใช้ทัง้โครงการ

เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงด้านราคาที่อาจปรับเพิ่มขึ้น นโยบายนี้จะลดผลกระทบด้านราคาวัสดุที่มีต่อต้นทุนงานก่อสร้างอย่างมี

ประสิทธิภาพ
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 6. การออกและเสนอขายหุ้นกู้ 1,500 ล้านบาท

  เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2557 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้อายุ 3 ปี จ�านวน 1,500,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 

บาท รวมเป็นเงิน 1,500 ล้านบาท ครบก�าหนดไถ่ถอนทั้งจ�านวนในวันที่ 28 สิงหาคม 2560 หุ้นกู้มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.50 ต่อ

ปี โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่น�าเงนิไปช�าระคนืหนีเ้ดมิ เพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีน และเพือ่การลงทนุในโครงการใหม่เพือ่สร้างผลก�าไร

ให้กับบริษัท ดอกเบี้ยหุ้นกู้ในปี 2557 เท่ากับ 28.48 ล้านบาท

สรุปฐานะการเงินของบริษัทตามงบการเงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สินทรัพย์รวมของบริษัทเท่ากับ 8,988.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2555 เท่ากับ 

1,335.35 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 17.45

 รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญด้านสินทรัพย์ ประกอบด้วย

 1. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ยอดลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ก่อนหักหนี้สงสัยจะสูญ เท่ากับ 2,732.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เท่ากับ 418.74 ล้านบาท โครงการที่มียอดลูกหนี้สูง 3 อันดับแรกได้แก่

  1) โครงการก่อสร้างระบบบ�าบัดน�้าเสียระยะที่ 7 เขตบางซื่อ ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัทรับเหมาช่วงมาจากบริษัท เอ.เอส.แอส

โซซิเอท เอนยิเนียริ่ง (1994) จ�ากัด ยอดลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 384.38 ล้านบาท

  2) โครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน�้าใต้คลองบางซื่อ จากคลองลาดพร้าวถึงแม่น�้าเจ้าพระยา ของกรุงเทพมหานคร ยอดลูกหนี้ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 200.05 ล้านบาท

  3) โครงการขายผลิตภัณฑ์คอนกรีตเพื่อใช้ในการก่อสร้างให้แก่บริษัท ทิพากร จ�ากัด ยอดลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 

195.96 ล้านบาท

 2. รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ก่อนหักหนี้สงสัยจะสูญ เท่ากับ 1,139.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เท่ากับ 227.60 ล้านบาท โครงการที่มียอดรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระสูง 3 อันดับแรกได้แก่

  1) โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าวังน้อย ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทรับเหมาช่วงมา

จาก Marubeni Corporation รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 185.59 ล้านบาท

  2) โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าจะนะ ทีจ่งัหวดัสงขลา ของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ซึง่บรษิทัรบัเหมาช่วงมาจาก Marubeni 

Corporation รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 160.14 ล้านบาท

  3) โครงการออกแบบและก่อสร้าง Nam Sana Hydropower Plant ที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ของ Electricité du 
Laos รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 158.10 ล้านบาท

 3. ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังริมทรัพย์ ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 586.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2555 เท่ากับ 332.49 ล้านบาท โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายในนามของบริษัทมีต้นทุนโครงการแต่ละโครงการ ดังนี้

  1) โครงการทาวน์โฮม “เดอสยาม” ที่ซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.9 ซอย 38 กรุงเทพมหานคร ต้นทุนโครงการเท่ากับ 43.84 ล้านบาท

  2) โครงการบ้านเดี่ยว “บ้านบารานี” ที่ถนนรังสิตคลองสาม จังหวัดปทุมธานี ต้นทุนโครงการเท่ากับ 4.64 ล้านบาท
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  3) โครงการบ้านเดี่ยว “วิลล่าบารานี” ที่ถนนรังสิตคลองสาม จังหวัดปทุมธานี ต้นทุนโครงการเท่ากับ 297.52 ล้านบาท

  นอกจากนี้ ยังมีโครงการบ้านเดี่ยวอีกหนึ่งโครงการ ด�าเนินการโดยบริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

ชื่อว่าโครงการ “บารานี พาร์ค ร่มเกล้า” ที่ถนนร่มเกล้า กรุงเทพมหานคร ต้นทุนโครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 

240.18 ล้านบาท

 รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญด้านหนี้สิน ประกอบด้วย

 1. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มียอดเท่ากับ 854.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2555 เท่ากับ 98.07 ล้านบาท เงินกู้ยืมเพิ่มมากขึ้นจากการที่บริษัทสั่งซื้อวัสดุที่มีแนวโน้มว่าราคาอาจปรับสูงขึ้น เป็นการซื้อล่วง

หน้าในปรมิาณพอใช้ทัง้โครงการ ทัง้นี ้เพือ่เป็นการป้องกนัความเสีย่งด้านราคาวสัดุ รวมท้ังกูย้มืเพือ่รกัษาสภาพคล่องในสถานการณ์

ที่มีปัญหาทั้งด้านเศรษฐกิจและการเมือง

 2. เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มียอดเท่ากับ 826.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

เท่ากับ 100.23 ล้านบาท ในปี 2556 บริษัทได้ลงนามในสัญญาก่อสร้างหลายโครงการและได้รับเงินล่วงหน้าค่าก่อสร้างจากผู้ว่าจ้าง

ตามเงื่อนไขในสัญญา ตัวอย่างเช่น

   1) โครงการก่อสร้างอโุมงค์ระบายน�า้ใต้คลองบางซือ่ จากคลองลาดพร้าวถงึแม่น�า้เจ้าพระยา ของกรงุเทพมหานคร มลูค่าโครงการ 

   2,442.40 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว)

  2) โครงการก่อสร้างถนนสายแยกทางหลวงหมายเลข 3 (บางปู) – บ้านคลองกระบือ ตอน 3 จังหวัดสมุทรปราการ ระยะทางยาว

   ประมาณ 6.160 กิโลเมตร ของกรมทางหลวง มูลค่าโครงการ 1,138.38 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว)

การด�าเนินงานของปี	2556

 1. วิเคราะห์ผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2556 เปรียบเทียบกับปี 2555 ตามงบการเงินรวม

รายการ

1.1  รายได้จากการก่อสร้าง

1.2  ต้นทุนงานก่อสร้างเทียบกับรายได้

 จากการก่อสร้าง

1.3  รายได้จากการขายและบริการ

1.4  ต้นทุนขายและบริการเทียบกับรายได้

 จากการขายและบริการ

1.5  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

1.6  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ปี	2556

5,269.75 ล้านบาท

ร้อยละ 96.05

1,456.87 ล้านบาท

ร้อยละ 89.78

366.14 ล้านบาท

133.79 ล้านบาท

ปี	2555

5,736.37 ล้านบาท

ร้อยละ 91.82

967.24 ล้านบาท

ร้อยละ 95.96

407.53 ล้านบาท

123.06 ล้านบาท

จ�านวนเงิน

(466.62) ล้านบาท

-

489.63 ล้านบาท

-

(41.39) ล้านบาท

10.73 ล้านบาท

ร้อยละ

(8.13)

4.61

50.62

(6.44)

(10.16)

8.72

เพิ่มขึ้น	(ลดลง)
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 2. ผลการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ	ปี	2556

 1. ผลการด�าเนินงานปี 2556

  ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2556 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามงบการเงินรวม เท่ากับ 58.36 ล้านบาท ในขณะที่ส�าหรับปี 2555 

เท่ากับ 552.52 ล้านบาท ลดลงเท่ากับ 493.84 ล้านบาท เนื่องจากต้นทุนงานก่อสร้างเพิ่มมากขึ้นในส่วนของค่าแรง บริษัทประสบ

ปัญหาในการหาแรงงานให้เพียงพอกับความต้องการ  ต้องว่าจ้างแรงงานต่างด้าว และต้องจ่ายค่าล่วงเวลามากขึ้นเพื่อให้งานเสร็จ

ทันก�าหนด (การว่าจ้างแรงงานต่างด้าว อธิบายเพิ่มเติมในข้อ3)

  นอกจากนี้ ในปี 2555 บริษัทได้รับช�าระหนี้จากกิจการที่บริษัทได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้วจ�านวนเงิน 395.06 ล้านบาท 

ในขณะที่ปี 2556 บริษัทได้รับช�าระเท่ากับ 111.08 ล้านบาท ซึ่งส่งผลต่อก�าไรสุทธิส�าหรับปี

  ลูกหนี้ที่บริษัทได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้วและได้รับช�าระในภายหลัง ส�าหรับปี 2555 ได้แก่ Meeyahta International 

Hotel Limited 391.45 ล้านบาท, บริษัท นิวเดเคด จ�ากัด 3.60 ล้านบาท เป็นต้น ส่วนในปี 2556 ได้แก่ ITD-Nawarat (L.L.C.) 

72.15 ล้านบาท, CMC di Ravenna 24.68 ล้านบาท, บริษัท เรือนรพี จ�ากัด 9.90 ล้านบาท เป็นต้น

 2. การด�าเนินงานของโครงการแม่เมาะ สัญญาที่ 6

  รายได้โครงการจ้างเหมาขุด – ขนดิน และถ่านหิน ที่เหมืองแม่เมาะ สัญญาที่ 6 เพิ่มขึ้น เนื่องจากเครื่องจักรระบบสายพานที่

ช�ารุดได้รับการซ่อมแซมเสร็จในช่วงต้นปี 2556 และกลับมาใช้งานได้ตามปกติ รวมทั้งราคาต่อหน่วยของงานได้ปรับเพิ่มขึ้นตาม

สัญญา ส่งผลให้รายได้และก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น

  โครงการงานจ้างเหมาขุด – ขนดิน และถ่านหิน ที่เหมืองแม่เมาะ สัญญาที่ 6 อ�าเภอแม่เมาะ จังหวัดล�าปาง ของการไฟฟ้าฝ่าย

ผลิตแห่งประเทศไทย ด�าเนินการโดยกิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซี ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่เกิดจากการร่วมทุนระหว่าง

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท สระบุรีถ่านหิน จ�ากัด ในอัตราส่วน 50:50 ระยะเวลาด�าเนินการ 9 ปี 

ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2552 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2561

 3. การว่าจ้างแรงงานต่างด้าว

  เนือ่งจากการขาดแคลนแรงงานทีเ่ป็นคนไทย ท�าให้บรษิทัต้องว่าจ้างแรงงานต่างด้าว ซึง่มต้ีนทนุการว่าจ้างเฉลีย่แล้วสูงกว่าแรงงาน

ไทย อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การส่งมอบงานก่อสร้างตรงตามเวลาที่ก�าหนด ไม่ให้มีความเสี่ยงที่อาจจะถูกปรับจากการส่งมอบงาน

ล่าช้า บริษัทจึงจ�าเป็นต้องว่าจ้างแรงงานต่างด้าวเข้ามาเสริมแรงงานในประเทศ

 4. การลงทุนซื้อวัสดุหลักล่วงหน้า

  เพื่อควบคุมต้นทุนงานก่อสร้าง บริษัทได้ทยอยซื้อวัสดุหลักบางรายการล่วงหน้าในปริมาณพอใช้ท้ังโครงการเพื่อเป็นการลดความ

รายการ

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามงบการเงินรวม

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี	2556

58.36 ล้านบาท

95.17 ล้านบาท

ปี	2555

552.52 ล้านบาท

550.34 ล้านบาท



97บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

เสี่ยงด้านราคา เพราะหากวัสดุก่อสร้างปรับราคาเพิ่มขึ้นจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนงานก่อสร้างทันที

 5. การได้รับช�าระหนี้จาก ITD-Nawarat (LLC)

  ในปี 2556 ITD-Nawarat (LLC) ได้รับช�าระหนี้จาก Seven Tides Ltd. ผู้ว่าจ้างโครงการก่อสร้างคอนโดมิเนียม Palm Jumeirah ที่

เมืองดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เป็นจ�านวนเงิน AED 29,450,000

  โครงการนี้ด�าเนินการก่อสร้างโดย ITD-Nawarat (LLC) ซึ่งเป็นกิจการร่วมทุนระหว่างบริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ากัด 

(มหาชน) และบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) ในอัตรา 60:40 โดย Seven Tides Ltd. ได้ค้างช�าระค่าก่อสร้างเป็น

จ�านวนเงินรวม AED 69,148,594 โดยเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2556 อนุญาโตตุลาการของเมืองดูไบได้ตัดสินให้ ITD-Nawarat (LLC) 

ได้รับช�าระหนี้ค่าก่อสร้างเป็นจ�านวนเงิน AED 31,358,052.19 ได้มีการเจรจาประนอมหนี้ระหว่าง ITD-Nawarat (LLC) กับ Seven 

Tides Ltd. และ Seven Tides Ltd. ได้ตกลงช�าระหนี้ให้รวม AED 29,450,000

  เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้รับช�าระหนี้ USD 3,188,080 หรือประมาณ 99 ล้านบาท ในส่วนของบริษัทเทียบเท่ากับ AED 

11,780,000 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 40 ของจ�านวนเงิน AED 29,450,000 รายการรับช�าระหนี้นี้ปรากฏอยู่ในรายการ “หนี้สงสัยจะสูญ 

(โอนกลับ)” ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ผู้สอบบัญชีส�าหรับงบการเงินของบริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)

 บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แก่

 ปี 2554 - 2557 คือ นายกฤษดา  เลิศวนา เลขทะเบียน 4958

 ค่าสอบบัญชี ปี 2554-2555 ค่าสอบบัญชีของบริษัท เป็นจ�านวนเงิน 1.95 ล้านบาทต่อปี

     ปี 2556  ค่าสอบบัญชีของบริษัท เป็นจ�านวนเงิน 2.00 ล้านบาทต่อปี

     ปี 2557   ค่าสอบบัญชีของบริษัท เป็นจ�านวนเงิน 2.02 ล้านบาทต่อปี

 หมายเหตุ บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เดิมชื่อ บริษัท ส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด



บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทย่อย และ กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
รายงาน และ งบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2557







101บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

 ก ก ()  กกก
ก
  31  2557

(: )

 2557 2556 2557 2556


ก  683,863,147        298,586,526        569,156,477        249,425,076        
  713,439,219                                   713,439,219                                   
กกก  1,171,894,413     1,563,430,524     961,989,622        1,309,870,890     
ก  1,800,418,497     1,098,212,617     1,607,464,781     998,641,923        
กกก 538,285,006        504,801,383        521,777,540        483,455,967        
ก  136,879,297        125,939,660        65,076,664          32,496,210          
  641,558,860        788,330,358        557,463,145        709,674,672        
ก  1,168,489,997     586,178,808        290,589,449        346,000,050        
  599,903,280        551,119,773        443,255,924        427,939,657        
 7,454,731,716     5,516,599,649     5,730,212,821     4,557,504,445     

กก  208,342,565        298,664,256        163,491,995        266,505,584        
                                                        753,236,363        231,486,613        
ก                                                        12,176,965          20,644,855          
  176,617,672        161,917,893        124,999,596        124,999,596        
  10,197,037          11,534,980          10,197,037          11,534,980          
ก  189,346,117        189,006,117        189,346,117        189,006,117        
 ก  2,957,474,712     2,705,916,996     1,380,689,944     1,116,517,572     
ก  15,090,970          17,677,966          15,090,970          17,677,966          
ก  39,910,068          37,907,528          36,907,621          35,399,827          
 205,323,356        48,771,659          79,625,941          11,170,141          
 3,802,302,497     3,471,397,395     2,765,762,549     2,024,943,251     
 11,257,034,213   8,987,997,044     8,495,975,370     6,582,447,696     

กกก

ก กกก



102บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

 ก ก ()  กกก
ก ()
  31  2557

(: )

 2557 2556 2557 2556


กกก
   กก  578,404,873        854,970,262        367,373,713        677,071,009        
ก  2,321,972,734     2,342,132,891     1,268,606,553     1,407,176,239     
กกก
  กกกก  114,667,298        86,270,013          5,380,064            23,328,765          
ก
   ก  124,518,065        75,087,346          116,079,896        67,098,368          
กก  451,977,179        371,281,812                                   92,500,379          
ก 829,659,369        826,664,698        825,436,215        819,007,039        
 167,050,866        164,786,667        144,968,623        144,880,931        
 4,588,250,384     4,721,193,689     2,727,845,064     3,231,062,730     

ก  ก
   ก  218,883,483        142,093,789        203,520,653        118,137,944        
ก  ก
   ก  881,691,280        855,664,989                                                              
ก  1,489,357,915                                1,489,357,915                                
กก 84,387,146          133,673,064        82,571,851          131,934,950        
ก  117,510,889        107,446,859        111,763,205        102,951,614        
 3,285,250            28,800                 3,285,250            28,800                 
 2,795,115,963     1,238,907,501     1,890,498,874     353,053,308        
 7,383,366,347     5,960,101,190     4,618,343,938     3,584,116,038     

กกก

ก กกก



103บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

 ก ก ()  กกก
ก ()
  31  2557

(: )

 2557 2556 2557 2556

 

   
       2,812,221,856   1 
      (2556:  2,221,587,311  
       1 ) 2,812,221,856     2,221,587,311     2,812,221,856     2,221,587,311     
   ก
       2,585,481,515   1 
      (2556:  1,974,801,416  
       1 ) 2,585,481,515     1,974,801,416     2,585,481,515     1,974,801,416     
ก  968,944,135        738,393,907        968,944,135        738,393,907        
ก
     ก  31,234,848          29,468,945          27,234,848          25,468,945          
    266,605,022        259,255,076        293,219,559        259,667,390        
ก (15,386,789)         (17,211,471)         2,751,375                                       
 3,836,878,731     2,984,707,873     3,877,631,432     2,998,331,658     
 36,789,135          43,187,981                                                                
 3,873,667,866     3,027,895,854     3,877,631,432     2,998,331,658     
 11,257,034,213   8,987,997,044     8,495,975,370     6,582,447,696     

กกก

ก กกก



104บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

 ก ก ()  กกก
ก
 31  2557

(: )
ก กกก

 2557 2556 2557 2556
ก:

กกก 6,602,615,996  5,269,752,925  6,246,243,831  4,893,606,892  
กกก 1,176,495,905  1,456,868,114  230,575,765     519,587,677     

   ก 15,614,253       14,602,002       19,175,640       15,507,149       
                                                                             18,999,949       
    58,288,215       79,539,423       40,196,917       25,863,811       
 7,853,014,369  6,820,762,464  6,536,192,153  5,473,565,478  

ก 6,309,416,669  5,061,634,185  5,973,311,287  4,721,589,498  
ก 1,061,076,771  1,307,952,921  206,014,177     469,409,103     
ก 358,073,947     366,141,387     259,151,335     250,550,966     
ก (24,200,846)      (107,291,876)    (13,456,230)      (120,038,096)    
 7,704,366,541  6,628,436,617  6,425,020,569  5,321,511,471  
กกกก 
   ก 148,647,828     192,325,847     111,171,584     152,054,007     
กก  14,699,779       27,638,504                                                       
กกก 163,347,607    219,964,351    111,171,584    152,054,007    
ก (163,320,987)    (133,786,291)    (78,049,149)      (55,546,992)      
กก 26,620              86,178,060       33,122,435       96,507,015       
 ()   2,690,383         (24,351,371)      2,195,637         (1,336,411)        
ก 2,717,003         61,826,689       35,318,072       95,170,604       

กกก



105บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

 ก ก ()  กกก
ก ()
 31  2557

(: )
ก กกก

 2557 2556 2557 2556
ก:
กกกก
    (926,693)          (12,285,004)                                                 
กกกก
     ก                        (25,134,565)                           (25,709,508)     
กกกก 3,439,219                              3,439,219                              
ก  (687,844)          5,026,913        (687,844)          5,141,902        
ก 1,824,682        (32,392,656)     2,751,375        (20,567,606)     

ก 4,541,685        29,434,033      38,069,447      74,602,998      

กก 
 9,115,849        58,359,126      35,318,072      95,170,604      
 (6,398,846)       3,467,563        

2,717,003        61,826,689      

กก
 10,940,531      25,782,488      38,069,447      74,602,998      
 (6,398,846)       3,651,545                                                    

4,541,685        29,434,033      

ก 

ก
   ก 0.0044             0.0317             0.0170             0.0516             
ก
   ก 0.0041             0.0309             0.0160             0.0504             

กกก



106บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

 ก ก ()  กกก
ก
 31  2557


 ก 

กก กก   
ก ก ก  ก   

     ก    
   1 ก 2556 1,552,901,243                                      23,006,415             413,990,817           (4,926,467)                                            (4,926,467)              1,984,972,008        41,536,436             2,026,508,444        
ก                                                                                           58,359,126                                                                                                       58,359,126             3,467,563               61,826,689             
ก                                                                                           (20,291,634)            (12,285,004)                                          (12,285,004)            (32,576,638)            183,982                  (32,392,656)            
ก                                                                                           38,067,492             (12,285,004)                                          (12,285,004)            25,782,488             3,651,545               29,434,033             
ก ( 29) 421,843,034           738,325,340                                                                                                                                                                 1,160,168,374                                      1,160,168,374        
กกก
    ( 29) 57,139                    68,567                                                                                                                                                                          125,706                                                125,706                  
 ( 36)                                                                                           (186,340,703)                                                                                                    (186,340,703)                                        (186,340,703)          
ก ( 30)                                                             6,462,530               (6,462,530)                                                                                                                                                                                                  

   ก                                                                                                                                                                                                                                                 (2,000,000)              (2,000,000)              
   31  2556 1,974,801,416        738,393,907           29,468,945             259,255,076           (17,211,471)                                          (17,211,471)            2,984,707,873        43,187,981             3,027,895,854        

   1 ก 2557 1,974,801,416        738,393,907           29,468,945             259,255,076           (17,211,471)                                          (17,211,471)            2,984,707,873        43,187,981             3,027,895,854        
ก                                                                                           9,115,849                                                                                                         9,115,849               (6,398,846)              2,717,003               
ก                                                                                                                         (926,693)                 2,751,375               1,824,682               1,824,682                                             1,824,682               
ก                                                                                           9,115,849               (926,693)                 2,751,375               1,824,682               10,940,531             (6,398,846)              4,541,685               
กกก
    ( 29) 610,680,099           230,550,228                                                                                                                                                                 841,230,327                                         841,230,327           
ก ( 30)                                                             1,765,903               (1,765,903)                                                                                                                                                                                                  
   31  2557 2,585,481,515        968,944,135           31,234,848             266,605,022           (18,138,164)            2,751,375               (15,386,789)            3,836,878,731        36,789,135             3,873,667,866        

กกก

(: )
ก



ก

ก
ก



107บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

ก


ก
กกก

ก ก  
    ก 

   1 ก 2556 1,552,901,243                                                   20,710,415                    376,163,625                                                      1,949,775,283               
ก                                                                                                             95,170,604                                                        95,170,604                    
ก                                                                                                             (20,567,606)                                                       (20,567,606)                   
ก                                                                                                             74,602,998                                                        74,602,998                    
ก ( 29) 421,843,034                  738,325,340                                                                                                                              1,160,168,374               
กกก
    ( 29) 57,139                           68,567                                                                                                                                       125,706                         
 ( 36)                                                                                                             (186,340,703)                                                     (186,340,703)                 
ก ( 30)                                                                         4,758,530                      (4,758,530)                                                                                             
   31  2556 1,974,801,416               738,393,907                  25,468,945                    259,667,390                                                      2,998,331,658               

   1 ก 2557 1,974,801,416               738,393,907                  25,468,945                    259,667,390                                                      2,998,331,658               
ก                                                                                                             35,318,072                                                        35,318,072                    
ก                                                                                                                                                 2,751,375                      2,751,375                      
ก                                                                                                             35,318,072                    2,751,375                      38,069,447                    
กกก
    ( 29) 610,680,099                  230,550,228                                                                                                                              841,230,327                  
ก ( 30)                                                                         1,765,903                      (1,765,903)                                                                                             
   31  2557 2,585,481,515               968,944,135                  27,234,848                    293,219,559                  2,751,375                      3,877,631,432               

กกก

ก

 ก ก ()  กกก
ก ()
 31  2557

(: )
กกก



108บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

 ก ก ()  กกก
ก
 31  2557 

(: )
ก กกก

2557 2556 2557 2556
กกกก
กก 26,620                86,178,060         33,122,435         96,507,015         
กกกก () 
   กกก
    543,179,444 476,520,909       220,470,494       167,887,957       
   ก 2,586,996 2,586,996           2,586,996           2,586,996           
   ก (24,200,846)        (107,291,876)      (13,456,230)        (120,038,096)      
   กก (14,699,779)        (27,638,504)                                                          
   กก (ก) (340,000)           2,351,800           (340,000)             2,351,800           
    (ก) กกก (11,446,073)        (5,497,102)          (11,514,082)        9,965,452           
   ก 4,881,439                                    4,881,436                                    
   กก 1,337,943           3,911,813           9,805,833           3,911,813           
   ก 3,496,791 6,278,137           3,496,791           6,278,137           
   ก () ก
       406,924              (2,726,003)          406,924              (2,726,003)          
    (ก) กกก (187,093)             7,917,646           (187,093)             7,917,646           
   ก 13,194,640         7,938,830           11,942,201         7,061,236           
   กก (ก) (860,738)             3,557,328           (860,738)             3,557,328           
   กกก 1,152,500                                    1,152,500                                    
   กกก 1,266,415                                    1,266,415                                    
                                                                               (18,999,949)        
   ก (15,614,253)        (14,602,002)        (19,175,640)        (15,507,149)        
   ก 163,320,987       133,786,291       78,049,149         55,546,992         
กกกกก
    667,501,917       573,272,323       321,647,391       206,301,175       

กกก



109บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

 ก ก ()  กกก
ก ()
 31  2557

(: )
ก กกก

2557 2556 2557 2556
กก ()
   กกก 407,292,610       (406,788,713)      362,841,884       (236,708,844)      
   ก (681,339,576)      (157,157,883)      (587,956,554)      (191,069,035)      
   กกก (39,475,273)        (140,356,135)      (44,313,223)        (166,224,182)      
    143,274,707       (175,773,502)      148,714,736       (154,129,102)      
   ก (570,225,844)      (324,995,695)      55,152,630         (84,998,358)        
    (9,166,382)          (69,659,539)        25,300,496         (44,319,782)        
    (156,568,854)      7,364,971           (68,455,800)        5,552,031           
กก ()
   ก (37,264,176)        42,119,115         (145,763,249)      57,977,234         
   ก 2,986,978           92,915,951         6,421,483           85,304,544         
    3,123,937           4,223,497           948,430              (27,660,825)        
   กก (49,285,918)        25,505,887         (49,363,099)        25,760,722         
    (1,026,660)          (4,604,495)          (1,026,660)          (4,601,962)          
ก () กก (320,172,534)      (533,934,218)      24,148,465         (528,816,384)      
   ก (142,298,608)      (130,963,746)      (56,591,848)        (54,555,877)        
    (136,397,425)      (132,233,815)      (128,824,745)      (119,247,699)      
    114,544,096       120,336,318       105,954,622       120,336,318       
กก (484,324,471)      (676,795,461)      (55,313,506)        (582,283,642)      
กกกก
 () (710,000,000)    146,000,000     (710,000,000)    146,000,000     
กก () 90,321,691         (90,907,603)        103,013,589       (86,045,847)        
กก                                                   (521,749,750)      (200,189,950)      
กก
   กกกก () (9,463,193)          103,145,396       (42,372,590)        73,428,418         
กกก 25,962,152         18,870,287         25,760,654         11,986,004         
ก                                                                            2,999,997           
ก                          15,999,952                                  15,999,952         
ก (615,091,111)      (407,453,225)      (304,727,307)      (274,884,617)      
ก 7,915,797           11,453,034         12,797,031         11,518,051         
กก (1,210,354,664)   (202,892,159)      (1,437,278,373)   (299,187,992)      

กกก



110บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

 ก ก ()  กกก
ก ()
 31  2557

(: )
ก กกก

2557 2556 2557 2556
กกกก
กกก
   กก () (276,565,389)      98,066,180         (309,697,296)      98,741,868         
ก (106,468,283)      (77,750,708)        (95,800,872)        (67,281,560)        
กก ()  106,722,658       3,833,856           (92,500,379)        (87,742,121)        
กกกกกก ()  27,871,636         (72,116,401)        (19,000,000)        (15,299,999)        
กกก 841,230,327       1,156,103,996    841,230,327       1,156,103,996    
กกกก 1,488,091,500                             1,488,091,500                             
                          (186,340,703)                               (186,340,703)      
ก
                             (2,000,000)                                                            
กกก 2,080,882,449    919,796,220       1,812,323,280    898,181,481       
กกก (926,693)             (12,285,004)                                                          
ก 385,276,621       27,823,596         319,731,401       16,709,847         
ก 298,586,526       270,762,930       249,425,076       232,715,229       
ก 683,863,147       298,586,526       569,156,477       249,425,076       

ก
ก
   ก
      ก 199,043,567       149,578,273       199,043,567       147,760,681       

กกก



111บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

1

 ก ก ()  กกก 
กก 
 31  2557  

1.  
 ก ก () () 
 กกกกก 
 2/3    18  19  14  ก. 6.5 ก 
 ก 

2. กกก 
2.1 กกกก 

.. 2547 กกกกกกก 
28 ก 2554 กก .. 2543 

กกกก ก
กกก 

กกก
 

2.2 กกก 

ก) กก ก ก ()
(ก )  (ก ) กก
ก (ก กกก)  



112บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

 
 

กก  ก 
   2557 2556 
     
     
Myanmar NWR Company Limited ก  100 100 
    ก กก  60 60 
NWR (Cambodia) Company Limited กกก ก 100 100 
  ก ก   100 100 
   ก ก  100 100 
     
กกก ()     
 . .   ก  70 70 
กก    ก  30 30 
กก ..  ก  50 50 
กก   ก ก   80 
ITD  Nawarat (L.L.C.) ก  40 40 
กก        50 50 
     
 30 ก 2557 กก   ก กกกกกกก กก ITD  Nawarat (L.L.C.) 
ก 

 



113บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

3

) กกกก (ก
) กกก
กกกกกก
ก 

) กกกกก
กก 

) กกกก
ก   
ก 
กกกกก กกก
 ก   

)  กกก กก
กกกก  

)   ก
 กกก
กก 

2.3 กกก  
ก 

3. กก 

กก
 

ก. กก 
กกก ( 2557)  
ก 

 1 ( 2555) กก 
 7 ( 2555) ก
 12 ( 2555)  
 17 ( 2555)  
 18 ( 2555)  
 19 ( 2555) ก 
 21 ( 2555) กกกก

 



114บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

4

 24 ( 2555) กกกกกกก 
 28 ( 2555)  
 31 ( 2555) ก 
 34 ( 2555) กก 
 36 ( 2555) ก 
 38 ( 2555)  

กก 
 2 ( 2555) กก 
 3 ( 2555) กก 
 5 ( 2555) ก

กก 
 8 ( 2555)  

กก 
 15   ก 
 27 กก 
 29 กกก 
 32    

กกก 
 1 กกกก ก 

กก 
 4 กกก 
 5 กกก กก

 
 7 กก  29  

กกก
 

 10 กกก 
 12 กก 
 13 กกก 
 17 ก 
 18 กกก 

กกก 
 



115บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

5

กกกก
กกก 
ก กกกก
 กกกก                   
ก  

. กก 
กกก
ก    1 ก 2558 
กกกก
กกกก           
ก กกก
ก ก               
กก ก ก
กกกกก
กก ก 
ก  19 ( 2557)  ก  
กกกกกกกก
กกก 
กกกกกก ก 
กก  
กกกก 
กกกกกกกกก
กก 
กก  10  ก  
กก 10 กกกกกกก 
กกกกกก 
 27  กกกก กก
กกกก ก 
กก ก
กก กกกก
ก กกก
กกก ก
กก กกก
กกกกกก 



116บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

6

 กกกก
กก กก
ก 
กก  11  กก  
กก 11 ก  31  
ก กกก กกกกกก
กก  31 
กกกกกกกก
 กก 

กกกก 
กกก
 2558  

กก  12  กกกกก  
กกกกกก 
กก  กก 
กกก กกก 
กก  13  ก 
กกกกกกกก
  ก กกก
กก กกกก
 กกกก 

กก  กกก
กก 
กกก 

 



117บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

7

4. ก 
4.1 ก 

ก)  
 กกก 

กกกก 
กก
กกกก กก
 ก ก 

กก 

กก กกก
ก กก
กก 
กก 

ก 

กก 

ก 

กก 

 

ก 

)  
ก ก ก 

 กกกกก
กกก 

4.2 ก 
ก  ก 
 กก 3 ก
กกก 

 



118บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

8

4.3 กก 
กก  กก
กกกกกกก
ก กกกกก  

4.4  
 (กกก) 
ก กก
 

 (กกก) 
ก กกก 

4.5 ก 
กกกก
ก ก  

  กก
ก 

ก  กกก 
ก กก
ก กก 
กก 

4.6  
ก) ก 

กก ()   

) ก  

)  กกกก
 

 



119บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

9

4.7 ก 
กกกกก 
ก กกกก () 
กก 

กกก
กกกกก 

4.8  ก  
 กก 
ก () 

กกก
 
  5  
ก  5, 10, 20   
 กก  2  10  
ก ก  2  5, 10  
  5, 15  
กก 

กก 

 กกกก  ก กก
กกกก
 กกกกก
 กกกกกก 

4.9 กก 
กกกก กก ก
ก กก
  กก
กก กกกกกกกก 

 



120บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

10

4.10 ก 
กกก () 
กก  

กก 

4.11 กกกกกกก 
กกกกก กกก  
กก กกก ก 
กกก ก
กก กกก 

กกกกกกก
 กก
ก  กกก กก
กกก กก
ก 

4.12  
  ก
กก กก

ก กกกก 
กกก 
กก 
  ก
ก 
ก 

4.13  
กกกกก กก
 กกกกก
กกก 
กก  กก 
ก
ก   



121บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

11

กกกกกกก
 

4.14 ก 
ก  กกกกก
 ก กก
กกก  กกก
กกก
 กก
กกก  
กกก  กกกก
กกกก
กก
กก ก
กก  กกกก
ก กกก
กกก กก
กกกก
กก 
 กกกกกกก
  
กกก กก
ก  กกก
 กกกก
กกกกก
กกกก กก
กกกกกกกก
กกก  กกก
กกกกกก
  กกกกก
ก 

 



122บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

12

4.15 ก 
ก 
 กกก    ก
กกก 
กกก 
ก 
 กกก กกก 
กก กกก
 กกกก 
กกก  กกก
กกกก 
กกก 
 กกกกก
กกก กกก
กกกกก 
 กกกกกก
ก ก (Projected Unit Credit Method) 
กกกกก  
กกกกกก ก
กกกก 
กกกกก
กกกก กก
กกกก 

4.16 ก 
 กกกกก
กกกก 
 กกกกก
ก  กกกก
  

 



123บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

13

4.17  
กก 

 
 กกกก
กก กกกกกก
ก 

ก 
 กกกกกก
  ก
ก   
  
 กกกกก
กก กก
ก 
 กกกก
กกก 
 กกก    
กกกก ก
 กกกก
กก 
 กกกกก
กกกกกก  

5. กก 
กกกก 
กก กกกก
กกกก 
กกกก กกก
 

 



124บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

14

กกกก 
 กกกกก
ก กกก 
กกกกกกก
กกกก 
กกกกก
กกกกก
ก 
 กกกกกกกก
กกก 
  กกก กกก
กก  กกกก
กกกกกก
  

ก 
กก กก         
กกก กกก 
ก  
ก 
ก ก             
 ก
ก กก
 
 ก 
กก กก
กก ก
กกก 
กก ก ก
กกกกก
 กกกกก
กก 



125บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

15

ก 
 กกกก    
กก
 กกกก
กก กก 
กกกก 
กก 
กกกก  
กกกกก
ก กก   ก
  กก  

 
กกกกก 
กกกก                       
ก 

6. กกกกกกก 
  กกกกกก
กกกก กกกกกกก
กกกก กก
 

กก กกกก 
ก ก กกก 
ก ก กกก 
ก กก 
ก ก 5.00  19.00  MOR                                      

(2556:  5.00  19.00  MOR )  
ก ก 6.75  7.425                                               

(2556:  6.75  7.425 )   
ก  
ก  



126บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

  

  (: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
กกก     
(กกก)     
ก ก   176  
ก ก   2 5 
ก   5 3 
ก ()   128 44 
กกกกกกก     
ก ก  54 54 54 54 
ก ก 68 4 68 4 
ก 1 2 1 2 
ก 1 2 1 2 
ก 5  5  
ก 7 7 7 7 
ก 6 40  18 
ก () 96 146 156 233 
ก () 11 22 16 31 

กกกก   31  2557  2556   
(: ) 

 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
กกก  กกกก      

   35,273 2 
 251 659 251 659 
กกก 1,070 8,113 5,348 20,091 
กก (ก/กก

กกกกก) 207,590 193,878 207,075 193,378 
กก (กกก) 1,612 734 1,612 734 
 210,523 203,384 249,559 214,864 
ก:  (160,515) (183,058) (165,863) (189,319) 

กกก  กกกก,  50,008 20,326 83,696 25,545 
     
ก  กกกก    

   88,279  
กกก 2,481 2,481 8,271 8,271 
 2,481 2,481 96,550 8,271 
ก:    (8,271) (8,271) 

ก  กกกก,  2,481 2,481 88,279  
     
     
     



127บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

  

(: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
กกกกกก   

   98,794 66,321 
 14,032 6,000 14,032 6,000 
กกก 108,764 110,238 181,273 177,345 
กก (ก)  195  195 
 122,796 116,433 294,099 249,861 
ก:   (3,834) (229,022) (217,365) 

กกกกกก   122,796 112,599 65,077 32,496 
    
ก  กกกก     

   1,208 2,377 
กกก 29,459 34,112   
กก (ก) 450,209 425,957 21,441 1,129 
กก (กกก) 1,137 390 1,137 390 

ก  กกกก  480,805 460,459 23,786 3,896 
    
ก  กกกก    

กก (ก) 89 89 89 89 
กก (กกก) 135 101 135 101 

ก  กกกก 224 190 224 190 
กก  กกกก    

   481 609 
กก  กกกก   481 609 
     
กกกกกกก     

กกก 80,667 86,270 5,380 23,329 
กก (
กกก) 34,000    

กกกกกกก 114,667 86,270 5,380 23,329 

 
 



128บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

18

กกกกกก ( 11) 
กกกกก   
31  2557  2556 กกก
  

(: ) 
  ก 
  

 
 

ก 

 
   

31   
2556 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

31  
2557 

 

ก 

ITD  Nawarat (L.L.C.) กกก 110,238  (1,474) 108,764 
 ..  ก   12,000  12,000 
   ก  6,000 1,032 (5,000) 2,032 
  195  (195)  
  116,433 13,032 (6,669) 122,796 
ก:   (3,834)  3,834  
 112,599 13,032 (2,835) 122,796 

(: ) 
  

 
 
 

ก 

กกก 
  

   
31  

2556 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

31  
2557 

 

ก 
    ก   51,045  51,045 
Myanmar NWR Company Limited  40,027 7,722  47,749 
  ก ก  142  (142)   
   ก  26,151  (26,151)  
ITD  Nawarat (L.L.C.) กกก 177,339 3,934  181,273 
 ..  ก   12,000  12,000 
   ก  6,000 1,032 (5,000) 2,032 
  202  (202)  
  249,861 75,733 (31,495) 294,099 
ก:   (217,365) (11,657)  (229,022) 
 32,496 64,076 (31,495) 65,077 

 
 



129บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

19

กกกกกกก 
กกกกกก   
31  2557  2556 กกกก
  

(: ) 
  ก 
  

 
 

ก 

 
   

31   
2556 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

31  
2557 

 
 

กก 
กก ..  กกก 11,664 526 (9,500) 2,690 
   

ก () 
กก            

(ก/
กก
ก
กก
กก) 74,606 3,371  77,977 

   ก  กก              
(

กกก)   34,000  34,000 

  86,270 37,897 (9,500) 114,667 

 (: ) 
  

 
 
 

ก 

กกก 
 
 

 
   

31  
2556 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

31  
2557 

 
กก 

กก ..  กกก 23,329 1,051 (19,000) 5,380 
   ก กก     

(ก)  20,320 (20,320)  
  23,329 21,371 (39,320) 5,380 

 
 



130บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

20

กก 
 31  2557  2556  กกก
กกกก  

(: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 

 50 49 34 34 
กก 1 1 1 1 
 51 50 35 35 

กกกกกก 
กกกกกกกกกก            
ก 37.3 ก)  

7. ก  
(: ) 

 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
 29,683 35,528 26,714 31,873 
ก 654,180 263,059 542,442 217,552 
 683,863 298,587 569,156 249,425 

   31  2557 กกก                
 0.50  3.00  (2556:  0.50  3.00 ) 

8.  
  31  2557 ก 

 (: ) 
 ก/                 

กกก 
ก 100,000 
ก  
ก 610,000 
ก: กกกก 3,439 
ก   613,439 
 713,439 

กก 2.70   



131บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

21

9. กกก 
  (: ) 

 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 

กก  กกกก      
กก     
ก 468,827 322,162 358,611 266,492 
     
   ก 3  308,613 696,938 221,868 565,354 
   3  6  75,278 299,174 29,762 248,050 
   6  12  179,381 158,287 179,381 138,326 
   กก 12  184,954 110,511 184,954 110,511 
 1,217,053 1,587,072 974,576 1,328,733 
ก:  (119,700) (108,147) (119,700) (108,147) 
 1,097,353 1,478,925 854,876 1,220,586 
กกกกกก  

ก     
กก     
กก 12  878,296 878,296 878,296 878,296 
ก:  (878,296) (878,296) (878,296) (878,296) 
     
กก  กกกก,  1,097,353 1,478,925 854,876 1,220,586 
กก  กกกก     
กก     
ก 1,892 2,241 10,997 2,242 
     
   ก 3  13,286 5,027 33,615 5,029 
   3  6  14,864 4,472 14,864 4,472 
   6  12  5,941 520 5,941 520 
   กก 12  162,430 189,898 166,708 201,876 
 198,413 202,158 232,125 214,139 
ก:  (160,515) (183,058) (165,863) (189,319) 
กก  กกกก,  37,898 19,100 66,262 24,820 
ก     
  กกกก 21,880 63,722 21,016 63,473 
  กกกก 12,110 1,226 17,434 725 
 2,653 457 2,402 267 
ก 36,643 65,405 40,852 64,465 
กกก   1,171,894 1,563,430 961,990 1,309,871 



132บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

22

10. ก 
กก 
  (: ) 

 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 

 29,142,377 23,450,678 18,946,423 13,944,228 
ก 16,408,514 12,218,747 11,661,421 9,122,510 
ก: กกก (14,588,103) (11,079,675) (10,033,963) (8,083,009) 
 1,820,411 1,139,072 1,627,458 1,039,501 
ก:  (19,993) (40,859) (19,993) (40,859) 
ก   1,800,418 1,098,213 1,607,465 998,642 

11. ก 
  (: ) 

 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 

ก 
กกกกก ( 6) 122,796 112,599 65,077 32,496 

กก 14,083 13,341   
 136,879 125,940 65,077 32,496 

กกกก MOR  ก 

12.  
(: ) 

 ก 

 
 

ก
    

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 104,028 127,198 (10,635) (10,635) 93,393 116,563 
 107,478 189,554   107,478 189,554 
 457,477 462,954 (16,789) (13,293) 440,688 449,661 
  32,552    32,552 
 668,983 812,258 (27,424) (23,928) 641,559 788,330 

 



133บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

23

 (: ) 
 กกก 

 
 

ก
    

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 104,028 127,198 (10,635) (10,635) 93,393 116,563 
 107,478 189,554   107,478 189,554 
 373,381 384,298 (16,789) (13,293) 356,592 371,005 
  32,552    32,552 
 584,887 733,602 (27,424) (23,928) 557,463 709,674 

 กก 
 4  (2556: 6 )  กกก
 1  (2556: ) กก
 

13. ก 
  (: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 

ก 1,119,559 493,866 241,658 253,687 
ก 50,571 93,546 50,571 93,546 
 1,170,130 587,412 292,229 347,233 
ก: กก

ก (1,640) (1,233) (1,640) (1,233) 
ก

   1,168,490 586,179 290,589 346,000 

   31  2557 ก
 389  (2556: 176 ) (ก: 119  
2556: 140 ) กกกก
  2557 กกก 11 
 (2556: 4 ) (ก:  2556: 4 ) 
ก   ก
 6.50  6.88  (2556:  7.00 ) 



134บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

  

กก
กกกกก
กกก 

14.  
  (: ) 

 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 

ก   266,437 244,584 248,072 225,203 
 49,234 125,617 17,230 123,588 
 92,516 22,350 92,190 22,350 
 69,264 58,534 44,393 29,699 
ก 17,701 6,602 30 19 
 104,751 93,433 41,341 27,081 
 599,903 551,120 443,256 427,940 

15. กก 
กกก              
กกกกกกก 

16.  
กกก  

     (: ) 

 ก   


 
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
         

Myanmar NWR Company 
Limited 

 
0.5  

 
0.5  

 
100 

 
100 3,013 3,013   

    
 ก 40  40  60 60 28,267 28,267  3,000 

NWR (Cambodia) Company 
Limited 

505 
ก 

505 
ก 100 100 17 17   

  ก ก 572  200  100 100 571,940 199,940   
   ก 150  0.25  100 100 150,000 250   
      753,237 231,487  3,000 

 
 



135บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

25

  ก ก 

 2556   ก ก  
1,999,400   100   200   100 
ก กกก
 5  2556 

 30  2557   ก ก 
ก 200  ( 2,000,000   100 )  600 
 ( 6,000,000   100 ) กก 4,000,000  
 100  ก 100 
 372  ก 93 
กกกก 6 ก 2557 

   ก 

 2556 ก   ก 
 ก 1  ก 
100  0.25   25  
กกก 12  2556 
ก 2557 ก   ก ก                
1  ( 10,000   100 )  100  ( 1,000,000  
 100 ) กก 990,000   100   
ก 100   100 
ก กกกก      
8 ก 2557 

ก 2557 ก   ก ก    
100  ( 1,000,000   100 )  200  ( 2,000,000 
  100 ) กก 1,000,000   100  
ก 100 
 50  ก 50 กก
กก 6 ก 2557 

 



136บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

26

17. ก 
17.1 ก 

กกกกกก 
ก 

   (: ) 

กกก  
ก         

 
            

   
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 

กก    16,098 16,098 (3,921) (453) 12,177 15,645 
กก ..  5,000 5,000 (5,000)   5,000 
ITD  Nawarat (L.L.C.) 592 592 (592) (592)   
  21,690 21,690 (9,513) (1,045) 12,177 20,645 

 

 



137บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

27

17.2 กกกก  

  กกกก ก 
 (: ) 

กกก 
ก 

  31  
         

  31   
              

  31  

    


 31  

ก () 
 

31  
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 

กก    16 16 13 16 1 1   (3)  
กก ..  5 5 49 55 39 44 6 2 (1) (1) 
ITD  Nawarat (L.L.C.) 1 1 1  183 180 3 112 (1) 71 
กก   ก     2 4 5     
กก      1,705 1,837 1,836 1,949 958 941 (19) (34) 
  ..     2 2 6 6     



138บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

28

18.  
18.1  

     (: ) 
     ก กกก 

 กก 
 

  
 

 
ก ()               

ก 
 
 

        
 

   2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
   () ()         

 ..   
 ก   40 40 159,305 144,282 15,023 26,719 100,000 100,000  16,000 

             
 ก   25 25 17,313 17,636 (323) 920 25,000 25,000   

     176,618 161,918 14,700 27,639 125,000 125,000  16,000 

18.2 ก 
 กก 

(: ) 
 ก                                                                          ก ()  

   31    31    31   31   31  
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 

           
 ..  ก 250 250 979 670 583 312 226 461 38 67 
   ก 100 100 120 109 44 32 25 70 (1) 4 



139บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

  

19.  
  (: ) 
 ก/กกก 
 

ก  
ก            

 
               

   
 () 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
        
  ก 4.71 35,762 35,762 (35,762) (35,762)   
   2005 ก 5.56 10,000 10,000   10,000 10,000 
  ก 2.00 10,000 10,000 (9,977) (8,639) 23 1,361 
  3,053 3,053 (2,879) (2,879) 174 174 
  58,815 58,815 (48,618) (47,280) 10,197 11,535 

20. ก 
    (: ) 
 ก/กกก 
 

ก ก 
 

ก  
  
  1 ก 2556 162,960 22,187 16,648 201,795 
ก   (16,648) (16,648) 
ก 6,211   6,211 
  31  2556 169,171 22,187  191,358 
  31  2557 169,171 22,187  191,358 
ก     
  1 ก 2556     
 2,352   2,352 
  31  2556 2,352   2,352 
กก (340)   (340) 
  31  2557 2,012   2,012 
     
  31  2556 166,819 22,187  189,006 

  31  2557 167,159 22,187  189,346 

  



140บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

30

 ก   31  2557  2556  

  (: ) 
 ก/กกก 
 2557 2556 

ก 41,700 36,000 
ก 314,320 314,160 

กก 
ก  

ก   31  2557 
 137  (2556: 169 ) กกก
กกก 



141บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

31

21.  ก 
 (: ) 
 ก 
         
   ก ก ก    
     ก    
    ก   ก  
          
  1 ก 2556 148,139 26,799 97,231 4,702,530 159,764 632,442 190,723 5,957,628 
 26,000  4,942 268,398 12,321 54,839 198,117 564,617 
   (7) (76,755) (5,431) (18,236) (7,681) (108,110) 
กก   16,648     16,648 
กก (6,211)       (6,211) 
 (ก)  2,156 8,047 224,453 2,130 50,952 (287,738)  
  31  2556 167,928 28,955 126,861 5,118,626 168,784 719,997 93,421 6,424,572 
  7,894 12,202 339,522 33,225 42,838 378,455 814,136 
/    (56,221) (9,595) (31,314)  (97,130) 
 (ก)  4,514 5,307 166,580 705 12,128 (189,234)  
  31  2557 167,928 41,363 144,370 5,568,507 193,119 743,649 282,642 7,141,578 
         
  1 ก 2556  25,536 58,705 2,611,789 131,579 468,156  3,295,765 
  677 6,305 418,865 9,525 41,149  476,521 
   2 (64,696) (4,476) (17,864)  (87,034) 
  31  2556  26,213 65,012 2,965,958 136,628 491,441  3,685,252 
  1,180 9,989 470,169 13,224 48,618  543,180 
/    (39,019) (8,706) (30,007)  (77,732) 
  31  2557  27,393 75,001 3,397,108 141,146 510,052  4,150,700 
         
         



142บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

32

 (: ) 
 ก 
         
   ก ก ก    
     ก    
    ก   ก  
ก         
  31  2556    33,403    33,403 
  31  2557    33,403    33,403 
          
  31  2556 167,928 2,742 61,849 2,119,265 32,156 228,556 93,421 2,705,917 
  31  2557 167,928 13,970 69,369 2,137,996 51,973 223,597 282,642 2,957,475 
         
 2556 (470   ก)   476,521 
 2557 (533   ก)   543,180 



143บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

  

 
  (: ) 
 กกก 
         
   ก ก ก    
     ก    
    ก   ก  
          
  1 ก 2556 148,139 26,799 67,931 2,453,885 141,098 612,582 46,761 3,497,195 
   4,942 249,607 10,548 51,423 99,914 416,434 
    (59,092) (4,944) (18,136) (7,681) (89,853) 
กก   16,648     16,648 
กก (6,211)       (6,211) 
 (ก)  2,157 8,047 65,434 2,130 50,951 (128,719)  
  31  2556 141,928 28,956 97,568 2,709,834 148,832 696,820 10,275 3,834,213 
   3,465 324,640 31,183 42,830 101,653 503,771 
/    (55,692) (8,897) (31,090)  (95,679) 
 (ก)  4,514 3,343 68,578 705 12,128 (89,268)  
  31  2557 141,928 33,470 104,376 3,047,360 171,823 720,688 22,660 4,242,305 
         
  1 ก 2556  25,536 50,368 1,938,440 119,661 456,513  2,590,518 
  677 2,947 120,001 7,054 37,209  167,888 
    (52,306) (4,043) (17,764)  (74,113) 
  31  2556  26,213 53,315 2,006,135 122,672 475,958  2,684,293 
  1,180 6,582 156,812 10,771 45,125  220,470 
/    (38,574) (8,193) (29,784)  (76,551) 
  31  2557  27,393 59,897 2,124,373 125,250 491,299  2,828,212 



144บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

  

  (: ) 
 กกก 
         
   ก ก ก    
     ก    
    ก   ก  
ก         
  31  2556    33,403    33,403 
  31  2557    33,403    33,403 
          
  31  2556 141,928 2,743 44,253 670,296 26,160 220,862 10,275 1,116,517 
  31  2557 141,928 6,077 44,479 889,584 46,573 229,389 22,660 1,380,690 
       
 2556 (164   ก)  167,888 
 2557 (213   ก)  220,470 



145บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

35

  31  2557 ก ก
ก  305  (2556: 117 
)  
  31  2557  กกก (ก
ก) ก 
กกกก 
2,377  (2556: 2,311 ) (ก: 2,329  2556: 2,294 
) 
กกก (กก) ก
 ก    31  2557  947 
 (2556: 1,148 ) (ก: 142  2556: 142 ) 
กกกกกกก
กกกกก 

22. ก 
 (: ) 
 ก/                      

กกก 
 2557 2556 
ก 69,418 69,418 
ก:  (54,327) (51,740) 
ก   15,091 17,678 
      2,587 2,587 

23. กกกกก 
(: ) 

 ก ก กกก 
 () 2557 2556 2557 2556 

กก 7.43%, MOR+0.25% 1,797 177  110 
 MLR 44,785 115,211 29,500 79,379 
กกก 7.00%  7.43%, MOR, 

MLR, MLR1.00% 531,823 739,582 337,874 597,582 
  578,405 854,970 367,374 677,071 

 
 



146บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

36

กกกกก กก
กกกก กก
 ก
กกก              
กกกกก 
กกกกก กก  กก
กก 

24. ก 
     (: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
ก  กกกก 195,591 184,850 19,530 2,894 
ก  กกกก 1,552,615 1,553,427 1,154,523 1,303,148 
กกกกก 224 190 224 190 
กกกกก 31,350 29,836   
  กกกก 279,424 268,513 4,256 1,002 
  กกกก 142,727 213,983 41,685 59,547 
  กกกก 5,790 7,096   
  กกกก 114,252 84,238 48,389 40,395 
ก 2,321,973 2,342,133 1,268,607 1,407,176 

25. ก 
    (: ) 

 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 


ก 

374,404 239,679 348,578 204,037 

ก: ก (31,003) (22,498) (28,977) (18,801) 
 343,401 217,181 319,601 185,236 
ก: ก (124,518) (75,087) (116,080) (67,098) 


ก  กก
 218,883 142,094 203,521 118,138 

 



147บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

37

 กกกกก   
กกกกกก
  3  5  
กก 3.99  8.15  (2556:  4.18  
8.15 ) 

 กกกก              
ก  

 (: ) 
 ก 
   31  2557 
 ก 1  1  5   

 142 232 374 
ก/กก                                                                                                                                                (17) (14) (31) 
 125 218 343 

  
 (: ) 
 ก 
   31  2556 
 ก 1  1  5   

 83 156 239 
ก/กก                                                                                                                                                  (8) (14) (22) 
 75 142 217 

  
 (: ) 
 กกก 
   31  2557 
 ก 1  1  5   

 132 217 349 
ก/กก                                                                                                                                            (16) (13) (29) 
 116 204 320 

  
 (: ) 
 กกก 
   31  2556 
 ก 1  1  5   

 74 130 204 
ก/กก                                                                                                                                      (7) (12) (19) 
 67 118 185 



148บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

38

26.  ก 
     (: ) 

 ก  ก กกก 
ก  () ก 2557 2556 2557 2556 

1 MLR1   
 2553  ก 2560 576,417 747,460   

2 MLR1   
 2555   2557  40,300  40,300 

3 MLR1              
 2556   2558 80,181 125,236   

4 MLR1            
 2556  ก 2557  11,179   

5 MLR  4  
กกก   52,200  52,200 

6 MLR1  2559 54,810 87,500   
7 MLR1  ก 

2558 325,000 120,071   
8 MLR0.25 ก 40 

 ก 163,600 43,000   
9 MLR0.25 ก 55 

 ก 70,660    
10 MLR              

 2558  ก 2561 63,000    
 1,333,668 1,226,946  92,500 
ก: ก  (451,977) (371,281)  (92,500) 
ก  กก 881,691 855,665   

กก กกก    
ก  กก กก ก ก
 กก
ก  กกกกก
กกก กก
กก
 กก ก
กกกก  กก  กก
 กก 

 



149บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

39

 31  2557  กกก (ก
ก) กกก 471  (2556: 547 )    
(ก: 101  2556: 140 ) 

กก 31  2557  

   (: ) 

 ก กกก 
   1 ก 2557 1,226,946 92,500 
ก: ก 480,087 20,899 
ก:  (373,365) (113,399) 
   31  2557 1,333,668  
ก: ก (451,977)  
ก  กก

 881,691  

27. ก 
 28  2557 กก 1/2557  1,500,000  
 1,000   1,500  ก 
 กกก  ก 3 กกก
ก 28  2560 กก 5.50  (
ก 5.79 ) กก 3 ก  
กกกก ก 
ก  กก ก
  
  31  2557 ก 
 (: ) 
 ก/             

กกก 
กก   28  2557 1,500,000 
ก: กกก (10,642) 
   31   2557 1,489,358 

 



150บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

40

28. ก  
กกกก            
 
  (: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
กก 107,447 78,978 102,952 74,783 
ก  8,887 5,058 7,824 4,344 
ก 4,308 2,880 4,118 2,717 
 (3,131) (4,604) (3,131) (4,602) 
กกกก

ก  25,135  25,710 
ก

 117,511 107,447 117,763 102,952 

กกกก  

  (: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
ก  8,887 5,058 7,824 4,344 
ก 4,308 2,880 4,118 2,717 
ก 13,195 7,938 11,942 7,061 
กก          

ก  
 

  
ก 7,909 2,952 7,909 2,952 
ก 1,253 877   
ก 4,033 4,109 4,033 4,109 

  31  2557 ก (ก) กกก
กกก 25                   
(ก: 26 ) 

 



151บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

41

กกกก   
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
 () () () () 

 4.0  4.3 4.0  4.3 4.0 4.0 
ก 3.0  6.0 3.0  6.0 4.0  4.5 4.0  4.5 
กก 

(ก) 2.5  50 2.5  50 2.5  50 2.5  50 

กกกกก
ก 

  (: ) 
 ก ก 
 ก กกก 
  ก  ก 
 ก กก ก กก 

 2557 117,511 117,763   
 2556 107,447 102,952 23,357 22,637 
 2555 78,978 74,783   
 2554 73,468 70,060   

29. / 
29.1   28  2556 

 
ก) ก 2,218   1,553             

 กก 665,049,436      
 1  กกกก
 29  2556 

) ก 1,553   2,222  ก
ก 668,686,068   1  ก
ก  
1) ก 221,843,034   1  ก 

 7  1  
ก 2.6  
 
 



152บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

42

2) ก 200,000,000   1  ก
ก กก กก 
/  กก
กก
 1) ก 90  

3) ก 246,843,034   1  
ก 
กก กก
 1)  2)  

ก 668,686,068 กก                   
1  2556 

) ก 246,843,034  
กก 8 
 1   ก  

29.2  2556  
200,342,053   1 กก กก
 3   2556 
 221,500,981   1  ก 2.6  
 1,177  กกก 
กกกก 17  (ก 4 
) กกก  

29.3  26  2556 ก (NWRW1) ก
 26 กก 2556 ก
กก
  
NWRW1   
ก   246,829,342  
   12  ก 
กก  ก 3  
ก  26 ก 2556 
  26  2557 
 1    2.045 * 
ก    1   1.076 * 
* ก 26  2557 



153บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

43

 ก 119,239,300  
 128,300,838    (NWR
W1) ก 127,532,903   26  2557   
 กก (NWRW1) 
 2,103,102,254  กก
กก 4 กก 2557  

29.4  30  2557 
 
ก) ก 2,221,587,311   

2,221,573,619  ก 13,692   1  
กก
 (NWRW1) กกกก
 15  2557 

) ก 2,221,573,619   2,812,221,856  
กก 590,648,237   1  ก
ก  
1) ก 2 (NWR

W2) กก  
2) กก (NWRW1) ก

 2556 
ก 590,648,237 กก                   
16  2557 

) ก 2 (NWRW2) 
ก 555,396,828  กก 
4  1  

29.5  29  2557 ก
 2 (NWRW2) ก 29.4 )  
NWRW2   
ก   493,690,718  
   6  ก 
กก   1  2557 
 1    1.20  กก 
ก    1   1  

กก 



154บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

44

 15 กก 2557 ก
กก 
 ก 482,379,261  
 482,379,261     
(NWRW2) ก 11,311,457   1  2557 
  
  31  2557 กก
 (NWRW2)  2,585,481,515  กก
กก 4  2557  

30. ก 
 116 ก .. 2535 
กก 5 กก
ก () กก 10              
 กก 

31. ก 
กกกก 

  (: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 

 2,855,057 2,697,661 2,799,220 2,595,697 
 ก 992,492 891,124 799,564 717,822 
 1,320,357 1,203,701 1,230,746 1,101,210 
 533,523 487,218 153,726 134,463 
 545,766 479,108 223,057 170,475 
ก 247,285 240,573 114,531 122,856 
 1,313,945 778,526 1,208,235 587,786 
ก (103,146) (108,798) (103,146) (108,798) 

 
 



155บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

45

32.  
 31  2557  2556  

(: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 

:     
  2,142   
กกก

กกก          
 ( 29)  4,190  4,190 

ก:      
กกกกก

กกกก (2,690) 18,019 (2,196) (2,854) 
 ()                    

ก (2,690) 24,351 (2,196) 1,336 

กกกก
 31  2557  2556   

(: ) 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
กกก

กกกก
ก  5,027  5,142 

กกกก                                                 
กกก 688  688  

 688 5,027 688 5,142 

 

 



156บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

  

กกกก 
(: ) 

 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
กก 27 86,178 33,122 96,507 
     
  20  20  20  20 
กก 5 17,236 6,624 19,301 
ก                   

กก  22,292   
ก

ก (3,635)  (3,635)  
ก

ก 10,844 4,657  1,781 
ก:     

 8,025 34,508 7,471 18,312 
ก (9,568) (3,425) (7,235) (3,299) 
กก (5,421) (45,389) (5,421) (34,759) 
กก (2,940) (5,528)   

 (9,904) (19,834) (5,185) (19,746) 
 ()  

ก (2,690) 24,351 (2,196) 1,336 

  31  2557  2556 กก
ก กก 

 (: ) 
 ก 
 ก กกก 
 2557 2556 2557 2556 
ก     

ก 5,485 4,786 5,485 4,786 
กก 328 247 328 247 
ก 6,822 6,890 6,822 6,890 
  ก 5,658 2,204 3,805 596 
ก 23,502 21,490 22,353 20,590 
 580 2,291 580 2,291 
 351  351  

ก     
กกก (2,128)  (2,128)  
กกกก (688)  (688)  

ก   39,910 37,908 36,908 35,400 



157บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

  

  31  2557  กกก (ก
ก)  184  (2556: 159 ) (ก
: 25  2556: 38 ) กกก
กก ก 
กกกกกกกก
 

  31  2556 กกกกกก
กกก 111  (ก
ก) กกกกก
 

33. ก 
กก (ก
) กก 

กก (ก
) กกก
กก
  ก        ก
 

กก ก 
 ก 
    
 ก ก ก 
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 

 () () () () () () 
ก       

ก 9,116 58,359 2,081,854 1,843,871 0.0044 0.0317 
ก       

ก
ก   121,904 43,291   

ก       
กก

ก 9,116 58,359 2,203,758 1,887,162 0.0041 0.0309 
  

 
 
 
 



158บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

  

 กกก 
    
 ก ก ก 
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 () () () () () () 

ก       
ก 35,318 95,171 2,081,854 1,843,871 0.0170 0.0516 

ก       
ก

ก   121,904 43,291   
ก       

กก
ก 35,318 95,171 2,203,758 1,887,162 0.0160 0.0504 

34.  
กก
กกก
กกก 
ก กกก
กก ก 3   
(1) กก 
(2) กก กก

กกก 
 (3) ก   กกก

กกกกก  
 

กกกกก
กกกกกกก ก
กกกกก
กกกกกกก 
ก กกกก
กก  กก             
 
กกกกกกก
กกกก 

 



159บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

  

กก 31  2557  2556 
 

    (: ) 
 ก 31  2557 

 
ก

ก 

ก

ก 

ก
  
 

ก
 ก 

กกก 6,603 223 953  7,779 
  325  (325)  
ก ()  (4) 6 49  51 
 () :      
ก     16 
ก     (163) 
     81 
กก     15 
กก      
     3 
ก     3 


     6 
ก  

     9 
 

    (: ) 
 ก 31  2556 

 
ก

ก 

ก

ก 

ก
  
 

ก
 ก 

กกก 5,270 520 937  6,727 
  192  (192)  
ก ()  (85) 17 58  (10) 
 () :      
ก     15 
ก     (134) 
     186 
กก     28 
กก     85 
     (24) 
ก     61 


     (3) 
ก  

     58 

 



160บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

50

กก  
กกก (ก
) กก 

 (: ) 
 2557 2556 

กกก   
 7,440 6,331 
  339 396 

 (ก                     
)    
 3,162 2,906 
  7 

กกก  
 2557 กกกกกก                   
 1,336  (2556:   1,252 ) 
กกกก   953  
(2556:   937 ) 

35. ก 
 กกก ก กก
กกกก
 .. 2530  กกก ก
ก 25  (ก:  5 
) กก ก () 
กกก  () ก กกกก
กก กกก  
2557  กกก (กก) 
ก 17  (2556: 15 ) (ก: 14  
2556: 13 )  

 

 

 



161บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

51

36.  
 28  2556 
กก 2555  0.12   186 
  24  2556  

37. กก 
37.1 กกก 

  31  2557  กกกกกก
 

ก) กกกก
 4,495 ก  78  (2556: ก
 4,495 ก  749,850 ) 

) กกก 10  (2556: ) กก
ก 

) กกกกกกก
 20  (2556: )  

) กกกกกกกก
ก (กก)          
13  (2556: 31  1 ก  1 ) 

37.2 กกก 
กกก (กก) 
กกก ก  1  30   

กกก 
กก 
   (: ) 

 
ก                   

  31  
กกก     

  31  
 2557 2556 2557 2556 

 1  16 21 11 16 
กก 1  ก 5  22 35 15 24 
กก 5  3 6 3 6 

 



162บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

  

37.3 กก 
ก)   31  2557 กกก

 1,031  (2556: 341 ) กกกก
ก กก
กกก 

)  กกก (กก)                
กก กกก
กกกกก  กก
กก  

   (: ) 

ก 
ก                       

  31  
กกก        

  31  
 2557 2556 2557 2556 
 3,760 3,190 2,765 2,200 
 1 1 1 1 
ก 3 6 3 6 

37.4 กกกก 
กกกกก 2558  2563 
(กก)  

 (: ) 
 2557 2556 

   
กกก 2 1 
กก  69 
 108 28 
ก 1 1 

 
 



163บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

53

38.  
กกก 
กกกกก
กก  43   9  2556 
ก  กกก
ก 7.5   กก 
ก กกก
กกกกก 
 กก 

  31  2557 กกก 
กก 1.2   
กกกก
ก 

39. ก 
39.1 ก 

กก ( กกก) 
ก 107 กกก
ก ก ก กกก                   
ก  ก กก ก            
กก กกกกก 
ก 

ก 
กกกกกก ก 
กกกกกกก  
ก กกกกก 
กกก 
กกกก กก
ก 

 
 



164บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

54

กก 
กกกกกกก ก
 กก ก กกก 
กก ก
กกก (ก
ก กก กก 25, 26 
 27 ) กกก 

กก 
กกกกกกกกกก
กก กกกก ก
กก
 

กก 

ก 
ก      
  31  

ก               
  31  

ก 
  31  

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 () () () () () 

ก 2 3  3 32.9187 32.7645 

  31  2557  

  31  2556  
  ก   

ก ก   
 () ()  

ก 6 31.26  32.65 27 ก 2557  4  2557 
    

  ก   
ก ก   

 () ()  
 317.5 0.316342  0.317107 25 กก 2557  12 ก 2557 

กก กก
ก 

 



165บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานและงบการเงินรวม 2557

55

39.2 ก 
กกกก
กกกกก ก
กกกก 

  กกก
 กกก
กกก กกกก
ก กก กก
ก  

40. กก  
กกกก
กกกก
   31  2557 กก 1.91:1 (2556: 1.97:1) 
ก 1.19:1 (2556: 1.20:1) 

41. กก 
กกกก 26 ก 2558 


