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สารจากประธานกรรมการ

	 	 วันที	่1	มีนาคม	2555

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 

	 บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)

ในช่วงปลายปี	2554	 ได้มีเหตุการณ์มหาอุทกภัยเกิดขึ้นท�าให้การก่อสร้างบางหน่วยงานต้องชลอการท�างาน	 วัสดุก่อสร้างโดยเฉพาะ

ทรายและอิฐขาดตลาดอย่างมาก	 อีกทั้งภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เกิดการหยุดชะงักในเรื่องการขาย	 เพราะลูกค้าชลอการตัดสินใจ

ทั้งหมด	ทั้งในเขตที่น�้าท่วมและส่วนที่ไม่ได้รับผลกระทบ

ถึงแม้ว่าในปี	2554	ประเทศไทยจะประสบกับปัญหาอย่างหนัก	แต่บริษัทฯ	ก็ยังสามารถรักษาปริมาณงานในมือไว้ได้ที่ประมาณ	12,000	

ล้านบาท	ทั้งนี้เป็นผลมาจากการที่บริษัทฯได้งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	จากปริมาณงานในมือดังกล่าว	บริษัทฯเชื่อว่าจะยังคงรักษา

ระดับรายได้ในปี	2555	ไว้ได้ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า

นอกจากนี้ในป	ี2554	เช่นเดียวกันกับบริษัทอื่นๆ	บริษัทฯจะต้องใช้มาตรฐานการบันทึกบัญชีใหม่	ที่จะต้องมีการบันทึกค่าใช้จ่ายเกี่ยว

กับผลตอบแทนพนักงานที่เกษียณอายุ	 ท�าให้บริษัทฯต้องบันทึกผลขาดทุนสะสมเพิ่มขึ้นในไตรมาสแรกของปี	 จึงยังไม่สามารถจ่าย

ปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได	้อย่างไรก็ดี	บริษัทฯจะด�าเนินการหางานทั้งในและต่างประเทศมาเสริมอย่างต่อเนื่อง	และจะใช้ความพยายาม

อย่างสุดความสามารถที่จะน�าผลก�าไรมาจ่ายเป็นเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นให้ได้ในอนาคต

ในนามของคณะผู้บริหารของบริษัทฯ	ขอถือโอกาสนี้ขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	คู่ค้า	สถาบันการเงิน	พันธมิตรทางธุรกิจ	ผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง	ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯทุกท่านที่สนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทฯด้วยดีตลอดมา	บริษัทฯมีความเชื่อมั่นว่าจะ

สามารถด�าเนินธุรกิจให้ก้าวต่อไปอย่างมั่นคง	 โดยมุ่งมั่นที่จะด�าเนินงานตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มี

ส่วนได้เสียทั้งหลาย	และก้าวสู่การเป็นผู้น�าในวงการก่อสร้างของไทยและภูมิภาค

	 	 ขอแสดงความนับถือ

 

	 	 (นายมานะ	กรรณสูต) 

	 	 ประธานกรรมการ
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	 วิสัยทัศน์

“	มุ่งมั่นท�ำธุรกิจรับเหมำก่อสรำ้ง	

และที่เกี่ยวข้อง	ทั้งในและนอก

ประเทศ	โดยเป็นอันดับหนึ่งในงำนที่

ถนัดและเป็นอันดับหนึ่งในห้ำใน

ธุรกิจก่อสร้ำงทั่วไป”

	 พันธกิจ

“ พัฒนำระบบกำรท�ำงำนและ 

กำรวำงแผนให้มีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผลเพื่อประโยชน์สูงสุด

ของทุกฝ่ำย”
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	 อายุ	:	78	ปี 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	3,873,585	หุ้น

	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2554

การศึกษา

-	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า,

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 DAP	รุ่น	55/2006

ประวัติการท�างาน

ปัจจุบัน	:	ประธานกรรมการ

	 	 	 	บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)

	 อายุ	:	77	ปี 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี

การศึกษา

-	 มหาบัณฑิตบริหารธุรกิจ,	สถาบันบริหารธุรกิจศศินทร์, 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต,	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 DAP	รุ่น	55/2006

- Finance for non-Finance

ประวัติการท�างาน

ปัจจุบัน	:	กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

นายมานะ	กรรณสูต

ประธานกรรมการ

นายประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล

กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 อายุ	:	80	ปี 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี

การศึกษา

-	 มหาบัณฑิต,	N.S.W.UNIVERSITY	AT	AUSTRALIA

-	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต,	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 DAP	รุ่น	55/2006

-	 Finance	for	non-Finance	2006

ประวัติการท�างาน

ปัจจุบัน	:	กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)

	 อายุ	:	60	ปี 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี

การศึกษา

-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(สาขาการตลาด	การเงินและ 

	 ธุรกิจระหว่างประเทศ),	มหาวิทยาลัยนอร์ธเวสเทริ์น

-	 DAP	รุ่น	64/2007

-	 Director	Forum	รุ่น	1/2009

-	 DCP	รุ่น	93/2007

ประวัติการท�างาน

ปัจจุบัน	:	กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 :	กรรมการบริหารและที่ปรึกษา

	 	 	 	บริษัท	เหมืองแร่คุณธวัช	จ�ากัด

คณะกรรมการบริษัท

นายนิยม	นิยมานุสร

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

นายอภิชาต	ธรรมสโรช

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ
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	 อายุ	:	52	ปี 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	197,000,000	หุ้น 

	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2554

การศึกษา

-	 ปริญญาตรี	สาขาบริหารธุรกิจ,	มหาวิทยาลัยโอเรกอน, 

	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

-	 DAP	รุ่น	7/2004

ประวัติการท�างาน

ปัจจุบัน	:	กรรมการ	และกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 :	นายกสมาคม	สมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทย	 

	 	 	 	ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 อายุ	:	59	ปี 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	1,073	หุ้น 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554

การศึกษา

-	 ปริญญาโท	สาขาวิชาการบัญชี, 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	สาขาวิชาการสอบบัญชี, 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 ปริญญาตรี	สาขาวิชาการบัญช	ี 

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

-	 Accounting	for	Non-Accounting	Audit	Committee

-	 DCP	รุ่น	62/2007

ประวัติการท�างาน

ปัจจุบัน	:	กรรมการ	และรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

	 	 	 	ฝ่ายการเงินและบริหารงานทั่วไป

	 	 	 	บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

นายพลพัฒ	กรรณสูต

กรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการ

นางวัฒนา	สัมนาวงศ์

กรรมการ 
และรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
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	 อายุ	:	59	ปี 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี

การศึกษา

-	 วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต, 

	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

-	 DAP	รุ่น	35/2005

ประวัติการท�างาน

ปัจจุบัน	:	กรรมการ	และรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

	 	 	 	ฝ่ายปฏิบัติการ

	 	 	 	บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)

นายสุข	สื่อยรรยงศิริ

กรรมการ 
และรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

คณะกรรมการบริษัท
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	1.	ข้อมูลทั่วไป

ความเป็นมา

บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)	ประกอบธุรกิจหลักประเภทรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท	ผลิตเสาเข็ม

คอนกรีตอัดแรง	และผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่น	รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป	ใช้เป็นวัสดุในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง	และจ�าหน่ายให้กับลูกค้า

ภายนอก

บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที	่31	พฤษภาคม	2519	ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก	4	ล้าน

บาท	และได้เพิ่มทุนขึ้นเป็นล�าดับ	ในป	ีพ.ศ.2538	ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก	400	ล้านบาท	เป็น	500	ล้านบาท	โดยกระจายหุ้นให้

นกัลงทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ	จากนัน้ในเดอืนกนัยายน	2538	บริษทัก็ได้รบัอนมุตัิให้เข้าเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน	2,217,950,679	บาท	และมีทุนช�าระแล้ว	1,552,901,243	บาท	 โดยแบ่งเป็นหุ้น

สามัญ	1,552,901,243	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท

ที่ตั้งส�านักงานใหญ	่

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 	 :	ชั้น	18	และ	19	อาคารบางนาทาวเวอร	์เอ	เลขที่	2/3	หมู่ที	่14	 

	 	 	 	 		ถนนบางนา-ตราด	กม.6.5	ต�าบลบางแก้ว	อ�าเภอบางพลี	จังหวัดสมุทรปราการ	10540 

เลขประจ�าตัวผู้เสียภาษี		 :	3101090413 

เลขทะเบียนบริษัท	 	 :	0107538000096	(เดิมเลขที่	บมจ.532) 

เว็บไซต์	 	 	 :	www.nawarat.co.th	  

โทรศัพท	์ 	 	 :	(662)	730-2100 

โทรสาร		 	 	 :	(662)	751-9484	ถึง	90 

เลขานุการบริษัท	 	 :	นางวัฒนา	สัมนาวงศ์		โทรศัพท	์(662)	730-2185 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์		 :	นายปรัชญา	มั่นคง		โทรศัพท	์(662)	730-2178

 ส�านักงานสาขา

	 	 -	เลขที่	1796	ถนนบางนา-ตราด	แขวงบางนา	เขตบางนา	จังหวัดกรุงเทพมหานคร

	 โรงงานผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง	ผลิตภัณฑ์คอนกรีตและโรงงานเหล็กแปรรูป 

	 	 -	เลขที่	1796	ถนนบางนา-ตราด	แขวงบางนา	เขตบางนา	จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

	 	 -	เลขที่	53/4	หมู่	9	ต�าบลโพรงอากาศ	อ�าเภอบางน�า้เปรี้ยว	จังหวัดฉะเชิงเทรา

 โรงงานผลิตท่อคอนกรีตและบ่อพักน�า้ส�าเร็จรูปขนาดใหญ่

	 	 -	เลขที่	31/13		ถนนพระราม	2	ก.ม.	33.5	ต�าบลบางกระเจ้า	อ�าเภอเมือง	จังหวัดสมุทรสาคร
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กิจการร่วมค้า	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง	(ที่ยังด�าเนินธุรกิจอยู่	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2554)

กิจการร่วมค้า ที่อยู่ ประเภทกิจการ
ส่วนแบ่งก�าไร	

(ร้อยละ)

กิจการร่วมค้า	เอ็นดับเบิลยูอา-เอสบีซีซี 2034/132-161	อาคารอิตัลไทยทาวเวอร	์ 

ชั้น	34	แขวงบางกะปิ	เขตห้วยขวาง	กรุงเทพฯ	

10310

รับเหมาก่อสร้าง 50

เนาวรัตน์-	เอ	เอส	แอสโซซิเอท	ร่วมค้า 8/24-25	ซอยลาดพร้าว	8	ถนนลาดพร้าว	 

แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

รับเหมาก่อสร้าง 70

กิจการร่วมค้า	โอบายาช	ิ–	เนาวรัตน์ 2/3	หมู่	14	อาคารบางนาทาวเวอร์เอชั้น18-19	

ถนน	บางนา-ตราด	กม.6.5	ต�าบลบางแก้ว	เขต

บางพลี	จ.สมุทรปราการ	10540

รับเหมาก่อสร้าง 30

กิจการร่วมค้าระหว่าง	บมจ.เนาวรัตน์

พัฒนาการ	และบริษัท	แซมคอน	จ�ากัด

2/3	หมู่	14	อาคารบางนาทาวเวอร์เอชั้น18-19	

ถนน	บางนา-ตราด	กม.6.5	ต�าบลบางแก้ว	 

เขตบางพลี	จ.สมุทรปราการ	10540

รับเหมาก่อสร้าง 51

กิจการร่วมค้า	เนาวรัตน์	-	สเตรกา 2/3	หมู่	14	อาคารบางนาทาวเวอร์เอชั้น18-19	

ถนน	บางนา-ตราด	กม.6.5	ต�าบลบางแก้ว	 

เขตบางพลี	จ.สมุทรปราการ	10540

รับเหมาก่อสร้าง 80

กิจการร่วมค้า	เอ	เอส	และเนาวรัตน์ 2/3	หมู่	14	อาคารบางนาทาวเวอร์เอชั้น18-19	

ถนน	บางนา-ตราด	กม.6.5	ต�าบลบางแก้ว	 

เขตบางพลี	จ.สมุทรปราการ	10540

รับเหมาก่อสร้าง 50

ITD-Nawarat	(L.L.C.) Office	No.126,1st	Floor, 

Sh.rashid	Bin	Khalifa	AI	Maktoum	Sheikh	

Zayed	Road,	Dubai,U.A.E.

รับเหมาก่อสร้าง 40

บริษัทย่อย ที่อยู่ ประเภทกิจการ
ส่วนแบ่งก�าไร	

(ร้อยละ)

Myanmar	NWR	Co.,	Ltd. International	Business	Center,Suite	No.106,	

88	Pyay	Road,Hlaing	Township,	Yangon,	

Myanmar

รับเหมาก่อสร้าง 100

บริษัท	ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลลายแอนซ์	จ�ากัด 123	ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจอมทอง	เขต

จตุจักร	กรุงเทพฯ

ระบบบ�าบัดน�า้เสีย 60

NWR	(Cambodia)	Company	Limited 217,	Group	1,	Smach	Meanchey	Commune,	

Smach	Meanchey	District,	Kohkong	

Province.

บริหารและควบคุม

โครงการก่อสร้าง

100
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บริษัทร่วม ที่อยู่ ประเภทกิจการ
ส่วนแบ่งก�าไร	

(ร้อยละ)

บริษัท	ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท	จ�ากัด เลขที่	2922/98	ชั้น	2	อาคารชาญอิสระ	2	 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม	่แขงบางกะปิ	 

เขตห้วยขวาง	กรุงเทพฯ

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

คอนโดมิเนียม

40

บริษัท	วี	เอส	พี	เอ็น	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด ถนนสุขุมวิท	(ทางหลวงหมายเลข	3)	บริเวณ

หลักกิโลเมตรที่	136+400	ต�าบลบางละมุง	

อ�าเภอบางละมุง	จังหวัดชลบุรี

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์	

บ้านพักริมทะเล

25

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ที่อยู่ ประเภทกิจการ
ส่วนแบ่งก�าไร	

(ร้อยละ)

บริษัท	นิวเดเคด	จ�ากัด 19	ซอย	7	ถนนเสรี	7	แขวงสวนหลวง	เขต

สวนหลวง	กรุงเทพฯ	10260

รับเหมาก่อสร้าง -

บริษัท	เรือนรพี	จ�ากัด 19	ซอย	7	ถนนเสรี	7	แขวงสวนหลวง 

เขตสวนหลวง	กรุงเทพฯ	10260

ค้าอสังหาริมทรัพย์ -

บริษัท	อีสท์	แบงค็อค	แอสเซ็ทส์	จ�ากัด 19	ซอย	7	ถนนเสรี	7	แขวงสวนหลวง	เขต

สวนหลวง	กรุงเทพฯ	10260

ค้าอสังหาริมทรัพย์ -

บุคคลอ้างอิง

ต�าแหน่ง ชื่อ	/	ที่อยู่

นายทะเบียนหุ้น บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย	์(ประเทศไทย)	จ�ากัด 

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เลขที่	62	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	 

เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110 

โทร	0-2229-2800

ผู้สอบบัญชี บริษัท	ส�านักงาน	เอินส์ทแอนด์	ยัง	จ�ากัด 

โดย	นายกฤษดา		เสิศวนา	เลขทะเบียน	4958 

ชั้น	33	อาคารเลครัชดา		เลขที่	193/136-137	ถนนรัชดาภิเษก	กรุงเทพฯ	10110	 

โทร	0-2264-0777	,	0-2661-9190

ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท	วีระวงค์,	ชินวัฒน์	และเพียงพนอ	จ�ากัด 

ชั้น	22	อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร	์เลขที่540	ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	

กรุงเทพฯ	10330 

โทร	0-2264-8000
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2.	 ข้อมูลส�าคัญทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

(หน่วย	:	ล้านบาท)

ข้อมูลจากงบการเงินรวม 2554 2553 2552

สินทรัพย์รวม 6,207.42 5,550.25 4,568.68

หนี้สินรวม 4,778.06 4,038.91 3,076.07

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,429.36 1,511.34 1,492.61

มูลค่าหุ้นที่เรียกช�าระแล้ว 1,552.90 1,552.90 2,484.64

รายได้รวม 4,412.47 4,029.84 3,345.02

ก�าไร(ขาดทุน)สุทธิ 95.78 13.47 97.93

   

อัตราส่วนทางการเงิน    

อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม(%) 2.17	 0.33	 2.93	

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(%) 6.70	 0.89	 6.56	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม(%) 1.54	 0.24	 2.14	

มูลค่าหุ้นตามบัญชี(บาท) 0.92	 0.97	 0.60	

ก�าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น(บาท) 0.06	 0.01	 0.04	

อัตราส่วนสภาพคล่อง(เท่า) 0.86	 0.82	 1.06	

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่า) 3.34	 2.67	 2.06	

อัตราส่วนเงินปันผลตอบแทน(%) -   -   -   
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3.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)	เริ่มประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง	ตั้งแต่ปี	พ.ศ.2519	

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนเมื่อวันที	่27	กันยายน	2538	ปัจจุบันบริษัท

มีทุนจดทะเบียน	2,217,950,679	บาท	และมีทุนช�าระแล้ว	1,552,901,243	บาท

ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการหลัก

ธุรกิจรับเหมำก่อสรำ้ง

บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)	ด�าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง	โดยรับงานจากหน่วยงานราชการ	รัฐวิสาหกิจ	และเอกชน	

ซึ่งมีทั้งงานที่เป็นผู้รับเหมาโดยตรง	(Main	Contractor)	ผู้รับเหมาช่วง	(Sub-Contractor)	หรือกิจการร่วมค้า	(Joint	Venture)	บริษัท

เป็นผู้รับเหมาชั้นน�าของหลายหน่วยงาน	เช่น	เป็นผู้รับเหมาประเภท	1	เอของกรมทางหลวง	มีสิทธิเข้าประกวดราคางานทางได้ทุก

ประเภทของกรมทางหลวง	โดยไม่จ�ากัดระยะทางและจ�านวนเงิน	และเป็นผู้รับเหมาที่จดทะเบียนไว้กับหน่วยราชการต่างๆ	อาทิเช่น	

กรมชลประทาน	กรมโยธาธิการ	การสื่อสารแห่งประเทศไทย	การประปานครหลวง	การประปาส่วนภูมิภาค	 เป็นต้น	 ในการรับงาน

แต่ละโครงการ	บริษัทจะรับงานโดยวิธีการประกวดราคาหรือการว่าจ้างโดยตรง	สืบเนื่องจากชื่อเสียงและผลงานในอดีตคือปัจจัยหลัก

ในการสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้า	ผู้ว่าจ้างงานของบริษัท	ปัจจุบันบริษัทสามารถรับงานก่อสร้างทุกประเภท	โดยอาจแบ่งเป็นประเภท

ใหญ่	ๆ	เช่น

	 -	 งานก่อสร้างอาคาร

	 -	 งานก่อสร้างโกดังและโรงงานอุตสาหกรรม

	 -	 งานก่อสร้างถนนทางหลวง,ทางด่วนและสะพาน

	 -	 งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคและระบบงานโยธา

	 -	 งานก่อสร้างโครงสร้างชายฝั่งและท่าเรือ

	 -	 งานก่อสร้างโรงไฟฟ้า

	 -	 งานก่อสร้างเขื่อน,คลองส่งน�้าและงานชลประทาน

	 -	 งานก่อสร้างระบบบ�าบัดน�า้เสีย

	 -	 งานก่อสร้างอุโมงค์,วางท่อใต้ดินและงานดันท่อลอด
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ธุรกิจผลิตเสำเข็มคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑ์คอนกรีต

บริษัทตั้งโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง	เพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัท	และจ�าหน่ายให้บุคคลภายนอก	ทั้งโดยวิธีการ

ประกวดราคาและการว่าจ้างโดยตรง	ผลิตภัณฑ์คอนกรีตที่ผลิตจากโรงงานของบริษัท	เช่น	เสาคอนกรีตอัดแรง	คานคอนกรีตอัดแรง	

ท่อคอนกรีตส�าหรับใช้ในโครงการบ�าบัดน�้าเสีย	แผ่นผนัง	ราวสะพาน	แผ่นพื้นสะพาน	และ	sheet	pile	ป้องกันดินทรุด	เป็นต้น	โดย

มีอตัราการผลติเพือ่ใช้ในโครงการก่อสร้างของบรษิทั	เปรียบเทยีบกบัการจ�าหน่ายให้บคุคลภายนอกอยูท่ีอ่ตัรา	71:29	(ปี	2552),	36:64	

(ปี	2553)	และ	55:45	(ปี	2554)

ธุรกิจเหล็กแปรรูป

บริษทัด�าเนินการผลติเหลก็แปรรปูเพือ่ใช้ในโครงการก่อสร้างของบรษิทั	เพือ่เป็นการสนบัสนนุในโครงการก่อสร้างและจ�าหน่ายโดยตรง

ให้แก่บุคคลภายนอก	 โดยมีอัตราการผลิตเพื่อใช้ในโครงการก่อสร้างของบริษัทเองเปรียบเทียบกับการจ�าหน่ายให้บุคคลภายนอกอยู่

ที่อัตรา	32:68	(ป	ี2552),	89:11	(ป	ี2553)	และ	90:10	(ปี	2554)

บริษัทย่อย

1. Myanmar NWR Company Limited

ในปี	พ.ศ.2543	บริษัทได้ลงทุนใน	Myanmar	NWR	Company	Limited	ตั้งอยู่ที	่International	Business	Center,	Suite	No.106,	88	

Pyay	Road,	Hlaing	Township,	Yangon,	Myanmar	โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ	100	เพื่อวัตถุประสงค์ในการรองรับการขยายธุรกิจใน

ด้านการรับเหมาก่อสร้างในประเทศสหภาพพม่า	มีทุนจดทะเบียน	Kyat	1,000,000	ทุนที่เรียกช�าระแล้ว	Kyat	500,000	หรือประมาณ	

3	ล้านบาท	ปัจจุบันยังไม่เริ่มประกอบธุรกิจ	เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศสหภาพพม่ายังไม่เอื้ออ�านวย

2.	 บริษัท	ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลลำยแอนซ์	จ�ำกัด

ในปี	พ.ศ.2544		บริษัทได้ลงทุนใน	บริษัท	ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลลายแอนซ์	จ�ากัด		ด�าเนินธุรกิจด้านการบริหารจัดการโรงงานบ�าบัดน�้า

เสีย	โดยลงทุนในอัตราส่วนร้อยละ	50	ต่อมา	เมื่อวันที่	11	พฤศจิกายน	2546	บริษัทได้ขายเงินลงทุนบางส่วนให้แก่บุคคลภายนอก	

ท�าให้สัดส่วนเงินลงทุนลดเหลือร้อยละ	33.33	แต่ในไตรมาสที่	3	ของปี	2549	บริษัทได้ซื้อเงินลงทุนคืนจากบุคคลภายนอก	ท�าให้ใน

ปัจจุบันบริษัทลงทุนในอัตราส่วนร้อยละ	60.00	ของทุนจดทะเบียนจ�านวน	40	ล้านบาท	โดยมีทุนที่เรียกช�าระแล้วจ�านวน	20	ล้าน

บาท	ส�าหรับผู้ถือหุ้นอื่นร้อยละ	40	เป็นนิติบุคคลอื่นที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องใด	ๆ	กับบริษัท	ทั้งในแง่ของกรรมการและผู้ถือหุ้น

3. NWR (Cambodia) Company Limited

ในปีพ.ศ.2550	บริษัทได้จัดตั้ง	NWR	(Cambodia)	Company	Limited	ขึ้นในประเทศกัมพูชา	โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ	100	เพื่อรองรับ

งานบริการและควบคุมงานก่อสร้างที่ประเทศกัมพูชา	 มีทุนจดทะเบียน	20	 ล้านRielsหรือประมาณ	200,000.00	 บาทปัจจุบันมีทุน

ช�าระแล้ว	17,000.00	บาท	และเริ่มรับงานเป็นผู้ควบคุมการก่อสร้างงานสะพานข้ามแม่น�้า	TONLE	SAP	กับทางบริษัทเอกชนผู้ว่า

จ้างคือ	L.Y.P.Group	CO.,LTD	มูลค่างาน	2	ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา

บริษัทร่วม

1.	 บริษัท	ซี.ไอ.เอ็น.	เอสเตท	จ�ำกัด

ในเดือนกันยายน	2549	บริษัทได้ลงทุนในบริษัท	ซี.ไอ.เอ็น.	เอสเตท	จ�ากัด	เพื่อด�าเนินการจัดหาที่ดินและพัฒนาเป็นคอนโดมิเนียม	

47	ชัน้เพือ่อยูอ่าศยัเพือ่ขายทีถ่นนลาดพร้าวระหว่างซอย	12–14	ชือ่โครงการ“ด	ิอิสสระ	ลาดพร้าว”	มลูค่าโครงการประมาณ	1,868.68	

ล้านบาท	โครงการก่อสร้างเริ่มต้นเดือนมกราคม	2550	สิ้นสุดเดือนกันยายน	2554	โดยบริษัทลงทุนในอัตราร้อยละ	40	ของทุนจด

ทะเบียนของบริษัท	ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท	จ�ากัด
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2.	 บริษัท	วีเอสพีเอ็น	พร็อพเพอร์ตี	้จ�ำกัด

ในเดือนกุมภาพันธ์	2550	บริษัทได้ลงทุนในบริษัท	 วีเอสพีเอ็น	พร็อพเพอร์ตี	้ จ�ากัด	 เพื่อด�าเนินการพัฒนาที่ดินที่อ�าเภอบางละมุง

จังหวัดชลบุรี	ขนาดเนื้อที	่20	ไร	่33	ตารางวา	เป็นหมู่บ้านริมทะเลจ�านวน	74	หลัง	เพื่อขาย	มูลค่าโครงการประมาณ	450	ล้านบาท	

โครงการก่อสร้างเริ่มต้นเดือนมกราคม	2550	สิ้นสุดเดือนธันวาคม	2553	โดยบริษัทลงทุนในอัตราร้อยละ	25	ของทุนจดทะเบียนของ

บริษัท	วีเอสพีเอ็น	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

กิจการร่วมค้า

นอกจากการด�าเนินงานรับเหมาก่อสร้างโดยตรงและรับเหมาช่วงแล้ว	 บริษัทยังด�าเนินกิจการรับเหมาก่อสร้างร่วมกับบริษัทอื่นใน

ลักษณะกิจการร่วมค้า	เพื่อประมูลโครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง	หรือโครงการที่บริษัทไม่มีประสบการณ์การท�างานมาก่อน	โดยการ

ร่วมกันดังกล่าวก็เพื่อให้มีคุณสมบัติตรงตามข้อก�าหนดคุณสมบัติของผู้ว่าจ้าง	 หรือเพื่อใช้ประโยชน์จากเครื่องจักร	 อุปกรณ์	 และ

บุคลากรของแต่ละฝ่ายเพื่อเป็นการประหยัดต้นทุนการก่อสร้างในโครงการนั้น

กิจการร่วมค้าที่บริษัทด�าเนินการ	ได้ปฏิบัติตามเกณฑ์	ดังนี้คือ		น�าผลการด�าเนินงานของกิจการร่วมค้าที่บริษัทมีส่วนแบ่งก�าไรน้อย

กว่าร้อยละ	20	จะบันทึกไว้ตามราคาทุน	ส�าหรับกิจการร่วมค้าที่บริษัทมีส่วนแบ่งก�าไรร้อยละ	20	ขึ้นไปบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย

ในปี	2551	บริษัท	ได้ร่วมกับ	บริษัท	สระบุรีถ่านหิน	จ�ากัด	ด�าเนินการจัดตั้งกิจการร่วมค้า	โดยใช้ชื่อกิจการร่วมค้าว่า	กิจการร่วมค้า	

เอน็ดบัเบิล้ยอูา-เอสบซีซี	ีในอตัราส่วนร้อยละ	50	เพือ่ด�าเนินการโครงการงานจ้างเหมาขุด-ขนดนิและถ่านหนิทีเ่หมืองแม่เมาะ	อ�าเภอ

แม่เมาะ	 จังหวัดล�าปาง	 ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยปัจจุบันได้รับการเซ็นสัญญากับทางผู้ว่าจ้างโดยมีมูลค่าโครงการ	

16,684,716,676.17	บาท	(ซึ่งไม่รวมค่าไฟฟ้า)	โดยมีระยะเวลาด�าเนินโครงการ	9	ปี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ส่งมอบงานแล้ว

ร้อยละ	28.24

ปัจจุบัน	บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)	มีโครงการก่อสร้างในลักษณะกิจการร่วมค้า	แต่ทั้งนี้กิจการร่วมค้าที่ส่งมอบงาน

ก่อสร้างแล้วแต่ยังมีรายการเคลื่อนไหวเล็กน้อยในปัจจุบัน	เช่น	รายการเงินกู้ยืม	,เงินให้กู้ยืม	มีกิจการร่วมค้าดังต่อไปนี้

	 	 	 ชื่อกิจการร่วมค้า	 	 	 	 	 	 	 	 ส่วนแบ่งก�าไรร้อยละ 

	 	 -	 เนาวรัตน	์เอ.เอส.แอสโซซิเอท	ร่วมค้า		 	 	 	 	 	 70 

	 	 -	 กิจการร่วมค้า	โอบายาชิ-เนาวรัตน์	 	 	 	 	 	 	 30 

	 	 -	 กิจการร่วมค้า	ระหว่าง	บมจ.	เนาวรัตน์พัฒนาการ	และบริษัท	แซมคอน	จ�ากัด		 51 

	 	 -	 กิจการร่วมค้า	เนาวรัตน	์-	สเตรกา	 	 	 	 	 	 	 80 

	 	 -	 กิจการร่วมค้า	เอ.เอส.และเนาวรัตน์	 	 	 	 	 	 	 50 

	 	 -	 ITD-NAWARAT	(L.L.C.)	 	 	 	 	 	 	 	 40
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โครงสร้างรายได้

รายได้แยกตามลักษณะการด�าเนินงาน	(ตามงบการเงินรวม)

ปี	2554 ป	ี2553 ปี	2552

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

-	งานก่อสร้างอาคาร,โกดังเก็บสินค้า

และโรงงานอุตสาหกรรม

898.96 20.37 822.76 20.42 890.61 26.62

-	งานก่อสร้างโรงไฟฟ้า 1,714.54 38.86 1,410.37 35.00 445.04 13.30

-	งานโครงสร้างชายฝั่งและท่าเรือ 462.95 10.49 882.61 21.90 792.75 23.70

-	งานก่อสร้างถนนทางหลวง,ทางด่วน

และสะพาน

34.20 0.78 333.62 8.28 446.23 13.34

-	งานก่อสร้างระบบบ�าบัดน�า้เสีย 687.75 15.59 311.64 7.73 185.23 5.54

-	งานวางท่อใต้ดิน,อุโมงค์และงานดัน

ท่อลอด

138.72 3.14 31.97 0.79 375.46 11.22

ธุรกิจเหล็กแปรรูป	และผลิตภัณฑ์

คอนกรีต

120.37 2.73 141.96 3.52 124.35 3.72

ดอกเบี้ยรับ	/	1 20.40 0.46 23.42 0.59 13.47 0.41

รายได้อื่นๆ	/	2 334.58 7.58 71.49 1.77 71.88 2.15

รายได้รวม 4,412.47 100.00 4,029.84 100.00 3,345.02 100.00

อัตราเพิ่ม(ลด)ของรายได้รวม	(%) 382.63 9.49 684.82 20.47 (386.64) (10.17)

หมายเหตุ:	 1.	รายได้ดอกเบี้ยรับ	ได้แก่	ดอกเบี้ยรับจากสถาบันการเงิน	กิจการร่วมค้า	และบริษัทอื่น

	 	 2.	 รายได้อื่นๆ	 ได้แก่ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัท	 เอ็มไอเอชแอล(โฮลดิ้ง)	 จ�ากัด	 ก�าไรจากการจ�าหน่าย 

	 	 			อุปกรณ์และค่าบริหารโครงการ
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4.	 ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยเสี่ยงจากภายในและภายนอก	ที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 ภาวะเศรษฐกิจและอัตราการขยายตัว	ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง	มีความสัมพันธ์โดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจและอัตราการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจของประเทศ	ดงัน้ัน	บรษิทัจงึได้รบัผลกระทบในช่วงเศรษฐกจิชะลอตวั	อย่างไรกต็าม	การทีบ่รษิทัมคีวามสามารถ

ในการรับงานได้หลายประเภท	ท�าให้บริษัทสามารถกระจายความเสี่ยง	เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้	ภาวะเศรษฐกิจ

มกีารปรบัตวัดขีึน้ในช่วงระยะเวลาสัน้ๆ	ช่วงหนึง่	มผีลท�าให้อตัราการขยายตวัของบรษิทัเพิม่ขึน้เลก็น้อย	แต่แล้วภาวะเศรษฐกิจ

กลับถดถอยลง	เพื่อให้สามารถด�ารงอยู่ในธุรกิจก่อสร้างได้	บริษัทสนใจที่จะเข้าประมูลงานที่บริษัทช�านาญมากเป็นพิเศษและ

มีคู่แข่งน้อย	มากขึ้น	ได้แก่	งานประเภทการท�าท่อหรืออุโมงค์ใต้ดินขนาดใหญ	่งานระบบบ�าบัดน�า้เสีย	เป็นต้น	นอกจากนี้

บริษัทยังได้ให้ความสนใจในการเข้าประมูลงานต่างประเทศมากขึ้น	 ท้ังในรูปของการประมูลในนามบริษัทผู้เดียวและในนาม

ของกิจการร่วมค้า	อย่างไรก็ตาม	งานในภาคเอกชนยังคงมีความเสี่ยงในเรื่องสภาพคล่องของผู้ว่าจ้าง	ซึ่งอาจจ่ายช�าระล่าช้า	

บริษัทจึงต้องใช้ความระมัดระวังในการรับงานโครงการต่างๆ	ทั้งงานภายในประเทศและงานต่างประเทศ

2.	 การเปลี่ยนแปลงของราคาวัสด	ุต้นทุนวัสดุ	ถือว่าเป็นต้นทุนหลักในการค�านวณเสนอราคาในการประมูล	ซึ่งการเปลี่ยนแปลง

ด้านราคาของวัสดุต่าง	ๆ 	มีผลกระทบโดยตรงต่อผลก�าไรของบริษัท	โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือการปรับตัวขึ้นของราคาน�า้มันที่ส่ง

ผลกระทบโดยตรงต่องานก่อสร้างประเภทถนน	และยังส่งผลกระทบต่อค่าจัดส่งวัสดุอื่นๆอีกด้วย	ถึงแม้ราคาน�้ามัน	และราคา

วัสดุหลักประเภทเหล็กจะปรับตัวลดลงในปี	2553	 แต่ก็ไม่สามารถมั่นใจได้ว่าจะไม่มีการปรับราคาสูงขึ้นไปสู่ระดับราคาเดิม	

ซึ่งท�าให้เกิดความเสี่ยงในการเสนอราคาว่าจ้างก่อสร้างในภาวะเช่นนี	้นอกจากนี	้กรณีของวัสดุน�าเข้าจากต่างประเทศ	ต้นทุน

จะปรับไปตามอัตราแลกเปลี่ยนอีกด้วย

3.	 การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เริ่มฟื้นตัว	ท�าให้เกิดการแย่งแรงงานกันระหว่างผู้รับเหมาก่อสร้าง	แต่

โดยปกติแล้ว	บริษัทและธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั่วไป	มักจะประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานในช่วงเทศกาลส�าคัญ	เช่น	วันปี

ใหม่	วันสงกรานต	์ดังนั้น	บริษัทต้องมีการจูงใจ	โดยเพิ่มอัตราค่าจ้างชดเชย	ท�าให้มีต้นทุนการด�าเนินงานสูงขึ้นในบางช่วง

เวลา	โดยทั่วไปแล้วหากเป็นแรงงานทั่วไป	บริษัทจะไม่ค่อยประสบปัญหา	แต่หากเป็นแรงงานฝีมือ	จะประสบปัญหาที่มีกับ

แรงงานฝีมือระดับผู้ช�านาญเท่านั้น	โครงการก่อสร้างบางโครงการจะเน้นบางงานเป็นพิเศษ	เช่น	งานก่อสร้างบ้านระดับราคา

สูง	 ซ่ึงจะประสบปัญหาเมื่อมีหลายโครงการที่ก่อสร้างพร้อมกัน	 ท�าให้มีการแย่งแรงงานฝีมือระดับผู้ช�านาญกันระหว่างผู้รับ

เหมาก่อสร้าง	ดงันัน้	หากบรษิทัได้งานลกัษณะนี้	ต้องมกีารวางแผนงาน	รวมทัง้มกีารเจรจากนัล่วงหน้ากบัแรงงานฝีมอืระดบั

ช�านาญ

4.	 เหตกุารณ์ทีไ่ม่สามารถคาดการณ์ได้	แม้ว่าบรษิทัได้มีการค�านวณราคาโดยเผือ่ค่าใช้จ่ายเพิม่เตมิเพือ่รองรบัความเสีย่ง	(CON-

TINGENCY	COST)	ไว้แล้วทุกครั้ง	แต่บางครั้งมีข้อจ�ากัดในด้านระยะเวลาในการเตรียมตัวแก้ไขสถานการณ์	หรือเหตุการณ์

ซึ่งไม่สามารถคาดหมายได้ล่วงหน้าเกิดขึ้น	ท�าให้เกิดความเสียหายกับงาน	โดยไม่สามารถเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างได้	เช่น	น�้า

ท่วม	หรือภัยธรรมชาติต่าง	ๆ	เป็นต้น
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5.	 การเปิดเสรใีนภาคบรกิาร	นโยบายการเปิดเสรีในภาคบรกิาร	ซึง่หมายความรวมถงึงานรบัเหมาก่อสร้าง	ท�าให้จ�านวนคู่แข่งขนั

จากบริษัทต่างชาติเพิ่มมากขึ้น	ซึ่งบริษัทจะต้องเตรียมตัวพัฒนาบุคลากร	อุปกรณ์ก่อสร้าง	และเทคนิคการก่อสร้างให้ทันสมัย

และสามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นๆ	ได้ในระยะยาว

6.	 ปัจจัยด้านแหล่งเงินทุนและอัตราดอกเบี้ย	ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีความจ�าเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง	โดยเฉพาะในกรณี

เป็นโครงการซ่ึงต้องลงทุนด้านเครือ่งจกัรสงู	ดังน้ันหากประสบปัญหาในการหาแหล่งสนับสนุนทางการเงนิ	กอ็าจท�าให้โครงการ

มีปัญหาได	้บริษัทเตรียมการแก้ไขปัญหาด้วยการขออนุมัติวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์ต่างๆ	มากขึ้น	 เป็นการส�ารอง

เพื่อรองรับการขยายงานของบริษัท	และเพื่อให้บริษัทมีทางเลือกมากขึ้น	นอกจากนี	้ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย	ที่อาจเกิด

ความผันผวนในอนาคต	 ก็อาจส่งผลต่อผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทเช่นกัน	 บริษัทมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์

ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

7.	 โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	ปัจจุบัน	บริษัทเริ่มขยายธุรกิจไปในด้านการลงทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	แม้จะมีความเสี่ยง

ในแง่ที่เป็นธุรกิจที่บริษัทยังไม่เคยท�ามาก่อน	แต่บริษัทก็ได้ให้ความสนใจศึกษามานานพอควร	เริ่มต้นด้วยการลงทุนร่วมกับ

ผูอ้ืน่ทีม่ปีระสบการณ์มานาน	หากเป็นการลงทนุแต่เพยีงผูเ้ดยีว	บรษิทัจะว่าจ้างให้บรษิทัทีม่คีวามช�านาญท�าการศกึษาโครงการ

ที่บริษัทสนใจลงทุนก่อนเริ่มด�าเนินโครงการ

8.	 ความสามารถหรือไม่สามารถของผู้ร่วมค้าในการปฏิบัติตามข้อตกลงในกิจการร่วมค้า	บางกรณ	ีบริษัทจ�าเป็นต้องเข้าประมูล

งานในนามของ	 “กิจการร่วมค้า”	 ร่วมกับผู้ร่วมค้าอื่น	 ๆ	 การท�างานในรูปแบบของกิจการร่วมค้าจะประสบผลส�าเร็จหรือไม	่

ย่อมขึ้นกับความสามารถของบริษัทและของผู้ร่วมค้าประกอบกัน	 หากผู้ร่วมค้ามีปัญหา	 ไม่ว่าจะด้านการเงินหรือด้านการ

ท�างาน	กล่าวคือ	ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามหน้าที่ของตนตามสัญญา	ย่อมส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานร่วมกัน	หากผู้ร่วม

ค้าสามารถแก้ไขปัญหาและด�าเนินงานร่วมกันต่อไปได	้ก็จะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมากนัก	แต่หากผู้ร่วมค้าไม่สามารถแก้

ปัญหาได้	บริษัทอาจจ�าเป็นต้องช่วยจัดการแก้ปัญหาให	้ซึ่งหากเป็นปัญหาด้านการเงิน	บริษัทอาจต้องลงทุนเพิ่มในโครงการ

เพ่ือให้การท�างานสามารถด�าเนินต่อไปได้	 หรือหากเป็นปัญหาด้านการท�างาน	 บริษัทอาจต้องส่งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความ

ช�านาญไปช่วยแก้ไขปัญหา
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5.	 โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ	

5.1	 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ	่10	อันดับแรก	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2554	เป็นดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น สัญชาติ
ณ	31	ธันวาคม	2554

จ�านวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ

1.			ตระกูล	“กรรณสูต”	(ดูหมายเหตุประกอบ) ไทย 224,097,512 14.43

2.			นายสุชาติ		อารีกุล ไทย 67,000,000 4.32

3.			บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร	์จ�ากัด ไทย 39,896,797 2.57

4.			นายอุดม	คณาศรีนุวัติ ไทย 37,927,900 2.44

5.			นางสุนีย์		ตริยางกูรศรี ไทย 30,068,138 1.94

6.			นางอาทิตยา		วิทยนันท์ ไทย 26,875,000 1.73

7.			นายทวี		หาญไกรวิไลย์ ไทย 25,500,000 1.64

8.			นางสาวบุษกร	แซ่เล้า ไทย 25,100,000 1.62

9.			นายไพฑูรย	์พิริยะวรสถาพร ไทย 18,075,500 1.16

10.		นายชัยวัฒน์		เตียมพานิช ไทย 16,000,000 1.03

11.		ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น	ๆ 1,042,360,396 67.12

รวมทั้งสิ้น 1,552,901,243 100.00

 หมายเหตุ 

	 ผู้ถือหุ้นในกลุ่มตระกูล	“กรรณสูต”	ประกอบด้วย 

	 1.	นายมานะ	 กรรณสูต	 จ�านวน	 3,873,585	 หุ้น 

	 2.	นางเนาวรัตน์	 กรรณสูต	 จ�านวน	 278	 หุ้น 

	 3.	นายพลพัฒ	 กรรณสูต	 จ�านวน	 197,000,000	 หุ้น 

	 4.	นางสุทัศนีย์	 กรรณสูต	 จ�านวน	 4,553	 หุ้น 

	 5.	นายวศิน	 พุทธารี	 จ�านวน	 8,371,313	 หุ้น 

	 6.	นางสุธีรา	 พุทธารี	 จ�านวน	 5,946,000	 หุ้น 

	 7.	นายอาภาธร	 กรรณสูต	 จ�านวน	 8,576,235	 หุ้น 

	 8.	นางอนัทธ์ชนิต	 กรรณสูต	 จ�านวน	 325,548	 หุ้น 

  รวมทั้งสิ้น	 จ�านวน	 224,097,512	 หุ้น
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5.2	 โครงสร้างการจัดองค์กร/บุคลากร

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย	คณะกรรมการบริษัท,	คณะกรรมการตรวจสอบ	และเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร

คณะกรรมกำรบริษัท

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2554	เมื่อวันที่	20	พฤษภาคม	2554	ที่ประชุมอนุมัติให้คณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการ

รวมทั้งหมด	8	ท่าน	ดังนี้

	 1.		นายเผ่าพัชร	 ชวนะลิขิกร	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 

	 2.		นายประเสริฐพันธุ์	 พิพัฒนกุล	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 3.		นายนิยม	 นิยมานุสร	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

	 4.		นายอภิชาต	 ธรรมสโรช	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

	 5.		นายมานะ	 กรรณสูต	 กรรมการ 

	 6.		นายพลพัฒ	 กรรณสูต	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

	 7.		นางวัฒนา	 สัมนาวงศ์	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

	 8.		นายสุข	 สื่อยรรยงศิริ	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

หมายเหตุ

	-	 ล�าดับที่	1	 นายเผ่าพัชร	 ชวนะลิขิกร	 ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการของบริษัท	 ที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท	ครั้งที่	8/2554	เมื่อวันที	่11	กรกฎาคม	2554	ได้มีมติอนุมัติ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	กรกฎาคม	2554	เป็นต้น

ไป

-	 ล�าดับที่	5	นายมานะ	กรรณสูต	ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการของบริษัท	โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	

8/2554	เมื่อวันที	่11	กรกฎาคม	2554

อ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท

ตามข้อบังคับบริษัท	 คณะกรรมการมีอ�านาจและหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค	์ ข้อบังคับ	 และมติของที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท	คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลาย

คนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้	เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ก่อนด�าเนนิการ	เช่น	การขาย	หรือโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่�าคญัให้แก่บคุคลอืน่	การเพิม่ทนุหรอืลดทนุของบรษิทั	

เป็นต้น

กำรลงนำมผูกพันของกรรมกำร

กรรมการสองคนลงลายมอืชือ่รว่มกันและประทบัตราส�าคญัของบรษิทั	โดยไม่มีข้อยกเวน้หา้มกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบ

ลงนาม	กรรมการทุกท่านสามารถลงลายมือชื่อได้

องค์ประกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษัท

คณะกรรมการของบริษัทมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	5	 คน	ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 เป็นผู้แต่งตั้งและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ในการเลือกตั้งกรรมการนั้น	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่

ทั้งหมด	เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได	้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้	บุคคลซึ่งได้

รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา	 เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	
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ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกในครั้งนั้นให้ผู้

เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึ่งในสาม	ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน

ไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม	กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง	ภายหลังจดทะเบียน

บริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลัง	ๆ 	ต่อไป	ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้น	เป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง	

กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้

คณะกรรมกำรบริหำร

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที	่5/2549	เมือ่วันที	่1	มถินุายน	2549	ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิาร	แต่ปัจจุบนัคณะกรรมการ

ดังกล่าวได้ถูกยกเลิกตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที	่4/2552	เมื่อวันที	่20	มีนาคม	2552	แล้ว

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2549	ประชุมเมื่อวันที	่9	กุมภาพันธ์	2549	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบ

ด้วย

	 	 1.	นายประเสริฐพันธุ์	 พิพัฒนกุล	 	 เป็น	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 2.	ร้อยตรีเสรี	 	 โอสถานุเคราะห์	 เป็น	 กรรมการตรวจสอบ 

	 	 3.	นายนิยม	 	 นิยมานุสร	 	 เป็น	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีผลตั้งแต่วันที	่9	 กุมภาพันธ	์2549	 และมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง	2	 ปี	 ครบวาระในเดือนกุมภาพันธ	์2551	 ต่อมาในวันที	่25	

เมษายน	2549	 ร้อยตรีเสรี	 โอสถานุเคราะห์ได้ขอลาออกจากกรรมการและกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่	5/2549	เมื่อวันที่	1	มิถุนายน	2549	จึงได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วย

	 	 1.	นายประเสริฐพันธุ์	 พิพัฒนกุล	 	 เป็น	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 2.	นายนิยม	 	 นิยมานุสร	 	 เป็น	 กรรมการตรวจสอบ 

	 	 3.	นายธฤต	 	 โอภาสวงศ์	 	 เป็น	 กรรมการตรวจสอบ 

	 	 4.	นายอภิชาต		 ธรรมสโรช	 	 เป็น	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มิถุนายน	2549	มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง	2	ป	ีนายประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล	และนายนิยม	นิยมานุสร	ครบ

วาระในเดือนเมษายน	2552	ส่วนนายธฤต	โอภาสวงศ์	และนายอภิชาต	ธรรมสโรช	ครบวาระในเดือนเมษายน	2553	แต่	ทั้งนี้นาย

ธฤต	 โอภาสวงศ	์ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทแล้วตั้งแต่วันที	่1	กรกฎาคม	2552	ปัจจุบันจึงเหลือคณะกรรมการตรวจ

สอบ	จ�านวน	3	ท่าน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขตหน้าที่	และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	 และมีการเปิดเผยอย่าง

เพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	และการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	ที่เหมาะสมและ

มีประสิทธิผล

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท		

4.	 พิจารณา	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท
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5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

6.	 จัดท�ารายงานการก�ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	 ซึ่งรายงานดัง

กล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นต่อการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย	 ให้เป็นไปตามประกาศ	 ข้อ

ก�าหนด	และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง	(Risk	Management)	ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

9.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน	การปฏิบัติงานของส�านักงานตรวจสอบภายใน	และการประสานงานกับผู้

สอบบัญชี

10.	 ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง	โยกย้าย	ถอดถอน	และการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน	ความดีความชอบของผู้จัดการทั่วไป

แผนกตรวจสอบภายใน

11.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบ	อย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง

12.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย	ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้	 หากรายการที่กรรมการตรวจสอบ	หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด

กับบริษัท	และหรือบริษัทย่อย	ก�าหนดให้กรรมการตรวจสอบซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียเรื่องใด	ไม่มีสิทธิอนุมัติการท�ารายการในเรื่องนั้น

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที	่6/2549	เมื่อวันที	่3	กรกฎาคม	2549	คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมี

อ�านาจด�าเนนิการเป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคุมดแูลการด�าเนนิธรุกจิตามนโยบายของบรษิทัและตามทีก่�าหนดในหนงัสอืบริคณห์สนธิ

ซึ่งครอบคลุมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียงอ�านาจดังต่อไปนี้

1.	 เปิด	/	ปิด	และ	ฝาก	/	ถอน	บัญชีเงินฝาก	กับสถาบันการเงินต่าง	ๆ	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2.	 การท�าหรือยกเลิกธุรกรรมต่าง	ๆ	ซึ่งรวมถึงการเสนอราคาในการประมูลงาน,	การร่วมค้า	(Joint	Venture)	หรือการเข้าท�า

นิติกรรมผูกพันบริษัท	(ในวงเงินไม่เกิน	2,000	ล้านบาทต่อครั้ง)	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	โดยพิจารณาจากสัดส่วนของ

มูลค่าความรับผิดชอบของบริษัทในธุรกรรม	ดังนี้

Direct	Liabilities		 	 :	ภาระหนี้โดยตรง	และ

Contingent	Liabilities			 :	ภาระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน

3.	 การขอวงเงินสินเชื่อ,	การจดจ�านองหรือการวางหลักประกันอื่น	ๆ	(ในวงเงินไม่เกิน	1,000	ล้านบาทต่อครั้ง	ส�าหรับภาระหนี้

โดยตรง	(Direct	Liability)	หรือ	2,000	ล้านบาทต่อครั้ง	ส�าหรับภาระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน	(Contingent	Liability)	ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ

4.	 การลงทุนและการซื้อ	/	ขาย	หน่วยลงทุน	(ในวงเงินไม่เกิน	200	ล้านบาทต่อครั้ง)	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

5.	 การลงทุนและขายเงินลงทุนในบริษัทอื่น	(ในวงเงินไม่เกิน	200	ล้านบาท)	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

6.	 การซื้อ	/	ขาย	สินทรัพย์ถาวรต่าง	ๆ	เช่น	ที่ดิน	เครื่องจักร	(ในวงเงินไม่เกิน	200	ล้านบาทตามมูลค่าในบัญชีต่อครั้ง)
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7.	 ด�าเนินการอื่น	ๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	ทั้งนี	้ต้องไม่ขัดกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ทั้งนี้	อ�านาจ	ตลอดจนการมอบอ�านาจแก่บุคคลอื่นที่เห็นสมควร	จะไม่รวมถึงอ�านาจและ/หรือการมอบอ�านาจในการอนุมัติรายการใด

ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง	มีส่วนได้เสยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดขดัแย้งกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย	(Conflict	of	Inter-

est)	ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือ	ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ซึ่ง

การอนุมัติในรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ	 และ/หรือ	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดัง

กล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที	่6/2549	เมื่อวันที	่3	กรกฎาคม	2549	คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้กรรมการผู้จัดการมีอ�านาจ

ด�าเนินการเป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจตามนโยบายของบริษัท	และตามที่ก�าหนดในหนังสือบริคณห์สนธ	ิซึ่ง

ครอบคลุมถึงแต่ไม่จ�ากัด	เพียงอ�านาจดังต่อไปนี้

1.	 ควบคุมดูแลด�าเนินกิจการและ	/	 หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัทติดตามและประเมินการด�าเนินงานของบริษัทอย่าง

สม�า่เสมอ	 เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ	 ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัท	 และมีหน้าที่รายงานการด�าเนินงานของ

บริษัทต่อคณะกรรมการ	 พร้อมทั้งประสานงานกับหน่วยงานภายนอกตามกฎหมายรวมถึงการจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวกับการ

ด�าเนินงานตามปกติของบริษัท

2.	 มีอ�านาจพิจารณาว่าจ้างพนักงานและบรรจุแต่งตั้ง	ตลอดจนการโอนโยกย้ายข้ามสายงาน	/	ฝ่าย	/	แผนก	หรือพ้นจากการเป็น

พนักงาน	ก�าหนดอัตราค่าจ้าง	ค่าตอบแทน	เงินโบนัส	รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย

3.	 มีอ�านาจฟ้องคด	ี ถอนฟ้องหรือต่อสู้คดีทุกประเภท	 บังคับคดี	 ด�าเนินกระบวนการอนุญาโตตุลาการ	 แจ้งความร้องทุกข์และ

ถอนค�าร้องทุกข์กล่าวโทษในคดีอาญา	ด�าเนินการร้องเรียนและอุทธรณ์ต่อทางราชการ	ด�าเนินการใดๆ	เพื่อรักษาสิทธิอันพึง

ได้ของบริษัท

4.	 เปิด	/	ปิด	และ	ฝาก	/	ถอน	บัญชีเงินฝาก	กับสถาบันการเงินต่างๆ	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

5.	 การท�าหรือยกเลิกธุรกรรมต่างๆ	 ซึ่งรวมถึงการเสนอราคาในการประมูลงาน,	 การร่วมค้า	(Joint	Venture)	 หรือการเข้าท�า

นิติกรรมผูกพันบริษัท	(ในวงเงินไม่เกิน	1,000	ล้านบาทต่อครั้ง)	ส�าหรับภาระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน	(Contingent	Liability)	ทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ		โดยพิจารณาจากสัดส่วนของมูลค่าความรับผิดชอบของบริษัทในธุรกรรม	ดังนี้

	 	 Direct	Liabilities	:	 	 ภาระหนี้โดยตรง	และ

	 	 Contingent	Liabilities	:	 ภาระผูกพันที่ไม่เป็นเงิน	

6.	 การขอวงเงินสินเชื่อ,	 การจดจ�านองหรือการวางหลักประกันอื่นๆ	(ในวงเงินไม่เกิน	500	 ล้านบาทต่อครั้ง)	 ส�าหรับภาระหนี้

โดยตรง	(Direct	Liabilities)	และ	 ในวงเงินไม่เกิน	1,000	ล้านบาทต่อครั้งส�าหรับภาระหนี้ผูกพันที่ไม่เป็นเงิน	(Contingent	

Liabilities)	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

7.	 การลงทุนและ	การซื้อ	/	ขาย	หน่วยลงทุน	(ในวงเงินไม่เกิน	100	ล้านบาทต่อครั้ง)	ทั้งในประเทศต่างประเทศ

8.	 การลงทุนและขายเงินลงทุนในบริษัทอื่น	(ในวงเงินไม่เกิน	100	ล้านบาท)	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

9.	 การซื้อ/	ขาย	สินทรัพย์ถาวรต่างๆ	เช่น	ที่ดิน	เครื่องจักร	(ในวงเงินไม่เกิน	100	ล้านบาทตามมูลค่าในบัญชีต่อครั้ง)	ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ
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10.	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	 ทั้งนี้	 ต้องไม่ขัดกับกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ทั้งนี้	อ�านาจ	ตลอดจนการมอบอ�านาจแก่บุคคลอื่นที่เห็นสมควร	จะไม่รวมถึงอ�านาจและ	/	หรือการมอบอ�านาจในการอนุมัติรายการ

ใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	 (Conflict	of	

Interest)	ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และ/	หรอืประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์	

ซึ่งการอนุมัติในรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ	และ	/	หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการ

ดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

รำยชื่อผู้บริหำรและผู้มีอ�ำนำจควบคุม

   ชื่อ       ต�าแหน่ง

	 	 1.นายพลพัฒ	 	 กรรณสูต	 	 	 กรรมการผู้จัดการ 

	 	 2.นางวัฒนา	 	 สัมนาวงศ์	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงินและ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริหารงานทั่วไป 

	 	 3.นายสุข	 	 สื่อยรรยงศิริ	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการและ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ	4 

	 	 4.นายอาภาธร	 	 กรรณสูต	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายจัดซื้อและขนส่ง 

	 	 5.นายปสันน	 	 สวัสดิ์บุรี	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายธุรกิจใหม่และ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 วางแผนกลยุทธ์ 

	 	 6.นายมงคล	 	 พีรศานติกุล	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการตลาด 

	 	 7.นายพินิจ	 	 ฝักเจริญผล	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ	1	และเครื่องจักร 

	 	 8.นายนิเวศน์	 	 เอี้ยงฮง		 	 	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโรงงาน 

	 	 9.นายสมชาย	 	 ชัยฐานียชาติ	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายประมาณราคา 

	 	 10.นายสมชาย		 วุ้นประเสริฐ	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ	3 

	 	 11.นางสาวผกาทิพย์	 โลพันธ์ศรี	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 

	 	 12.นายมิตรพร		 ตันศรีสุข	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป

กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร

บริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา	(Nominating	committee)	โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เสนอรายชื่อกรรมการและออก

เสียงลงคะแนนเลือก

บุคลำกร

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554		บริษัทมีจ�านวนบุคลากรรวม	1,643	คน	โดยแยกเป็น	พนักงานรายเดือนที่เป็นวิศวกร	168	คน	พนักงาน

รายเดือนอื่นๆ	435	คน	และพนักงานรายวัน	1,040	คน	ผลตอบแทนรวมของพนักงานในป	ี2554	ประกอบด้วย	เงินเดือน	ค่าแรง	ค่า

ล่วงเวลา	เบี้ยเลี้ยง	โบนัส	รวมเป็นจ�านวนเงิน	443	ล้านบาท

บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาพนักงาน	โดยจัดส่งพนักงานเข้าอบรมทางด้านวิชาการ	การปฏิบัติงานจริงในเรื่องที่เกี่ยวกับสายงานที่

รับผิดชอบ	รวมทั้งสนับสนุนในการศึกษาเพิ่มเติมในสาขาที่สามารถสนับสนุนการท�างานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น	

5.3	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต�า่กว่าร้อยละ	50	ของก�าไรสุทธิ	บริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ยังไม่มีการก�าหนดนโยบายในการจ่าย

เงินปันผล	ส�าหรับส่วนแบ่งก�าไรในกิจการร่วมค้า	จะมีเกณฑ์ในการแบ่งผลก�าไร	คือ	การแบ่งผลก�าไรทุกป	ีหรือเมื่องานเสร็จหรือตาม

ที่ผู้ร่วมค้าจะพิจารณา
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6.	 รายการระหว่างกัน

บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)	มีรายการระหว่างกันกับ	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	กิจการร่วมค้า	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	และผู้บริหาร	ดังต่อไปนี้

ชื่อบุคคล/นิติบุคคล
ประเภทรายการ 

ในงบก�าไรขาดทุน

จ�านวน

เงิน 

ปี	2554

จ�านวน

เงิน 

ปี	2553

จ�านวน

เงิน 

ปี	2552

ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2554
(หน่วย:ล้านบาท)

หมายเหตุ
รายการในงบดุล จ�านวนเงิน

1.	 เนาวรัตน์	เอ.เอส.แอสโซซิเอท	

ร่วมค้า

ลูกหนี้การค้า

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ

หัก	ส�ารองหนี้สูญ

เจ้าหนี้การค้า

16

14

(10)

20

22

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ	บจ.เอเอส	แอสโซซิเอท	

เอนยิเนียริ่ง	(1964)	ในอัตราส่วน	70:30	เพื่อด�าเนินการ

ก่อสร้างโครงการอุโมงค์ส่งน�้าจากถนนวงแหวนตากสิน-

เพชรเกษม	ถึงถนนพระรามที่	2	ของการประปานครหลวง	

มูลค่าโครงการ	661	ล้านบาท	โครงการสิ้นสุดเดือนมกราคม	

2550	และช่วงรับประกันผลงานก่อสร้างสิ้นสุดเดือนสิงหาคม	

2552

23

ร
าย
ง
าน
ป
ร
ะจ
�าป
ี	2
5
5
4



ชื่อบุคคล/นิติบุคคล
ประเภทรายการ 

ในงบก�าไรขาดทุน

จ�านวน

เงิน 

ปี	2554

จ�านวน

เงิน 

ปี	2553

จ�านวน

เงิน 

ปี	2552

ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2554
(หน่วย:ล้านบาท)

หมายเหตุ
รายการในงบดุล จ�านวนเงิน

2.	 กิจการร่วมค้าโอบายาชิ-เนาวรัตน์ รายได้ขายสินค้า <0.5	ลบ. - 1 1.	บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ	บจ.โอบายาชิ	

คอร์ปอเรชั่น	(สาขากรุงเทพฯ)	ในอัตราส่วน	30:70	เพื่อ

ด�าเนินการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าใต้ดินของการไฟฟ้า

นครหลวง	ร่วมกับ	โซจิสึ	คอร์ปอเรชั่น	และเอ็กซิม	

คอร์ปอเรชั่น	ในชื่อว่า	NEON	Consortium	มูลค่าโครงการ

ประกอบด้วย	2	สกุลเงิน	เท่ากับ	4,511	ล้านเยน	และ	1,297	

ล้านบาท	โครงการสิ้นสุดเมษายน	2552

บริษัทผลิตท่อขายให้กิจการร่วมค้า	มูลค่าค�าสั่งซื้อประมาณ	

80	ล้านบาท

2.	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	เงินลงทุนในการร่วมค้านี้

เท่ากับ	16.10	ล้านบาท

3.	 บจ.ยูทิลิตี	้บิสิเนส	อัลลายแอนซ	์ รายได้ค่าก่อสร้าง

ต้นทุนก่อสร้าง

59

5

3

<0.5	ลบ.

<0.5	ลบ.

4

รายได้ยังไม่เรียกช�าระ

เจ้าหนี้การค้า

เงินประกันผลงานก่อสร้าง

<0.5	ลบ.

1

0.5

1.บริษัทถือหุ้น	บจ.ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลลายแอนซ์	ในอัตรา

ร้อยละ	60

2.	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2554	เงินลงทุนในบริษัทย่อยนี้

เท่ากับ	28.27	ล้านบาท

4.	 Myanmar	NWR	Company	

Limited

ดอกเบี้ยรับ 1 2 1 เงินให้กู้ระยะสั้น

ดอกเบี้ยค้างรับ

หัก	ส�ารองหนี้สูญ

18

3

(21)

0

1.	บริษัทถือหุ้น	Myanmar	NWR	Company	Limited	ใน

อัตราร้อยละ	100

2.	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	เงินลงทุนในบริษัทย่อยนี้	มี

ราคาทุนเท่ากับ	3.01	ล้านบาท

3.	อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมร้อยละ	5.0	ต่อปี
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ชื่อบุคคล/นิติบุคคล
ประเภทรายการ 

ในงบก�าไรขาดทุน

จ�านวน

เงิน 

ปี	2554

จ�านวน

เงิน 

ปี	2553

จ�านวน

เงิน 

ปี	2552

ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2554
(หน่วย:ล้านบาท)

หมายเหตุ
รายการในงบดุล จ�านวนเงิน

5.	 Meeyahta	International	Hotel	

Limited	(“MIHL”)

ดอกเบี้ยรับ - 39 42 ลูกหนี้การค้า

เงินให้กู้ระยะสั้น

ดอกเบี้ยค้างรับ

หัก	ส�ารองหนี้สูญ

202

358

740

(1,300)

0

1.	ในปี	2538	บริษัทได้ลงทุนใน	MIHL	ซึ่งตั้งอยู่ใน

สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า	ในอัตราร้อยละ	17	และลงทุน

เพิ่มขึ้นจนสุดท้ายอยู่ที่อัตราร้อยละ	52.57	ก่อนจะขายเงิน

ลงทุนทั้งหมดใน	MIHL	ให้แก่บริษัท	เอ็มไอเอชแอล	(โฮลดิ้ง)	

จ�ากัดในไตรมาส	3	ของปี	2553

2.	MIHL	ได้ว่าจ้างบริษัทให้ด�าเนินการก่อสร้างอาคาร	

Serviced	Apartment	บนที่ดินเช่าจากการรถไฟสาธารณรัฐ

แห่งสหภาพพม่า	ซึ่ง	MIHL	มีปัญหาในการช�าระหนี้ค่า

ก่อสร้างแก่บริษัท

3.	อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมร้อยละ	6.25	ต่อปี	โดยให้กู้ยืม

ตามสัดส่วนการถือหุ้น	ณ	ขณะที่ให้กู้ยืม
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ชื่อบุคคล/นิติบุคคล
ประเภทรายการ 

ในงบก�าไรขาดทุน

จ�านวน

เงิน 

ปี	2554

จ�านวน

เงิน 

ปี	2553

จ�านวน

เงิน 

ปี	2552

ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2554
(หน่วย:ล้านบาท)

หมายเหตุ
รายการในงบดุล จ�านวนเงิน

6.	 บจ.คอนคอร์ด	ยอช์ท	อินเตอร์

เนชั่นแนล

เงินให้กู้ระยะสั้น

ดอกเบี้ยค้างรับ

หัก	ส�ารองหนี้สูญ

50

54

(104)

0

1.	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ผู้ถือหุ้นของ	บจ.คอนคอร์ด	

ยอช์ท	อินเตอร์เนชั่นแนล	ประกอบด้วย

	 บจ.พรีเมียร์โกลเบิลคอร์เปอเรชั่น	 424,999	 หุ้น

	 บมจ.เนาวรัตน์พัฒนาการ	 424,999	 หุ้น

	 บจ.พรีเมียร์อินเตอร์เนชั่นแนล	 424,999	 หุ้น

	 นายเพ็คคา	ไมเกิล	คอสเค็นคีล่า	 1,224,999	 หุ้น

	 นายสุรเดช		บุณยวัฒน	 1	 หุ้น

	 นายพลพัฒ		กรรณสูต	 1	 หุ้น

	 นางศุภวรรณ		ชินกุลประสาน	 1	 หุ้น

	 นางสาวญณีศา		ผนึกดี	 1	 หุ้น

ผู้ถือหุ้นรายอื่น	ๆ	ไม่มีความเกี่ยวข้องใด	ๆ	กับผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่	และผู้บริหารของ	บมจ.	เนาวรัตน์พัฒนาการ

2.	การให้กู้ยืมไม่เป็นไปตามสัดส่วนการลงทุน	เนื่องจากบาง

บริษัทไม่มีเงินเพียงพอ

3.	อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมร้อยละ	3.25	ต่อปี

4.	บริษัทนี้ด�าเนินธุรกิจต่อเรือยอช์ทขาย	แต่หยุดด�าเนินการ

มาเป็นเวลานาน	และเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจไม่เอื้ออ�านวย

ให้กลับมาด�าเนินการต่อ	ขณะนี้อยู่ระหว่างช�าระบัญชี	บริษัท

คาดว่าไม่มีโอกาสได้รับช�าระหนี้แล้วเนื่องจากบริษัทนี้ได้ขาย

สินทรัพย์ที่มีทั้งหมดมาช�าระหนี้บางส่วนให้แล้ว	และผู้ถือหุ้น

รายอื่นซึ่งเป็นนิติบุคคลก�าลังช�าระบัญชีเนื่องจากล้มละลาย

เช่นกัน

26

ร
าย
ง
าน
ป
ร
ะจ
�าป
ี	2
5
5
4



ชื่อบุคคล/นิติบุคคล
ประเภทรายการ 

ในงบก�าไรขาดทุน

จ�านวน

เงิน 

ปี	2554

จ�านวน

เงิน 

ปี	2553

จ�านวน

เงิน 

ปี	2552

ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2554
(หน่วย:ล้านบาท)

หมายเหตุ
รายการในงบดุล จ�านวนเงิน

7.	 บจ.เรือนรพี รายได้ก่อสร้าง

ต้นทุนก่อสร้าง

14

4

-

6

(2)

6

ลูกหนี้การค้า

หัก	ส�ารองหนี้สูญ

เจ้าหนี้การค้า

78

(76)

2

1

1.	นางสุทัศนีย์	กรรณสูต	และนางสุธีรา	พุทธารี	น้องสาว

ของนายพลพัฒ	กรรณสูต	ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการผู้

จัดการของบริษัท	เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามและเป็นผู้

ถือหุ้นของ	บจ.เรือนรพี

2.	ธุรกิจหลักของ	บจ.เรือนรพี	คือ	ธุรกิจบ้านจัดสรร	

โครงการที่บริษัทเข้าด�าเนินการก่อสร้างให้อยู่ชื่อว่า	“บ้านบา

รานี”	อยู่ที่รังสิตคลองสาม

3.	ไตรมาส	3	ของปี	2551	บจ.เรือนรพีได้โอนทรัพย์บ้าน

พร้อมที่ดินที่	“บ้านบารานี”	มูลค่า	24.51	ล้านบาทมาช�าระ

หนี้บางส่วนให้แก่บริษัท	และในไตรมาส	2	ของปี	2552	ได้

โอนทรัพย์บ้านพร้อมที่ดินที่	“บารานี”	มูลค่า	57.48	ล้านบาท

มาช�าระหนี้บางส่วนเพิ่มอีก

4.	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ผู้ถือหุ้นของ	บจ.เรือนรพี	

ประกอบด้วย

	 นางสุทัศนีย์	กรรณสูต	 590,998	 หุ้น

	 นางสุธีรา		พุทธารี	 1	 หุ้น

	 นางสาวเบ็ญจา		เยี่ยมภู	 1	 หุ้น

(โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)
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ชื่อบุคคล/นิติบุคคล
ประเภทรายการ 

ในงบก�าไรขาดทุน

จ�านวน

เงิน 

ปี	2554

จ�านวน

เงิน 

ปี	2553

จ�านวน

เงิน 

ปี	2552

ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2554
(หน่วย:ล้านบาท)

หมายเหตุ
รายการในงบดุล จ�านวนเงิน

8.	 บจ.อีสท	์แบงค็อค	แอสเซ็ทส์ รายได้ก่อสร้าง

ต้นทุนก่อสร้าง

5

7

-

-

7

-

ลูกหนี้การค้า

หัก	ส�ารองหนี้สูญ

รายได้ยังไม่เรียกช�าระ

เจ้าหนี้การค้า

25

(23)

2

1

1

1.	นางสุทัศนีย์	กรรณสูต	และนางสุธีรา	พุทธารี	น้องสาว

ของนายพลพัฒ	กรรณสูต	ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการผู้

จัดการของบริษัท	เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามและผู้ถือ

หุ้นของ	บจ.อีสท์	แบงค็อค	แอสเซ็ทส์

2.	ธุรกิจหลักของ	บจ.อีสท์	แบงค็อค	แอสเซ็ทส์	คือ	ธุรกิจ

บ้านจัดสรร	โครงการที่บริษัทรับก่อสร้างให้มี	2	โครงการคือ	

โครงการ	“เดอ	วิลล์”	ที่ซอยพัฒนาชุมชน	ถนนศรีนครินทร์	

และโครงการ	“เดอ	สยาม”	ที่ซอยเฉลิมพระเกียรติ	ร.9	ซอย	

38

3.	ในไตรมาส	4		ของปี	2552	บจ.อีสท์	แบงค็อค	แอสเซ็ทส์

ได้โอนที่ดินที่	“เดอ	สยาม”	มูลค่า	34.5	ล้านบาทมาช�าระหนี้

บางส่วนให้แก่บริษัท

4.	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	ผู้ถือหุ้นของ	บจ.อีสท์	

แบงค็อค	แอสเซ็ทส์	ประกอบด้วย

	 นางสุทัศนีย์		กรรณสูต	 399,998	 หุ้น

	 นางสุธีรา		พุทธารี	 1	 หุ้น

	 นางเบ็ญจา		เยี่ยมภู	 1	 หุ้น

(โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)
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ชื่อบุคคล/นิติบุคคล
ประเภทรายการ 

ในงบก�าไรขาดทุน

จ�านวน

เงิน 

ปี	2554

จ�านวน

เงิน 

ปี	2553

จ�านวน

เงิน 

ปี	2552

ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2554
(หน่วย:ล้านบาท)

หมายเหตุ
รายการในงบดุล จ�านวนเงิน

9.	 บจ.นิวเดเคด รายได้ขายสินค้า

ก�าไร(ขาดทุน)

			จากการขาย	ทส.

ต้นทุนก่อสร้าง

11

<0.5	ลบ.

2

1

-

1

2

-

8

ลูกหนี้การค้า

หัก	ส�ารองหนี้สูญ

รายได้ยังไม่เรียกช�าระ

เจ้าหนี้การค้า

100

(97)

3

<0.5	ลบ.

5

1.	นางสุทัศนีย์	กรรณสูต	น้องสาวของนายพลพัฒ	กรรณสูต	

ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัท	เป็น

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามของ	บจ.นิวเดเคด

2.	นางสุธีรา		พุทธารี	น้องสาวของนายพลพัฒ	กรรณสูต	ซึ่ง

เป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัท	เป็นกรรมการ

ผู้มีอ�านาจลงนามและผู้ถือหุ้นของ	บจ.นิวเดเคด

3.	ธุรกิจหลักของ	บจ.นิวเดเคด	คือ	รับเหมาก่อสร้าง	ซึ่งได้

รับเหมาช่วงงานก่อสร้างสะพานที่เกาะยอ	จังหวัดสงขลา	

และรับเหมาช่วงงานก่อสร้างถนนสายชลบุรี-พัทยา	ตอนที่	3	

จากบริษัท	แต่มีวัสดุบางรายการซึ่ง	บจ.นิวเดเคดไม่สามารถ

ซื้อได้ในเงื่อนไขและราคาที่ดี	จึงได้ตกลงซื้อจากบริษัท

3.	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2554	รายชื่อผู้ถือหุ้นของ	บจ.นิวเด

เคด	ประกอบด้วย

	 นางสุธีรา		พุทธารี	 จ�านวน	 220,000	 หุ้น

	 นายวศิน		พุทธารี	 จ�านวน	 10,000	 หุ้น

	 นายสัตถา		ชวลิต	 จ�านวน	 10,000	 หุ้น

	 นายกันทริศร์		ถมังรักษ์สัตว์	 จ�านวน	 20,000	 หุ้น

	 นายรังสรรค์		บุญแต้ม	 จ�านวน	 10,000	 หุ้น

	 นายเกษมสุข		ไพศาลศรีศิลป์	 จ�านวน	 20,000	 หุ้น

	 นางสาวอรทิพย์		ม่วงเจริญ	 จ�านวน	 10,000	 หุ้น

(โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)
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ชื่อบุคคล/นิติบุคคล
ประเภทรายการ 

ในงบก�าไรขาดทุน

จ�านวน

เงิน 

ปี	2554

จ�านวน

เงิน 

ปี	2553

จ�านวน

เงิน 

ปี	2552

ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2554
(หน่วย:ล้านบาท)

หมายเหตุ
รายการในงบดุล จ�านวนเงิน

10.	บจ.เค	อัลลายแอนซ	์ รายได้จากการขาย

			และค่าเช่า

ต้นทุน

ก�าไร(ขาดทุน)

			จากการขายทส.

ดอกเบี้ยจ่าย

5

<0.5	ลบ.

(0.5	ลบ.)

2

6

-

-

-

3

-

-

-

ลูกหนี้การค้า

เจ้าหนี้การค้า

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

6

<	0.5	ลบ.

2

55

1.	นางสุทัศนีย์	กรรณสูต	และนางสุธีรา	พุทธารี	น้องสาว

ของนายพลพัฒ	กรรณสูต	ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการผู้

จัดการของบริษัท	เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามและผู้ถือ

หุ้นของ	บจ.เค	อัลลายแอนซ์

2.	ธุรกิจหลักของ	บจ.เค	อัลลายแอนซ์	คือ	ธุรกิจเหมืองแร่

3.	ลูกหนี้การค้าเกิดจากการที่บริษัทซ่อมเครื่องจักรให้แก	่

บจ.เค	อัลลายแอนซ์

11.	บมจ.อิตาเลียนไทย	ดีเวล๊อปเมนต์ รายได้ค่าก่อสร้าง 27 - 3 ลูกหนี้การค้า

รายได้ยังไม่เรียกช�าระ

เงินทดรองจ่าย

เจ้าหนี้การค้า

53

3

<0.5	ลบ.

1

บริษัทได้ส่งพนักงานไปท�างานร่วมกับ	บมจ.อิตาเลียนไทย	ดี

เวล๊อปเมนต์	ที่สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

12.	กิจการร่วมค้า	เอ.เอส.	และ	เนาว

รัตน์

รายได้ค่าก่อสร้าง

รายได้ขายสินค้า

ดอกเบี้ยจ่าย

-

-

1

-

-

1

9

<	0.5	ลบ.

1

ลูกหนี้การค้า

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

เงินกู้ยืมระยะสั้น

14

2

20

1.	กิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อร่วมด�าเนินการก่อสร้าง

โครงการบ้านเอื้ออาทรของการเคหะแห่งชาติ

2.	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2554	เงินลงทุนในการร่วมค้านี้

เท่ากับ	5	ล้านบาท

13.	บจ.สาราสินี	(เดิมชื่อ	บจ.อินสไตล์

เอสเตท	ปาร์ค)

ค่าบริหารโครงการ

ดอกเบี้ยรับ

-

-

11

6

10

7

บริษัทนี้ด�าเนินธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม		

บมจ.เนาวรัตน์พัฒนาการรับบริหารโครงการก่อสร้างให้	

ปัจจุบันอยู่ระหว่างการโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อห้องชุดดังกล่าว	

รายการเงินให้กู้	รวมทั้งลูกหนี้การค้าเป็นรายการที่เกิดตาม

ข้อตกลงทางธุรกิจ	บริษัทจึงได้ให้นางวัฒนา	สัมนาวงศ์	เข้า

เป็นกรรมการเพื่อควบคุมการจ่ายเงินของบริษัทนี้	เมื่อขาย

คอนโดมิเนียมได้	จะได้รับช�าระคืนหนี้จากบริษัทนี้ได้ทั้งหมด

ต่อมาวันที่	26	สิงหาคม	2554	นางวัฒนา	สัมนาวงศ์	ได้ยื่น

หนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทนี้	โดยที่	

บมจ.เนาวรัตน์พัฒนาการมิได้ให้ท่านอื่นใดไปเป็นกรรมการ

แทน
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ชื่อบุคคล/นิติบุคคล
ประเภทรายการ 

ในงบก�าไรขาดทุน

จ�านวน

เงิน 

ปี	2554

จ�านวน

เงิน 

ปี	2553

จ�านวน

เงิน 

ปี	2552

ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2554
(หน่วย:ล้านบาท)

หมายเหตุ
รายการในงบดุล จ�านวนเงิน

14.	NWR	(Cambodia)	Company	

Limited

ก�าไรจากการขาย

			ทรัพย์สิน

รายได้ค่าบริหาร

			โครงการ

-

-

-

27

<0.5	ลบ.

-

1.	บริษัทนี้จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา	โดยบริษัทถือหุ้น

ร้อยละ	100	ด�าเนินกิจการรับจ้างบริหารและควบคุมโครงการ

ก่อสร้าง

2.	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	เงินลงทุนในบริษัทย่อยนี้

เท่ากับ	0.02	ล้านบาท

15.	ITD-NAWARAT	(L.L.C.) ดอกเบี้ยรับ - 8 8 ลูกหนี้การค้า

หัก	ส�ารองหนี้สูญ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

			และเงินทดรองจ่าย

หัก	ส�ารองหนี้สูญ	

ดอกเบี้ยค้างรับ

หัก	ส�ารองหนี้สูญ

13

(13)

0

214

(214)

0

29

(29)

0

1.	เป็นบริษัทร่วมทุน	จดทะเบียนในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิ

เรตส์เพื่อรับงานก่อสร้างในเมืองดูไบ	โดยบริษัทมีสัดส่วนร้อย

ละ	40

2.	ณ	31	ธันวาคม	2554	เงินลงทุนในการร่วมค้านี้เท่ากับ	

0.59	ล้านบาท	และค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเท่ากับ	

0.59	ล้านบาท

16.	กิจการร่วมค้า	เนาวรัตน์-สเตรกา ดอกเบี้ยจ่าย

รายได้ก่อสร้าง

รายได้จากการขาย

ต้นทุนก่อสร้าง

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8

-

<0.5	ลบ.

ลูกหนี้การค้า

หัก	ส�ารองหนี้สูญ

ดอกเบี้ยค้างรับ

6

(6)

0

<0.5	ลบ.

เป็นกิจการร่วมค้าที่บริษัทด�าเนินงานร่วมกับบริษัท

สเตรกา	จ�ากัด	ในอัตราส่วนการลงทุน	80:	20	เพื่อด�าเนิน

การก่อสร้างโครงการท่อร้อยสายไฟใต้ดินของการไฟฟ้า

นครหลวง	มูลค่าโครงการ	83	ล้านบาท	ระยะเวลาก่อสร้าง

สิ้นสุดมกราคม	2552

17.	บจ.ซีไอเอ็น	เอสเตท รายได้ค่าบริหาร

ดอกเบี้ยรับ

5

5

3

-

4

-

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

			และเงินทดรองจ่าย

ดอกเบี้ยค้างรับ

48

3

1.	เป็นบริษัทที่ร่วมทุนระหว่าง	บมจ.เนาวรัตน์พัฒนาการ	กับ	

บมจ.ชาญอิสสระ	ดีเวล็อปเมนท์	ในอัตราส่วนการลงทุน	

40:60	เพื่อก่อสร้างคอนโดมิเนียมที่ถนนลาดพร้าวระหว่าง

ซอย	12-14	ชื่อว่าโครงการ	“ดิ	อิสสระ	ลาดพร้าว”	ปัจจุบัน

อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

2.	ณ	31	ธันวาคม	2554	เงินลงทุนในบริษัทร่วมนี้เท่ากับ	

100.00	ล้านบาท

31

ร
าย
ง
าน
ป
ร
ะจ
�าป
ี	2
5
5
4



ชื่อบุคคล/นิติบุคคล
ประเภทรายการ 

ในงบก�าไรขาดทุน

จ�านวน

เงิน 

ปี	2554

จ�านวน

เงิน 

ปี	2553

จ�านวน

เงิน 

ปี	2552

ยอด	ณ	31	ธ.ค.	2554
(หน่วย:ล้านบาท)

หมายเหตุ
รายการในงบดุล จ�านวนเงิน

18.	บจ.วีเอสพีเอ็น	พร็อพเพอร์ตี้ รายได้ค่าบริหาร

ดอกเบี้ยรับ

2

5

-

-

-

-

ลูกหนี้การค้า <0.5	ลบ. 1.	บริษัทนี้เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทลงทุนในอัตราร้อยละ	

25	เพื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเดี่ยว	ที่อ�าเภอ

บางละมุง	จังหวัดชลบุรี	ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง

2.	ณ	31	ธันวาคม	2554	เงินลงทุนในบริษัทร่วมนี้เท่ากับ	

25.00	ล้านบาท

3.	เงินให้กู้ยืมเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น
32
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หมำยเหตุเพิ่มเติมเกี่ยวกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

1.	 บริษัท	เรือนรพี	จ�ากัด	(“เรือนรพี”)

เรือนรพีก่อตั้งเมื่อวันที	่6	กุมภาพันธ	์2546	โดยปัจจุบันมีนางสุทัศนีย์	กรรณสูต	และนางสุธีรา	พุทธารี	เป็นกรรมการและผู้

ถือหุ้น	 นางสุทัศนีย์และนางสุธีราเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ	 กรรณสูต	 ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัท	

เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)

เรือนรพีด�าเนินธุรกิจบ้านจัดสรร	ปัจจุบันมีหนึ่งโครงการอยู่ที่รังสิตคลอง	3	ชื่อว่าโครงการ	“บ้านบารานี”	เป็นบ้านเดี่ยว	205	

หลัง	เนื้อที่ประมาณ	56	ไร่เศษ	ระดับราคาขาย	2.5	–	3.5	ล้านบาท	บริษัทรับก่อสร้างอาคารและระบบสาธารณูปโภคให้กับ

เรือนรพี

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช�าระ

	 1.	ไตรมาส	3	ปี	2551	เรือนรพีได้โอนทรัพย์ช�าระหนี้ด้วยบ้านพร้อมที่ดิน	12	โฉนดที	่“บ้านบารานี”	มูลค่า	24.505	

ล้านบาท	มาช�าระหนี้บางส่วนให้แก่บริษัท	และในไตรมาส	2	ของปี	2552	ได้โอนทรัพย์บ้านพร้อมที่ดิน	24	โฉนด	และที่ดิน

เปล่า	22	โฉนดที	่“บารานี”	มูลค่า	57.480	ล้านบาทมาช�าระหนี้บางส่วนเพิ่มอีก	รวมมูลค่าอาคารและที่ดิน	58	โฉนดที่โอน

มาช�าระหนี้บางส่วนเท่ากับ	81.985	ล้านบาท

(หมายเหต	ุเมื่อไตรมาส	3	ปี	2551	ได้รับโอนทรัพย์มาในราคา	39.073	ล้านบาท	แต่เมื่อประเมินราคาใหม่	พบว่ามูลค่าบังคับ

ขายเทา่กบั	24.505	ลา้นบาท	สว่นตา่งราคา	14.568	ลา้นบาทได้น�ามาชดเชยกับราคาทีร่ับโอนทรพัย์ครั้งที่	2	ซึ่งมีมูลค่าบังคับ

ขาย		57.480	ล้านบาท	มูลค่าซื้อขายครั้งที	่2	ในไตรมาส	2	ของป	ี2552	จึงเท่ากับ	42.912	ล้านบาท)

	 2.	หนี้คงเหลือ	เรือนรพีจะผ่อนช�าระให้ตามกระแสเงินสดสุทธิของกิจการ

2.	 บริษัท	อีสท์	แบงค็อค	แอสเซ็ทส์	จ�ากัด	(“อีสท	์แบงค็อค”)

อสีท์	แบงคอ็ค	ก่อตัง้เมือ่วนัที่	12	พฤษภาคม	2546	โดยปัจจบุนัมนีางสทุศันย์ี		กรรณสตู	และนางสธุรีา		พทุธารี	เป็นกรรมการ

และผู้ถือหุ้น	นางสุทัศนีย์และนางสุธีราเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ	 	กรรณสูต	ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการของ

บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)

อีสท	์แบงค็อค	ด�าเนินธุรกิจบ้านจัดสรร	ปัจจุบันมี	2	โครงการ	คือ

1.	โครงการ	“เดอ	วลิล์”	ท่ีซอยพัฒนาชมุชน	ถนนศรนีครนิทร์	เป็นบ้านเดีย่วจ�านวน	50	หลงั	บรษิทัรบังานก่อสร้างสาธารณปูโภค

ให้กับ	อีสท์	แบงค็อก

2.	โครงการ	“เดอ	สยาม”	ท่ีซอยเฉลมิพระเกยีรต	ิร.9	ซอย	38	เป็นทาวน์โฮม	80	หลงั	บรษิทัรบัก่อสร้างอาคารและสาธารณปูโภค

ของโครงการ

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช�าระ

	 1.	ไตรมาส	4	ปี	2552	อีสท์	แบงค็อคได้โอนทรัพย์ช�าระหนี้ด้วยที่ดิน	50	แปลงที่	“เดอ	สยาม”	มูลค่า	34.500	ล้าน

บาท

(หมายเหต	ุบริษัทรับภาระช�าระค่าโอน	1.203	ล้านบาท	ดังนั้น	บริษัทจึงบันทึกมูลค่าที่ดินเท่ากับ	35.703	ล้านบาท)

	 2.	หนี้คงเหลือ	อีสท์	แบงค็อคจะผ่อนช�าระให้ตามกระแสเงินสดสุทธิของกิจการ

33

ร
าย
ง
าน
ป
ร
ะจ
�าป
ี	2
5
5
4



3.	 บริษัท	นิวเดเคด	จ�ากัด	(“นิวเดเคด”)

นิวเดเคดก่อตั้งเมื่อวันที่	6	พฤษภาคม	2546	โดยในปัจจุบันมีนางสุทัศนีย์	กรรณสูต	และนางสุธีรา	พุทธารี	เป็นกรรมการ	นาง

สุทัศนีย์และนางสุธีราเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ	 	 กรรณสูต	 ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัท	 เนาวรัตน์

พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)	นอกจากนี้นางสุธีรา	พุทธารียังเป็นผู้ถือหุ้นของนิวเดเคดด้วย

นิวเดเคดเข้ารับงานเหมาช่วงโครงการก่อสร้างสะพานเกาะยอ	จังหวัดสงขลา	จากบริษัทเมื่อป	ี2546	ในช่วงเวลานั้น	บริษัท

ยังคงอยู่ในระหว่างด�าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการเป็นปีที	่3	(เริ่มจากปลายปี	2543	-2548)	ซึ่งมีความยากล�าบากในการขอ

สินเชื่อสนับสนุน	 และการจัดหาเงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอต่อการใช้ในการด�าเนินงานต่าง	 ๆ	 รวมทั้งระหว่างฟื้นฟูกิจการ	

ได้ลดจ�านวนบุคลากรลงกว่าร้อยละ	50	อย่างไรก็ตาม	เพื่อให้บริษัทสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดไว้ได้	จึงจ�าเป็นต้อง

มีการจ้างเหมาช่วงงานที่ประมูลได้ให้ผู้รับเหมาช่วงท�าบางส่วน	 เช่นงานท่ีกล่าวข้างต้น	 โดยมีข้อตกลงให้ซื้อวัสดุหลักจาก

บริษัทเพื่อควบคุมคุณภาพของงาน	แต่ในช่วงต้นป	ี2547	ได้เกิดภาวะวัสดุก่อสร้างปรับราคาสูงขึ้นอย่างกระทันหัน	โดยวัสดุ

ก่อสร้างประเภทเหลก็	และปูนซเิมนต์	มีราคาเพิม่สงูข้ึนอย่างมาก	ประกอบกบัราคาน�า้มนัในตลาดเพิม่สงูข้ึนมากเช่นเดยีวกนั	

ส่งผลให้ต้นทุนการก่อสร้างสูงขึ้นมาก	ท�าให้ผลประกอบการของนิวเดเคดขาดทุน	และค้างช�าระค่าวัสดุและค่าเช่าเครื่องจักร

ที่เช่าจากบริษัท	บางส่วน

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช�าระ

จากการประมาณรายรับรายจ่ายของนิวเดเคด	เพื่อจัดท�าประมาณการจ่ายคืนหนี้ให้แก่บริษัท	สรุปได้ดังนี้

	 1.	นิวเดเคดจะเข้าประมูลงานก่อสร้างทั้งภาครัฐและภาคเอกชน	ซึ่งหากคุณสมบัติของนิวเดเคดไม่เพียงพอ	ก็จะเข้า

ประมูลในรูปของกิจการร่วมค้า	เพื่อพยายามหารายได้มาช�าระคืนหนี้บริษัทต่อไป	นิวเดเคดได้ร่วมกับบริษัท	แซมคอน	จ�ากัด	

เข้าท�างานโครงการซื้อขายเครื่องจักรและอุปกรณ์พร้อมติดตั้งที่สถานีขนถ่ายมูลฝอย	(ระบบใหม่)	ศูนย์ก�าจัดมูลฝอยสายไหม	

มูลค่าโครงการ	735	ล้านบาท.ในนามของ	“กิจการร่วมค้า	บริษัท	แซมคอน	จ�ากัด	และบริษัท	นิวเดเคด	จ�ากัด”	โครงการสิ้น

สุดเดือนมีนาคม	2554	ระหว่างท�างานโครงการดังกล่าว	นิวเดเคด	ได้ตกลงผ่อนช�าระหนี้ให้ตามกระแสเงินสดสุทธิเดือนละไม่

น้อยกว่า	200,000	บาท

	 2.	นิวเดเคดจะติดต่อผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีชื่อเสียงและมีฐานะการเงินมั่นคง	เพื่อขอเข้าท�างานเป็นผู้รับเหมาช่วงงาน

ก่อสร้าง	ซึ่งประโยชน์ที่จะได้รับเพิ่มคือการได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม	่ๆ 	เป็นการเพิ่มขีดความสามารถของนิวเดเคด	เพื่อโอกาส

ในการได้รับเลือกให้ท�างานก่อสร้างมากขึ้น

	 	3.	นิวเดเคดจะเข้ารับเป็นที่ปรึกษาโครงการก่อสร้างทั้งในและต่างประเทศ

นโยบำยกำรให้กู้ยืมกับกิจกำรร่วมค้ำที่จะมีขึ้นในอนำคต

บริษัทจะให้กู้ยืมเมื่อมีความจ�าเป็นเท่านั้น	และบริษัทจะให้กู้ยืมโดยคิดอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด	ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้ง

ที่	1/2540	ซึ่งประชุมเมื่อวันที	่29	 เมษายน	2540	ได้พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับเรื่องการให้และรับการสนับสนุน

ทางการเงินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งยังคงยึดถือปฏิบัต	ิตามรายละเอียดดังนี้

สืบเนื่องจากการบริหารการเงินของบริษัท	 และบริษัทที่เกี่ยวข้อง	 เป็นการบริหารงานในลักษณะบริหารการเงินโดยรวม	 เพื่อให้ได้

ประโยชน์และมปีระสทิธภิาพสงูสดุในเรือ่งสภาพคล่องและเพิม่ความสามารถในการต่อรองกบัสถาบนัการเงนิมากขึน้	บรษิทัได้ก�าหนด

แนวทางในการให้การสนับสนุนทางการเงินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง	โดยแบ่งเป็น	3	กลุ่ม	ดังนี้

		 1.	กลุ่มกิจการร่วมค้า	ซึ่งบริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)		ร่วมทุนในอัตราที่ต�า่กว่าร้อยละ	90

	 2.	กลุ่มบริษัทร่วมทุน	ซึ่งบริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)		ลงทุนในอัตราที่ต�า่กว่าร้อยละ	90
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	 3.	กิจการร่วมค้า	และบริษัทในลักษณะตามกลุ่มที่	1	และกลุ่มที่	2	ซึ่งจะมีการลงทุนในอนาคต

ลักษณะการให้กู้ยืม	 ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน	 และการค�้าประกันเงินกู้พร้อมทั้งภาระทางการเงินต่าง	 ๆ	 โดยให้ผลตอบแทนเป็นอัตรา

ดอกเบี้ยในอัตราท่ีใกล้เคียงกับอัตราให้กู้ยืมของลูกค้าที่ดีของธนาคารพาณิชย์ชั้นน�า	 และขนาดของรายการไม่เกินร้อยละ	25	 ของ

สินทรัพย์รวม	จากตัวเลขงบการเงินรวมในแต่ละไตรมาส	โดยเริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน	2540	เป็นต้นไป	จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง

นโยบำยกำรก่อสร้ำงในอนำคตที่มีต่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง

หากเป็นการรับงานของบริษัทในกลุ่ม	จะเป็นงานประเภทการก่อสร้างโรงงาน	อาคารส�านักงาน	หรือการก่อสร้างของบริษัทที่ด�าเนิน

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	ราคางานที่เสนอ	จะต้องเป็นราคาตลาดที่เหมาะสม	โดยมีผลก�าไรพอสมควรและไม่สร้างภาระต้นทุนที่

สูงเกินไปในด้านบริษัทผู้ว่าจ้างด้วย

นโยบำยกำรด�ำเนินกำรในกรณีที่บริษัทจะประมูลงำนก่อสร้ำงกับบริษัทในเครือ	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

กรรมการอิสระของบริษัทจะแต่งตั้งวิศวกรอิสระเพื่อตรวจสอบแบบและมูลค่างานก่อสร้างและรายงานผลต่อคณะกรรมการของบริษัท	

(รวมทั้งกรรมการอิสระ)	ภายหลังการประมูลงานนั้น	ๆ	ในทันท	ีและแสดงความเห็นไว้ในรายงานประจ�าปี

สรุปรำยกำรระหวำ่งกันที่มีในปัจจุบัน

1.	 กรณีเป็นรายการทางธุรกิจการค้า	ได้มีการว่าจ้างที่ราคาตลาด

2.	 กรณีเป็นรายการกู้ยืมระหว่างกัน	อัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บ	ใช้อัตราดอกเบี้ยตามต้นทุนของเงินทุน	หรือตามสัญญา

ที่ท�ากันไว้

3.	 การติดตามหนี้จากลูกหนี้การค้าบริษัทย่อย	ลูกหนี้การค้ากิจการร่วมค้า	และลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ให้ถือ

ปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกหนี้การค้าทั่วไป

อย่างไรก็ตาม	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันของบริษัท

เมื่อวันที่	26	ธันวาคม	2549	เวลา	13.00-16.30	น.	สรุปความเห็นได้ดังนี้

บริษัทมีรายการระหว่างกันกับกิจการร่วมค้า	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	และผู้บริหารของบริษัท	แบ่งเป็น	2	ประเภท

ใหญ่	ๆ	ดังนี้

1.		 การด�าเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการท�าธุรกรรมเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ	เช่นเดียวกับที่บริษัทท�ากับบุคคล

ภายนอกอื่น	ซึ่งได้แก่การท�าธุรกิจกับกิจการร่วมค้า	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	และผู้บริหารของ

บริษัท	ทุกรายการ

2.	 การให้กูย้มืกบับรษิทัย่อย	กจิการร่วมค้าและกจิการทีเ่กีย่วกนั	ท่ีเป็นการให้กูย้มืในอดตีก่อนการฟ้ืนฟกูจิการในปี	2543	

ได้แก่การให้กู้ยืมแก่

2.1	 Meeyahta	International	Hotel	Limited

2.2	 Myanmar	NWR	Company	Limited

2.3	 กจิการร่วมค้า	บริษทั	เวยีนนิีล่าวอรี	่เอส.พ.ีเอ.	บมจ.เนาวรตัน์พัฒนาการ	บจ.เวียนนิี่ไทยคอนสตรคัช่ัน	แอนด์	

ดีเวลล้อปเม้นท์

2.4	 กิจการร่วมค้า	บจ.	อินเตอร์เนชั่นแนล	ควอลิตี้	แอสชัวรันซ์	แลบอราตอรี	่และ	บมจ.เนาวรัตน์พัฒนาการ

2.5	 บจ.คอนคอร์ด	ยอช์ท	อินเตอร์เนชั่นแนล
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จ�านวนเงนิกู้ยืมทีเ่พ่ิมขึน้ในระหว่างปี	2549	เป็นยอดทีเ่กดิจากดอกเบีย้ทีบ่รษิทัตัง้ยอดเพิม่ขึน้เพือ่รกัษาสทิธิในหนีเ้งนิต้นและดอกเบีย้

ที่ยังคงค้างช�าระอยู	่มิใช่การให้กู้ยืมเพิ่มแต่อย่างใด	ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทมีสิทธิเรียกร้องเต็มจ�านวนหนี้พร้อมดอกเบี้ยจนถึงปัจจุบัน	หาก

มีการฟ้องร้องเรียกช�าระหนี้	 บริษัทจะสามารถใช้สิทธิเรียกร้องเต็มจ�านวนต่อไป	 ทั้งนี้	 บริษัทได้บันทึกส�ารองหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็ม

จ�านวนแล้ว

นอกจากนี้	บริษัทได้ยื่นฟ้อง	Meeyahta	International	Hotel	Limited	เรียกช�าระหนี้ต่อศาลสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า	ส่วนบริษัท

หรอืกจิการร่วมคา้ที่ไม่มกีารด�าเนนิธุรกจิแล้ว	บรษิทัจะด�าเนนิการให้บริษัทและกจิการร่วมค้าดงักล่าวช�าระบญัชี	ซึง่ได้แก่	กจิการร่วม

ค้า	บริษัท	เวียนินี่ลาวอรี	่ เอส.พี.เอ.	บมจ.เนาวรัตน์พัฒนาการ	บจ.เวียนินี่ไทยคอนสตรัคชั่น	แอนด	์ดีเวลล้อปเม้นท์	และบจ.คอน

คอร์ด	ยอช์ท	อินเตอร์เนชั่นแนล

ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	บริษัทได้ถือปฏิบัติตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกันใน

การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ตั้งแต่เกิดรายการทุกครั้ง
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7.	การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นว่าการมีระบบก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นส่วนส�าคัญที่จะช่วยให้บริษัทฯ	 ประสบความส�าเร็จในการ

ด�าเนินธุรกิจ	และจะช่วยให้บริษัทฯ	เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน	จึงได้จัดท�าหลักการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	เพื่อ

ให้กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทใช้ยึดถือปฏิบัติ

ในปี	2554	บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว	ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	และกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของ	โดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท	ให้ท�าหน้าที่แทนตนและมีสิทธิใน

การตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของบริษัท	 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นได้แก่	 การซื้อขายหรือโอนหุ้น	 การมี

ส่วนแบ่งในก�าไรของบริษัท	 การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ	 การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ	แต่งตั้งผู้สอบบัญชี	การจัดสรรเงินปันผล	และเรื่องที่มีผลกระทบต่อ

บริษัท	เช่น	การเพิ่มทุนหรือลดทุน	แก้ไขข้อบังคับของบริษัท	เป็นต้น	บริษัทฯ	ยึดมั่นในหลักการให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับการ

ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม	ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน

ในป	ี2554	บริษัทได้ด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดังรายละเอียดต่อไปนี้

1.1	 ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2554	ณ	ห้องอุษาคเนย	์ชั้น	2	อาคารบางนาทาวเวอร์	บี	 เลขที่	2/3	หมู่	14	

ถ.บางนา-ตราด	กม.6.5	ต�าบลบางแก้ว	อ�าเภอบางพลี	จังหวัดสมุทรปราการ	ซึ่งเป็นสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดิน

ทางไปร่วมประชุมได้อย่างสะดวก	

1.2	 ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าวันประชุมเป็นเวลา	7	วัน	พร้อมทั้งแนบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ

ประชุมทั้งหมด	คือ	ส�าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าป	ี2553,	รายงานประจ�าป	ี2553,	ประวัติของคณะ

กรรมการที่เสนอให้เลือกตั้งแทนกรรมการที่ออกตามวาระ,	ประวัติคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายให้เป็น

ผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้,	ข้อมูลเบื้องต้นของผู้สอบบัญชี,	หนังสือมอบฉันทะ,	ข้อ

บังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น,	ข้อบังคับบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปี,	เอกสาร

แสดงสิทธิ์เข้าร่วมประชุม		และแผนที่สถานที่จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

1.3	 ในหนังสือมอบฉันทะบริษัทฯ	ได้เพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยสามารถมอบฉันทะให้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งคน

ใด	ใน	3	คน	เพื่อเข้าประชุมและลงมติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแทนตนได้

1.4	 ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	ได้เปิดให้ลงทะเบียนก่อนการประชุมเป็นเวลา	1	ชั่วโมง

1.5	 ประธานกรรมการ,	ประธานกรรมการตรวจสอบ,	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,	กรรมการตรวจสอบ,	กรรมการผู้จัดการ	

และกรรมการบริษัทฯ	พร้อมด้วยคณะผู้บริหาร,	ผู้สอบบัญชี	และที่ปรึกษากฎหมาย	มาร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียง
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กัน	เพื่อรายงานผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ	ตลอดจนตอบข้อซักถามและฟังความคิดเห็น

ของผู้ถือหุ้นในประเด็นต่างๆ

1.6	 ก่อนการประชุมตามวาระที่ได้ก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ประธานในที่ประชุมได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบ	ถึงขั้นตอนในการด�าเนินการประชุมและวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ	

1.7	 ประธานในที่ประชุมได้ด�าเนินการประชุม	ตามล�าดับวาระที่ได้ก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	เปิดให้

มีการชี้แจงและอภิปรายก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการ

ตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ตลอดจนสอบถาม,	แสดงความคิดเห็น	และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ	โดยบริษัทฯ	

ได้บันทึกประเด็นที่ส�าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

1.8	 การลงคะแนนเสียงใช้วิธีการ	1	Share	1	Vote	ถ้าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดคัดค้าน	หรืองดออกเสียง	ให้ถือว่าท่านผู้ถือหุ้น

เห็นชอบ	ตามมติที่น�าเสนอ	หากมีผู้ถือหุ้นท่านใดคัดค้าน	ไม่เห็นด้วย	หรืองดออกเสียง	ให้ใช้ใบลงคะแนนที่บริษัท

จัดให้	ส�าหรับในการออกเสียงลงคะแนนให้ถือ	1	หุ้นเป็น	1	เสียง	ทั้งนี้ในการรวบรวมผลคะแนน	บริษัทจะน�าคะแนน

เสียงเฉพาะผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วยและ/หรือ	 งดออกเสียง	(ที่ส่งมาเป็นลายลักษณ์อักษร)	 หักออกจากจ�านวนคะแนน

เสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม	ส่วนผู้ถือหุ้นที่ท�าหนังสือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุม	และเป็นแบบออกเสียงลง

คะแนนตามความประสงค์ของท่านผู้ถือหุ้นนั้น	บริษัทฯได้น�าคะแนนเห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	และ/หรืองดออกเสียง	ตาม

ความประสงค์ของท่านผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	ได้บันทึกรวมไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อการลงมติตามวาระ

1.9	 ในวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ	บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่ง

ตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

1.10	 ไม่มีการพิจารณาวาระอื่นใดนอกเหนือจากที่ได้ก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

1.11	 ในวันที	่8	กุมภาพันธ์	2554	บริษัทฯ	ได้ท�าหนังสือถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	พร้อมทั้งประกาศในเว็บไซต์

ของบริษัทฯ	 เพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบว่า	 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพ่ิมวาระการประชุม	 รวมทั้ง

เสนอชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาเข้ารบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัตามระเบยีบปฏบิตัทิีก่�าหนด	(ดรูายละเอยีดในเวบ็ไซต์

ของบริษัท	ที่	www.nawarat.co.th)

1.12	 บริษัทฯ	 ได้จัดท�าบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสาระส�าคัญครบถ้วนและถูกต้อง	 พร้อมท้ังได้ส่งรายงานการ

ประชมุดงักล่าวให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และได้เผยแพร่รายงานดงักล่าวให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านเวบ็ไซต์ของ

บริษัทภายใน	14	วัน	หลังการประชุม

บริษัทฯ	ได้ให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง	ครบถ้วน	สม�่าเสมอ	และทันต่อเวลา	โดยบริษัทฯ	ได้เผยแพร่ข้อมูล

และข่าวสารต่างๆ	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น,	 ผู้ลงทุน,	 ผู้เกี่ยวข้องและผู้ท่ีสนใจท่ัวไปได้รับทราบ	 ท้ังผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	และทางเว็บไซต์ของ	บริษัท	www.nawarat.co.th	นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น	เพื่อท�า

หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น,	ผู้ลงทุน,	ผู้เกี่ยวข้อง	และผู้ที่สนใจทั่วไป

2.	 บทบำทและสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

ผูม้ส่ีวนได้เสยีจะได้รบัการดแูลจากบรษิทัฯ	ตามสทิธทิีมี่ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง	คณะกรรมการจะไม่กระท�าการใดๆ	ท่ีเป็นการ

ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	ผู้มีส่วนได้เสียมีหลายกลุ่มด้วยกันและที่ส�าคัญได้แก่	ผู้ถือหุ้น,	พนักงาน,	ลูกค้า,	เจ้าหนี้,	คู่แข่ง

ทางการค้า,	ผู้สอบบัญชีอิสระ,	สังคมและ	ชุมชนที่บริษัทฯ	ตั้งอยู่	เป็นต้น
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3.	 กำรปฏิบัติต่อพนักงำน

บริษัทฯ	 เชื่อมั่นว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดของบริษัทฯ	 จึงได้ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

เพื่อเพิ่มความรู้และทักษะในการท�างาน	บริษัทฯยังให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่พนักงาน	โดยเปรียบเทียบกับ

การจ่ายผลตอบแทนของบริษัทอื่นที่มีขนาดและลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกัน	นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังได้จัดสรรสวัสดิการต่างๆ	ที่

เพียงพอ	และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เป็นจริง	

ในปี	2554	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการเรื่องที่ส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับพนักงานดังนี้

3.1	 นอกจากบริษัทฯได้จ่ายเงินเดือนใกล้เคียงกับบริษัทอ่ืน	 ท่ีมีขนาดและลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกันแล้ว	 ยังได้จัดให้ม	ี

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ,	สหกรณ์ออมทรัพย์เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด,	ค่ารักษาพยาบาล,	เบี้ยเลี้ยงต่างจังหวัด,	เบี้ย

เลี้ยงต่างประเทศ,	เครื่องแบบพนักงาน,	ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหต	ุรวมถึงจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�าปีแก่

พนักงานทุกคน

3.2	 บริษัทได้ร่วมกับธนาคารอาคารสงเคราะห์และธนาคารออมสิน(เงินกู้ไทรทอง)	 เพื่อให้พนักงานสามารถกู้ยืมเงินซื้อที่

อยู่อาศัย	 ซึ่งจะได้รับสิทธิพิเศษมากกว่าการกู้ยืมแบบบุคคลธรรมดาทั่วไป	 ทั้งนี้	 เพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสซื้อที่อยู่

อาศัยเป็นของตนเอง

3.3	 สิทธิประโยชน์การหยุดงานและเงินช่วยเหลือ	กรณีบิดา-มารดาพนักงาน	เสียชีวิต

3.4	 จัดให้มีรถรับส่งพนักงานเป็นประจ�าทุกวันตลอดจนจัดให้มีรถประจ�าต�าแหน่งทั้งที่ประจ�าอยู่หน่วยงานก่อสร้างและที่

ส�านักงานใหญ่

3.5	 จัดให้มีสวัสดิการบ้านพักพนักงานตลอดจนสวัสดิการค่าไฟฟ้าและน�า้ประปาฟรีส�าหรับพนักงานหน่วยงานก่อสร้าง

3.6	 จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ	ตลอด

จนเทคนิคการท�างาน	 เพื่อให้การท�างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 โดยจัดอบรมท้ังในรูปแบบเชิญวิทยากรจาก

ภายนอก	และส่งพนักงานไปฝึกอบรมตามสถานฝึกอบรมต่างๆ	 โดยในปี	2554	บริษัทฯ	ได้จัดอบรมหลักสูตรต่างๆ	

แก่พนักงานและมีพนักงานเข้าร่วมอบรม	1,455	ท่าน	และรวมทั้งหมดเป็นเวลา	12,304	ชั่วโมง

3.7	 จดัอบรมแนะน�าบรษิทัฯ	ส�าหรบัพนกังานใหม่รายเดอืนทุกคนเพ่ือให้ทราบถงึนโยบาย	วฒันธรรมองค์กร	และแนวทาง

การปฏิบัติงาน

4.	 กำรปฏิบัติต่อผู้สอบบัญชีอิสระ

บริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญของผู้สอบบัญชีอิสระ	ที่ผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

และให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ	ที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	และได้ให้ความร่วมมือกับผู้สอบบัญชีอย่างเต็มที่	โดยเสนอข้อมูลที่ถูก

ต้องและครบถ้วน	ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผูส้อบบญัชีอิสระในการตรวจสอบงบการเงนิของบริษัทฯ	รวมถงึงบการเงนิประจ�า

ปี	2554	ได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชีอิสระ	และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีอิสระแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข

5.	 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส

บริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูล	และความโปร่งใสในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	โดยในปี	2554	

บริษัทฯ	ได้เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	ทั้งข้อมูลทางการเงิน	และข้อมูลอื่นๆ	อย่างถูกต้องครบถ้วน	โปร่งใส	และ

ภายในเวลาทีเ่หมาะสมตามข้อก�าหนดของ	ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	ดังรายละเอียดต่อไปนี้

5.1	 ได้จดัส่งรายงานทางการเงนิและรายงานเรื่องอื่นๆ	ต่อ	ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์	
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และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที่ก�าหนด

5.2	 ได้เปิดเผยฐานะทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ	เช่น	ลักษณะการประกอบธุรกิจ,	ความเสี่ยงทางธุรกิจ,	การถือครองหลัก

ทรัพย์ของกรรมการ,	 รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน	 และการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เป็นต้น	 ในรายงาน

ประจ�าปีและในแบบรายงาน	56-1

5.3	 ได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวข้องกับข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอ่ืนๆ	 อย่างถูกต้องครบถ้วนในเว็บไซต์ของบริษัท	www.

nawarat.co.th

5.4	 บริษัทฯ	มีหน่วยงาน	นักลงทุนสัมพันธ์	ซึ่งผู้ถือหุ้นและบุคคลอื่นสามารถติดต่อได้ที่

	 	 นายปรัชญา	มั่นคง 

	 โทรศัพท์	 :	(662)	730-2178 

	 โทรสาร		 :	(662)	751-9484 

	 อีเมล์	 	 :	ir@nawarat.co.th

5.5	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ	และไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ	กับบริษัทฯ	ผู้

สอบบญัชดีงักล่าวได้รบัการรบัรองจากส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	บรษิทัฯ	ได้แต่ง

ตั้งผู้สอบบัญชีจาก	บริษัท	ส�านักงาน	เอินส์ท	แอนด	์ยัง	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ประจ�าปี	2554	(ซึ่งเป็น

ส�านักงานผู้สอบบัญชีเดิมของบริษัทฯ)	ตามการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ	ดังนี้

	 1.	นางสาวศิราภรณ	์เอื้ออนันต์กุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	3844	และ/หรือ

	 2.	นายเติมพงษ์	โอปนพันธุ์	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	4501	และ/หรือ

	 3.	นายกฤษดา	เลิศวนา	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	4958	

	 โดยก�าหนดค่าสอบบัญช	ีประจ�าปี	2554	เป็นจ�านวนเงินไม่เกิน	1,950,000	บาท

5.6	 งบการเงินของบริษัทฯ	ได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี	และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข

5.7	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีระบบป้องกันและตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบ	โดยบริษัทฯ	มี

มติให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ต่อ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ห้ามกรรมการ,	ผู้บริหาร	และพนักงานของ	บริษัทฯ	

ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน	 เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งห้าม

กรรมการ,	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ารายงานทางการเงินหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่น

ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ก่อนการประกาศงบการเงิน

6.	 กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง

บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง	และได้จัดตั้งแผนกตรวจสอบภายในขึ้น	ซึ่งจะ

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อเป็นกลไกสร้างเสริมระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน	รวมทั้งติดตามให้

มีการปรับปรุง	แก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการตรวจสอบ	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจ	

บริษัทฯ	 ได้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงในเรื่องต่างๆ	 เช่น	 การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน,	 ความเสี่ยงจากการให้สิน

เชื่อ,	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย	และความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	เป็นต้น	นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังได้จัดให้มีการประกัน

อุบัติเหตุ,	ประกันชีวิตแบบกลุ่ม	และประกันสุขภาพของพนักงานอีกด้วย

7.	 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 มีหน้าที่ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย	 ตาม
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หลกัเกณฑ์และข้อบงัคบัของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	

ตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ	ตลอดจนตามมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต	ระมัดระวัง	รอบคอบ	และค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน	

	 ในปี	2554	คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ดังรายละเอียดต่อไปนี้

7.1	 ภาวะผู้น�าและวิสัยทัศน์

คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบ	 ทิศทางธุรกิจ	 และงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ	 รวมทั้งก�ากับ	

ควบคุม	ดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินงานตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ก�าหนดไว	้ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่

ผู้ถือหุ้น	ตลอดจนให้บริษัทฯ	มีการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน	นอกจากนี้คณะกรรมการยังได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจ

สอบเพื่อช่วยสอดส่องดูแลรายงานทางการเงิน	ระบบควบคุมภายใน	ระบบบริหารความเสี่ยง	การคัดเลือกผู้สอบบัญชี	

และดูแลให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง	

7.2	 โครงสร้างกรรมการและคุณสมบัติ

7.2.1	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด	7	ท่าน	โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	4	ท่าน	กรรมการอิสระ	

3	ท่าน

7.2.2	 บริษัทฯ	มีคณะกรรมการอิสระ	3	ท่าน	ซึ่งมากกว่า	1	ใน	3	ของกรรมการทั้งคณะ	และทั้ง	3	ท่านท�าหน้าที่

กรรมการตรวจสอบ

7.2.3	 ประธานกรรมการ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ใช่บุคคลเดียวกัน

7.2.4	 กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ	อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้	

7.2.5	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนอื่นเกิน	5	แห่ง	และการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

ในบริษัทอื่นดังกล่าวต้องแจ้งให้คณะกรรมการรับทราบและเห็นชอบ

7.2.6	 ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการเข้าเป็นหุน้ส่วน	หรอืเข้าเป็นกรรมการในนิตบิคุคลอืน่	ทีม่สีภาพธรุกจิอย่าง

เดยีวกนัและด�าเนนิธรุกจิอนัเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ	ยกเว้นแตจ่ะแจ้งให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบ

ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

7.2.7	 กรรมการทุกคนควรเข้าใจเป็นอย่างดี	 ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ	 พร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ	 รวมทั้งอุทิศเวลาและความพยายาม

ในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ	มีคณะกรรมการที่เข้มแข็ง

7.3	 นิยามและคุณสมบัติของกรรมการ

7.3.1	 กรรมการบริหาร	หมายถึง	ผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ	กรรมการบริหารต้องเป็นผู้

ทีม่คีวามรู้ความเข้าใจในธรุกจิของบรษิทัฯ	และต้องไม่เป็นบคุคลต้องห้ามเป็นกรรมการบรษิทัฯ	ตามกฎหมาย

หรือข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

7.3.2	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	หมายถึง	กรรมการบริษัทฯ	ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต้อง

เป็นผูม้ทีกัษะ	มีประสบการณ์	หรือมคีวามสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ	และต้องไม่เป็นบคุคล

ต้องห้ามเป็นกรรมการบริษัทฯ	 ตามกฎหมายหรือข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย	์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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7.3.3	 กรรมการอิสระ	หมายถึง	กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	และ	ต้องมีคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์และ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ดังรายละเอียด

ต่อไปนี้

-	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ	5	ของทนุช�าระแล้วของบรษิทัฯ,	บรษิทัในเครอื,	บรษิทัร่วม	หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง	

ทั้งนี้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา	258	ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

-	 ไม่เป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร,	ไม่เป็นพนกังานหรอืลกูจ้าง	หรือทีป่รกึษาด้านอืน่ใดที่ได้รบัผลตอบแทน

ประจ�าจากบริษัท	หรือเป็นที่ปรึกษาส่วนตัวของผู้มีอ�านาจบริหารของบริษัทฯ	ในเครือ,	บริษัทร่วม	หรือบริษัท

ที่เกี่ยวข้อง	โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวข้างต้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า	3	ปี

-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	 เช่น	 เป็นลูกค้า,	 คู่ค้า,	 เจ้าหนี้การค้า,	 เจ้าหนี้เงินกู้	 และลูกหนี้เงินกู้	

เป็นต้น	รวมทัง้ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยี	ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในด้านการเงนิและการบรหิารงาน

ของบริษัทฯ,	บริษัทในเครือ,	บริษัทร่วม	หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ในลักษณะที่จะท�าให้ขาดความเป็นอิสระ

-	 ไม่เป็นญาติสนิทหรือมีความสัมพันธ์อื่นที่อาจท�าให้ขาดความเป็นอิสระกับผู้บริหาร,	ผู้ถือหุ้นรายใหญ	่

ของบริษัทฯ,	บริษัทในเครือ,	บริษัทร่วม	หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อ

รักษาผลประโยชน์ของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

7.4	 การประชุมของคณะกรรมการ

คณะกรรมการได้ก�าหนดให้มกีารประชมุตามปกตเิป็นประจ�าทกุเดอืน	และมกีารประชมุพเิศษเพิม่เตมิตามความจ�าเป็น	

ในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการได้ก�าหนดวาระการประชุมอย่างชัดเจน	และมีการส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม

รายละเอียดล่วงหน้ามากกว่า	7	วัน	เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม	รวม

ทั้งได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร	จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ	

พร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

โดยในป	ี2554	คณะกรรมการมีการประชุม	รวมทั้งสิ้น	13	ครั้ง	และการประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ	2	ชั่วโมง
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7.5	 ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ	จ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการ	ในปี	2554	ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ชื่อกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน

เดือนที่ได้

รับค่า

ตอบแทน	

(เดือน)

จ�านวนเงินได้รับ

ทั้งป	ี2554	(บาท)ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทน

ต่อเดือน	

(บาท)

ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทน

ต่อเดือน	

(บาท)

นายมานะ		กรรณสูต ประธาน 42,000.00 12 504,000.00

นายประเสริฐพันธุ์		พิพัฒนกุล กรรมการ 26,250.00 ประธาน 21,000.00 12 567,000.00

นายนิยม		นิยมานุสร กรรมการ 26,250.00 กรรมการ 13,125.00 12 472,500.00

นายอภิชาต		ธรรมสโรช กรรมการ 26,250.00 กรรมการ 13,125.00 12 472,500.00

นายพลพัฒ		กรรณสูต กรรมการ 26,250.00 12 315,000.00

นางวัฒนา		สัมนาวงศ์ กรรมการ 26,250.00 12 315,000.00

นายสุข		สื่อยรรยงศิริ กรรมการ 26,250.00 12 315,000.00

รวมค่าตอบแทนคณะกรรมการ	

บริษัทจ่ายในปี	2554 2,961,000.00
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8.		รายงานคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ	และรายละเอียดข้อมูลทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ�าป	ีงบการเงิน

ดงักล่าวจดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไปในประเทศไทยโดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�า่เสมอ

ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�า	 รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิ	นอกจากนีค้ณะกรรมการได้จดัให้มรีะบบควบคมุภายในและระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ	

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดท�าบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน	 และเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน	 ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการ

ทุจริต

คณะกรรมการยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพ่ือท�าหน้าที่สอบทานนโยบายด้านบัญชีและความถูกต้องของรายงานทางการ

เงิน	รวมทั้งสอบทานระบบควบคุมภายใน	และการตรวจสอบภายในดังรายละเอียดซึ่งปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรายงานประจ�าปี	นอกจากนี้งบการเงินของบริษัทฯ	ยังได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท	ส�านักงาน	เอินส์ท	

แอนด์	ยัง	จ�ากัด	ดังรายละเอียดความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปี

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ	อยู่ในระดับที่น่าพอใจ	และสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบ

การเงินของบริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)	บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน	ส�าหรับปีสิ้นสุด	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	

2554	มีความน่าเชื่อถือและได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 (นายมานะ	กรรณสูต)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการ
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9.	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี	2554

คณะกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	ท่าน	โดยกรรมการตรวจสอบ

ทุกท่านไม่เป็นผู้บริหาร	พนักงาน	หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ	ดังนี้

	 1.	นายประเสริฐพันธุ	์	 พิพัฒนกุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 2.	นายนิยม	 	 นิยมานุสร	 กรรมการตรวจสอบ 

	 3.	นายอภิชาต		 ธรรมสโรช	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย	จากคณะกรรมการบริษัทฯ	ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวปฏิบัติที่ดีส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี	2554	คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันรวม	12	ครั้ง	 เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ	 โดยมีผู้บริหารระดับสูง	ผู้จัดการ

แผนกตรวจสอบภายใน	 และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมการประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง	 โดยการประชุมเพื่อสอบทานงบการเงินประจ�าปีของ

ทกุปีนัน้	เป็นการจดัประชุมโดยไม่มีผู้บรหิารของบรษิทัเข้าร่วมประชมุ	ซึง่ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระส�าคญั

สรุปได้ดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส	 และงบการเงินประจ�าปี	2554	 เพื่อให้งบการเงินดังกล่าวมีรายงานอย่างถูกต้อง	 มีการ

เปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอเป็นที่เชื่อถือได้	และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	รวมทั้งยังมีการสอบทานการ

เปิดเผยรายการระหว่างกัน	ระหว่างบริษัทฯ	กับบริษัทย่อย	เพื่อให้มั่นใจว่า	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ	

และหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนดอย่างถูกต้องครบถ้วน	ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน	 และมีการ

ปรับแผนการตรวจสอบอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง	 เพื่อให้มีการควบคุมภายในที่ดี	 มีความเหมาะสมกับ

กระบวนการท�างานที่มีนัยส�าคัญอย่างครบถ้วน	 ได้สอบทานผลการตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินการตามแผน	 เพื่อ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น	 รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในเป็นประจ�า	

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสม	

3.	 สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิบรษิทัฯ	จากการประชมุ

ร่วมกับเลขานกุารบรษิทัฯ	ซ่ึงท�าหน้าที	่ก�ากบั	ติดตามการปฏบิตัติามกฎหมาย	และกฎระเบยีบ	ข้อก�าหนดของส�านกังานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดถูก

ต้องไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ
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4.	 พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญช	ีโดยเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	ให้ขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2555	ในการแต่ง

ตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	คือ

	 	 1.	นางสาวศิราภรณ	์เอื้ออนันต์กุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 เลขทะเบียน		 3844	 และ/หรือ 

	 2.	นายเติมพงษ	์โอปนพันธุ์	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 เลขทะเบียน	 4501	 และ/หรือ 

	 3.	นายกฤษดา	เลิศวนา	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 เลขทะเบียน	 4958 

	 ของ	บริษัท	ส�านักงาน	เอินส์ท	แอนด	์ยัง	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ประจ�าปี	2555

	 	 	 	 	 	 	 	 	 (นายประเสริฐพันธุ์	พิพัฒนกุล)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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10.	ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

10.1	สรุปรายงานการสอบบัญชี

งบกำรเงินปี	2554

ผู้สอบบัญชีได้เสนอรายงานตรวจสอบงบการเงินแบบไม่มีเงื่อนไข	แต่ได้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน	2	ข้อ	ดังนี้

1.	การปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีใหม่ในระหว่างป	ี(หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3)	 	ซึ่งมาตรฐานบัญชีใหม่ที่มีผลกระทบอย่าง

เป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินมีดังนี้

มาตรฐานการบัญช	ีฉบับที่	19	เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงาน 

มาตรฐานการบญัชฉีบบันีก้�าหนดให้กจิการรบัรูผ้ลประโยชน์ที่ให้กบัพนกังานเป็นค่าใช้จ่ายเมือ่กจิการได้รบับรกิารจ้างงานจากพนกังาน

แล้ว	โดยกิจการจะต้องประเมินและบันทึกหนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงานเนื่องจากเกษียณอายุ	โดยใช้การค�านวณตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย	ซึ่งเดิมบริษัท,	บริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานเมื่อเกิดรายการ

มาตรฐานการบัญช	ีฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2552)	เรื่อง	รายได้	(ส�าหรับบริษัทร่วม) 

มาตรฐานการบญัชฉีบบันีก้�าหนดให้กจิการต้องรบัรูร้ายได้จากการขายสนิค้าซึง่รวมถงึอสงัหารมิทรพัย์ทีพ่ฒันาเพือ่ขายเมือ่กจิการได้

โอนความเส่ียงและผลตอบแทนทีส่�าคัญให้แก่ผูซ้ื้อแล้ว	ซึง่เดมิบรษิทัร่วมเลอืกรบัรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ตามวธิอีตัราส่วน

ของงานที่ท�าเสร็จ

มาตรฐานการบัญช	ีฉบับที่	40	(ปรับปรุง	2552)	เรื่อง	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ก�าหนดให้กิจการเลือกบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยวิธีราคาทุน	(ต้องเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ)	หรอืด้วยวธิมีลูค่ายตุธิรรม	ซ่ึงการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมให้รบัรูใ้นก�าไรขาดทนุ	เดมิบรษิทับนัทกึ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนภายใต้รายการอสังหาริมทรัพย์รอการขาย	 ที่ดินรอการพัฒนา	 และที่ดินรอการขาย	 ซ่ึงแสดงตามวิธี

ราคาทุน

2.	ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชเีนือ่งจากการน�ามาตรฐานบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัิ	(หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ	

5)

เนือ่งจากในระหว่างปี	2554	บรษัิท,	บรษัิทย่อย	และกจิการทีค่วบคมุร่วมกนัได้เปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีีส่�าคญัโดยการน�ามาตรฐาน

การบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ	ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวได้แสดงเป็น

รายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะบริษัท

นอกจากนี้ระหว่างป	ี2554	บริษัทร่วมก็ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีโดยการน�ามาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่18	(ปรับปรุง	2552)	เรื่อง	
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รายได้	 มาถือปฏิบัติ	 ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวได้แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

งบกำรเงินปี	2553

ผู้สอบบัญชีได้เสนอรายงานตรวจสอบงบการเงินแบบไม่มีเงื่อนไขแต่ได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับกรณีพิพาทของ	Meeyahta	Interna-

tional	Hotel	Limited	(“MIHL”)	ดังนี้

MIHL	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า	โดยบริษัทถือหุ้นอยู่ในอัตราร้อยละ	53			MIHL	ได้ท�าสัญญาเช่าที่ดินกับการ

รถไฟสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่ามีก�าหนดระยะเวลา	30	ป	ี(เริ่มในปี	2542)	และเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของสัญญาแล้ว	MIHL	สามารถ

ต่ออายุของสัญญาได้อีก	10	 ปี	 ในป	ี2544	MIHL	 ได้เริ่มด�าเนินธุรกิจดังกล่าวแล้วหลังจากได้ชะลอการเริ่มด�าเนินการมาระยะหนึ่ง

เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจไม่เอื้ออ�านวย	อย่างไรก็ตาม	MIHL	มีผลขาดทุนจากการด�าเนินงานและมีผลขาดทุนเกินทุนเป็นจ�านวนมาก

เงือ่นไขของการลงทนุในโครงการดงักล่าวก�าหนดให้	MIHL	ต้องยกกรรมสทิธิ์ในโครงการให้แก่ผูใ้ห้สมัปทานภายหลงัสิน้สดุสญัญาเช่า

ระยะยาวและต้องจ่ายค่าเช่าที่ดินปีละ	910,152	เหรียญสหรัฐอเมริกา	ซึ่งอัตราดังกล่าวจะพิจารณาใหม่ทุกๆ	5	ปี	และจะต้องจ่ายอีก

ปีละ	35,000	เหรียญสหรัฐอเมริกา	บวกกับร้อยละ	2	ของรายได้ก่อนหักค่าใช้จ่ายจากโครงการดังกล่าว	ซึ่ง	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	

2553	MIHL	มีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นจ�านวนเงินประมาณ	19	ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา	

ในปี	2550	 	MIHL	 ได้รับหนังสือขอยกเลิกสัญญาเช่าที่ดินจากรัฐบาลสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่าเนื่องจากไม่ได้ปฏิบัติตามสัญญา

เกีย่วกับการปรับปรุงอาคารและคา้งช�าระคา่เช่าที่ดินตั้งแต่ปี	2541	จนถึงปี	2551	จ�านวนรวมประมาณ	10.0	ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา	

ดังนั้น	เพื่อเป็นการรักษาสิทธิในฐานะเจ้าหนี้ร่วมและชะลอการยกเลิกสัญญา	บริษัทจึงได้ด�าเนินการฟ้องร้อง	MIHL	เรียกช�าระคืนค่า

ก่อสร้างโครงการดังกล่าว	ขณะนี้คดีความได้เสร็จสิ้น	โดยศาลชั้นต้นของสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่ามีค�าพิพากษาตัดสินให้บริษัทได้

รับช�าระเงินค่าก่อสร้างทั้งหมด	หากว่า	MIHL	ไม่สามารถจ่ายช�าระหนี้ได้ตามค�าสั่งศาล	ศาลได้มีค�าสั่งให้มีการด�าเนินการประมูลขาย

อาคารโรงแรมของ	MIHL	เพื่อช�าระหนี้ให้แก่บริษัท

นอกจากนี้ในป	ี2550	ผู้ถือหุ้นรายย่อยของ	MIHL	ท�าหนังสือแจ้งมายังบริษัท	ระบุว่าบริษัทท�าผิดสัญญาร่วมทุนและด�าเนินการฟ้อง

ร้องกับบริษัทเพื่อเรียกร้องให้บริษัทโอนหุ้นใน	MIHL	ให้กับผู้ถือหุ้นรายย่อยนั้น	ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นต้นของ

สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า

10.2	ค�าอธิบาย	และการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

ปี	2552	สถานการณ์เศรษฐกิจโลกเริ่มค่อย	ๆ	ฟื้นตัวดีขึ้นบ้าง	แต่พอเข้าไตรมาส	2	ปี	2552	ราคาน�้ามันตลาดโลกรวมทั้งราคาวัสดุ

หลักประเภทเหล็กกลับมาปรับตัวเพิ่มขึ้นอีกครั้งหนึ่ง	และปรับตัวเพิ่มขึ้นเรื่อย	ๆ	จนไตรมาส	4	ปี	2552	ราคาน�้ามันและเหล็กปรับ

ตัวขึ้นมาประมาณร้อยละ	40	และ	20	ตามล�าดับ	นอกจากนี้สถานการณ์การเมืองภายในประเทศยังคงมีปัญหา	ส่งผลต่อการเติบโต

ของเศรษฐกิจภายในประเทศเช่นกัน

ปี	2553	 สถานการณ์การเมืองภายในประเทศเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการเติบโตของเศรษฐกิจภายในประเทศ	 รวม

ทั้งภัยธรรมชาติก็สร้างความเสียหายให้ทั้งประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก

ปี	2554	สถานการณ์เศรษฐกิจโลกเริ่มมีปัญหา	หลายประเทศในยุโรปประสบปัญหาด้านการเงิน	แม้แต่สหรัฐอเมริกาก็ประสบปัญหา

นีเ้ช่นกนั	โดยทัว่ไปสถานการณ์ทัง้ด้านเศรษฐกจิและการเมอืงของไทยอยู่ในภาวะปกติในช่วงครึง่ปีแรก	จนกระทัง่เกดิอทุกภยัครัง้ใหญ่

ขึ้นที่ตอนกลางของประเทศรวมท้ังกรุงเทพมหานครในช่วงครึ่งปีหลัง	 ท�าให้เศรษฐกิจภายในประเทศถูกกระทบอย่างรุนแรง	 สินค้า

หลายอย่างขาดแคลนเนื่องจากโรงงานผู้ผลิตถูกน�้าท่วม	 หลายรายการต้องน�าเข้าจากต่างประเทศ	 หลายรายการปรับราคาขายขึ้น	

การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไม่เป็นไปตามคาดหมาย
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	 ค�าชี้แจงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน	ส�าหรับปี	สิ้นสุด	31	ธันวาคม	2554 

 สรุปฐานะการเงินของบริษัทตามงบการเงินรวม

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	สินทรัพย์รวมของบริษัทเท่ากับ	6,207.42	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากเมื่อวันที	่31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	

657.17	ล้านบาท	หรือเท่ากับร้อยละ	11.84

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญด้านสินทรัพย	์ประกอบด้วย

1.	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ	ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2554	เท่ากับ	832.75	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก	

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	282.75	ล้านบาท		เป็นโครงการที่รอส่งมอบงาน	โดยโครงการที่มีจ�านวนเงินรายได้ที่ยัง

ไม่ได้เรียกช�าระจ�านวนเงินสูง	3	อันดับแรก	ดังนี้

1)	 โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าวังน้อย	 ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	 ซึ่งบริษัทรับ

เหมาช่วงมาจาก	Marubeni	Corporation	รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2554	เท่ากับ	134.74	

ล้านบาท	ในขณะที	่ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2553	ไม่มีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระเนื่องจากโครงการเริ่มก่อสร้างในปี	

2554

2)	 โครงการออกแบบและก่อสร้าง	Nam	Sana	Hydropower	Plant	ที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว	ของ	Elec-

tricite	du	Laos	รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	เท่ากับ	121.50	ล้านบาท	ในขณะที	่ณ	วัน

ที	่31	ธันวาคม	2553	ไม่มีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระเนื่องจากโครงการเริ่มก่อสร้างในปี	2554

3)	 โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าจะนะ	ที่จังหวัดสงขลา	ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	ซึ่งบริษัทรับเหมาช่วงมา

จาก	Marubeni	Corporation	รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2554	เท่ากับ	88.10	ล้านบาท	ในขณะ

ที่	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2553	ไม่มีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระเนื่องจากโครงการเริ่มก่อสร้างในปี	2554

2.	 ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรัพย์	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2554	เท่ากบั	178.11	ล้านบาท	เป็นโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

เพื่อขายในนามของบริษัท	ประกอบด้วย

1)	 โครงการทาวน์โฮม	“เดอสยาม”	ที่ซอยเฉลิมพระเกียรต	ิร.9	ซอย	38	กรุงเทพมหานคร	จ�านวนเงิน	53.95	ล้านบาท

2)	 โครงการบ้านเดี่ยว	“บ้านบารานี”	ที่ถนนรังสิตคลองสาม	จังหวัดปทุมธาน	ีจ�านวนเงิน	34.28	ล้านบาท

3)	 โครงการบ้านเดี่ยว	“วิลล่าบารานี”	ที่ถนนรังสิตคลองสาม	จังหวัดปทุมธานี	จ�านวนเงิน	89.88	ล้านบาท

3.	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�า้ประกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	เท่ากับ	256.57	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	

2553	เท่ากับ	144.06	ล้านบาท	เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�า้ประกันเป็นเงินฝากที่วางค�า้ประกันวงเงินสินเชื่อสนับสนุนเฉพาะ

โครงการที่ได้รับจากธนาคารต่าง	ๆ 	โดยแบ่งเป็นเงินฝากธนาคารของบริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)	จ�านวนเงิน	

235.58	ล้านบาท	และของบริษัท	ยูทิลิตี้	บิสิเนส	อัลลายแอนซ์	จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	จ�านวนเงิน	20.99	ล้านบาท

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญด้านหนี้สิน	ประกอบด้วย

1.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2554	เท่ากับ	518.52	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก	

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	158.38	ล้านบาท	โดยเงินกู้ยืมส่วนหนึ่งเพื่อซื้อวัสดุหลักที่มีแนวโน้มปรับราคาสูงขึ้น	โดย

บริษัทจะสั่งซื้อตามปริมาณทั้งหมดที่ต้องใช้	 ท้ังนี้เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านราคาวัสดุ	 ซึ่งหากปรับราคาข้ึนมากจะส่งผลให้

โครงการมีต้นทุนสูงเกินกว่าประมาณการ	 อาจขาดทุนได้	 นอกจากนี้	 ในช่วงเกิดอุทกภัยที่ภาคกลางของประเทศรวมทั้ง

กรุงเทพมหานครระหว่างเดือนกันยายนถึงธันวาคม	2554	 บริษัทได้รับเงินกู้ยืมจากธนาคารเพื่อช่วยสภาพคล่องของบริษัท

เนื่องจากหลายโครงการต้องระงับการก่อสร้าง	เงินสดจ่ายในช่วงดังกล่าวสูงกว่าเงินสดรับมาก
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2.	 เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2554	เท่ากับ	802.32	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2553	

เท่ากับ	528.36	ล้านบาท	ในป	ี2554	บริษัทได้ลงนามในสัญญาก่อสร้างหลายโครงการและได้รับเงินล่วงหน้าค่าก่อสร้างจาก

ผู้ว่าจ้างตามเงื่อนไขในสัญญา

3.	 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2554	จ�านวนเงิน	73.47	ล้านบาท	ตามหลักมาตรฐานการ

บัญชีฉบับที	่19	เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงาน	บริษัทต้องบันทึกผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อบริษัทได้ว่า

จ้างพนักงานเข้าท�างาน	จึงต้องบันทึกส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน	

โดยได้เริ่มใช้มาตรฐานการบัญชีนี้ในป	ี2554	เป็นต้นไป

ค�าชี้แจงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน	ส�าหรับปี	สิ้นสุด	31	ธันวาคม	2553 

สรุปฐานะการเงินของบริษัทตามงบการเงินรวม

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	สินทรัพย์รวมของบริษัทเท่ากับ	5,608.37	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากเมื่อวันที	่31	ธันวาคม	2552	เท่ากับ	

1,039.70	ล้านบาท	หรือเท่ากับร้อยละ	22.76

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญด้านสินทรัพย	์ประกอบด้วย

1.	 ลูกหนี้การค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	1,637.23	ล้านบาท	

เพิ่มขึ้นจากวันที่	31	ธันวาคม	2552	เท่ากับ	163.41	ล้านบาท	โดยปรากฏยอดลูกหนี้การค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นมาก	

3	ราย	ดังนี้

1)	 กิจการร่วมค้า	เอ็นดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซี	โครงการงานจ้างเหมาขุด	–	ขนดิน	และถ่านหิน	ที่เหมืองแม่เมาะ	สัญญา

ที	่6		ณ	เหมืองแม่เมาะ		อ�าเภอแม่เมาะ		จังหวัดล�าปาง	ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	ยอดลูกหนี้การค้า	

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	120.92	ล้านบาท	(ตามสัดส่วนการลงทุนร้อยละ	50)	เพิ่มขึ้นจาก	ณ	วันที่	31	

ธันวาคม	2552	เท่ากับ	49.15	ล้านบาท

2)	 บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	โครงการออกแบบและก่อสร้างระบบบ�าบัดน�้าเสียโรงแยกแก๊สที่มาบตาพุด	ยอดลูกหนี้

การค้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	172.05	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2552	เท่ากับ	163.46	

ล้านบาท

3)	 GS	Engineering	&	Construction	Corporation	โครงการ	 “Jetty	Development	and	LNG	Receiving	Terminal	

Project”	ยอดลูกหนี้การค้า	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	77.52	ล้านบาท	โดย	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2552	ไม่

ปรากฏยอดลูกหนี้คงค้าง

2.	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	550	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก	ณ	

วันที	่31	ธันวาคม	2552	เท่ากับ	269.29	ล้านบาท	มาจากโครงการก่อสร้างที่รอส่งมอบงาน	โดยปรากฏโครงการที่มีรายได้ที่

ยังไม่ได้เรียกช�าระจ�านวนเงินสูง	2	โครงการคือ

1)	 โครงการออกแบบและก่อสร้างระบบบ�าบัดน�า้เสียโรงแยกแก๊สที่มาบตาพุด	ของ	บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)	ราย

ได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	139.44	ล้านบาท	ในขณะที	่ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2552	

ไม่มีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ

2)	 โครงการ	“Theun	Hinboun	Expansion	Project”	ที่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว	ซึ่งบริษัทรับเหมาช่วงมา

จาก	Cooperativa	Muratori	&	Cementisti	–	C.M.C.	Di	Ravenna	รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	

2553	เท่ากับ	167.02	ล้านบาท	ในขณะที	่ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2552	ไม่มีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�าระ

3.	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2553	
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เท่ากับ	377.58	ล้านบาท	ในขณะที่	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2552	เท่ากับ	273.38	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	104.20	ล้านบาท	ราย

ละเอียดดังนี้

(หน่วย	:	ล้านบาท)

ณ	31-12-53 ณ	31-12-52

ให้กู้ยืมเพิ่มใน 

ปี	2553

ITD	–	Nawarat	(L.L.C.) 134.48 102.79 31.69

บจ.อินสไตล์เอสเตท	ปาร์ค 91.77 65.88 25.89

บจ.คอนคอร์ดยอช์ทอินเตอร์เนชั่นแนล 104.41 104.71 -0.30

บจ.ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท 24.33 - 24.33

บจ.วีเอสพีเอ็น	พร็อพเพอร์ตี้ 22.21 - 22.21

อื่น	ๆ 0.38 - 0.38

รวมทั้งสิ้น 377.58 273.38 104.20

4.	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ	์ ในระหว่างปีมีการซื้อเพิ่มในราคาทุน	1,098.61	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เป็นการซื้อของกิจการร่วมค้า	

เอ็นดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซ	ีเพื่อใช้ในโครงการงานจ้างเหมาขุด	–	ขนดิน	และถ่านหิน	ที่เหมืองแม่เมาะ	สัญญาที่	6	ณ	เหมือง

แม่เมาะ		อ�าเภอแม่เมาะ		จังหวัดล�าปาง	ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย		มูลค่าซื้อเพิ่มระหว่างปี	892.33	ล้านบาท	

(ตามสัดส่วนการลงทุนร้อยละ	50)

5.	 ที่ดินรอการพัฒนาและที่ดินรอการขาย	บริษัทได้โอนที่ดินรอการพัฒนา	2	แห่งที่อ�าเภอเกาะสมุย	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	และที่

อ�าเภอแม่ริม	จังหวัดเชียงใหม่	 ราคาต้นทุน	125.24	ล้านบาท	ไปเป็นที่ดินรอการขายเนื่องจากไม่มีแผนในการพัฒนาที่ดิน

แล้ว

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญทางด้านหนี้สิน	ประกอบด้วย

1.	เจ้าหนี้การค้า	ประกอบด้วย

1)	 เจ้าหนี้การค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	745.44	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก	ณ	วันที	่31	

ธันวาคม	2552	เท่ากับ	179.85	ล้านบาท

2)	 เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	352.24	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก	ณ	วันที่	31	

ธันวาคม	2552	เท่ากับ	229.39	ล้านบาท

3)	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	–	เจ้าหนี้อื่น	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	501.20	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก	ณ	วันที	่31	

ธันวาคม	2552	เท่ากับ	464.09	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากรายการเจ้าหนี้ค่าซื้อเครื่องจักรกลหนักของกิจการร่วมค้า	เอ็น

ดับเบิ้ลยูอา-เอสบีซีซ	ีเพื่อใช้ในโครงการงานจ้างเหมาขุด	–	ขนดิน	และถ่านหิน	ที่เหมืองแม่เมาะ	สัญญาที่	6	ณ	วัน

ที่	31	ธันวาคม	2553	เท่ากับ	463.81	ล้านบาท	(ตามสัดส่วนการลงทุนร้อยละ	50)	เพิ่มขึ้นจากวันที่	31	ธันวาคม	

2552	เท่ากับ	461.75	ล้านบาท
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บริษัท	เนาวรัตน์พัฒนาการ	จ�ากัด	(มหาชน)	

บริษัทย่อย	และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

รายงาน	และ	งบการเงินรวม 

31	ธันวาคม	2554
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 ก ก ()  กกก
ก
 31  2554  2553


 

กก  
ก ก   

      
   31  2552   2,484,641,988         50,000,000              (1,161,020,202)       95,371,219              1,468,993,005         23,614,535              1,492,607,540         
กกกกก
  กกก ( 5)                                                               (17,316,447)                                            (17,316,447)                                            (17,316,447)             
   31  2552  ก 2,484,641,988         50,000,000              (1,178,336,649)       95,371,219              1,451,676,558         23,614,535              1,475,291,093         
ก
     ( 30) (931,740,745)          (45,349,342)             977,090,087                                                                                                                                        
ก ()                                                               13,472,419              173,069                   13,645,488              22,401,282              36,046,770              
   31  2553  ก 1,552,901,243         4,650,658                (187,774,143)          95,544,288              1,465,322,046         46,015,817              1,511,337,863         

                           
   31  2553   1,552,901,243         4,650,658                (129,655,632)          95,544,288              1,523,440,557         46,015,817              1,569,456,374         
กกกกก
  กกก ( 5)                                                               (58,118,511)                                            (58,118,511)                                            (58,118,511)             
   31  2553  ก 1,552,901,243         4,650,658                (187,774,143)          95,544,288              1,465,322,046         46,015,817              1,511,337,863         
กกกกก
   ก ( 5)                                                               (68,615,390)                                            (68,615,390)                                            (68,615,390)             
ก                                                               95,784,489              (101,184,474)          (5,399,985)               (7,958,639)               (13,358,624)             
   31  2554 1,552,901,243         4,650,658                (160,605,044)          (5,640,186)               1,391,306,671         38,057,178              1,429,363,849         

                               
กกก

(: )
ก



ก () 
60

ร
าย
ง
าน
ป
ร
ะจ
�าป
ี	2
5
5
4



ก  
 ก ก ()  

   31  2552 2,484,641,988          50,000,000              (1,005,954,105)        1,528,687,883          
ก
     ( 30) (931,740,745)           (47,645,342)             979,386,087                                           
ก                                                               47,093,162              47,093,162              
   31  2553 1,552,901,243          2,354,658                20,525,144              1,575,781,045          

                               
   31  2553 1,552,901,243          2,354,658                20,525,144              1,575,781,045          
กกกกก
   ก ( 5)                                                               (65,896,444)             (65,896,444)             
ก                                                               (127,949,627)           (127,949,627)           
   31  2554 1,552,901,243          2,354,658                (173,320,927)           1,381,934,974          

                           
กกก

กกก

 ก ก ()  กกก
ก ()
 31  2554  2553

(: )
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1 

 ก ก ()  กกก 
กก 
 31  2554  2553 

1.  
 ก ก () () 
 กกกกก 
 2/3    18  19  14  ก. 6.5 ก 
 ก 

2. กกก 
2.1 กกก .. 2547 

กกกกกกก 28 ก 
2554 กก .. 2543 

 กกกก ก
กกก 

 กกก
 

2.2 กกก 

ก) กก ก ก ()
(ก )  (ก ) กก
ก (ก กกก)  
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2 

 
 

กก  ก 
   2554 2553 
     
     
Meeyahta International Hotel Limited ก   53 
   (  () ก)     
  () ก กก   100 
Myanmar NWR Company Limited ก  100 100 
    ก กก  60 60 
NWR (Cambodia) Company Limited กกก ก 100 100 
กกก ()     
 . .   ก  70 70 
กก   ก     

ก ()    ก 
ก  51 51 

กก    ก  30 30 
กก .. ก  50 50 
กก   ก ก  80 80 
ITD  Nawarat (L.L.C.) ก  40 40 
กก        50 50 
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3 

 2554   () 
ก กก (กกก 16) 

) กกกก (ก
) กกก
กกกกกก
ก 

) กกกกก
กก 

) กกกก
ก   
ก 
กกกกก กกก
 ก   

)  กกก กก
กกกก  

)   ก
 กกกก
ก 

2.3 กกก  
ก 

3. กก 
   กก

ก 

ก 
 1 ( 2552) กก 
 2 ( 2552)  
 7 ( 2552) ก 
 8 ( 2552) ก กก 

 
 10 ( 2552) ก 
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4 

 11 ( 2552) ก 
 16 ( 2552)   ก 
 17 ( 2552)  
 18 ( 2552)  
 19  ก 
 23 ( 2552) กก 
 24 ( 2552) กกกกกกก 
 26  กกกกก 
 27 ( 2552) กกกก 
 28 ( 2552)  
 29 กกก 
 31 ( 2552) ก 
 33 ( 2552) ก 
 34 ( 2552) กก 
 36 ( 2552) ก 
 37 ( 2552) ก ก 

ก 
 38 ( 2552)  
 40 ( 2552) ก 

กก 
 2  กก 
 3 ( 2552) กก 
 5 ( 2552) กกก 
 6 กก 

กกก 
 15 กก 

กก  
 31   กกกกก 
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5 

 กกก กก
 

ก  19  ก 
กกกกกก
กกกกก กกก
กกกกก กก
ก  กกก
กกกกก 

 กกกกก
กกก  
 ก กกกก 
2554  8  ก 0.005  (: ก
 7  ก 0.005 ) ก
กกกก 5 
ก  18 ( 2552)   () 

กกกกกก 
กกก
 กกก
 กกก
กกก
กก ก
กก
กก 2554  47  (0.030         
) (2553: ก 41  ก 0.020 )                 
กกกกก        
 5 
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6 

ก  40 ( 2552)  ก 

กกกกกกก
 (กก)  ก
ก ก
กกก กก 
 กก
กกก ก 
ก ก กก
กกกก
 

4. ก 
 กกก

 1 ก 2556   

ก 
 12  

 
 

 20 ( 2552) กก ก
กกก 

 21 ( 2552) กกกก
 

กก  
  10 ก  กก

กกก 
  21   กก             

 
  25   กกก
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7 

กก 
ก กก 

ก  12   
กกกกกกกก
กก ก
กกกก  

กกก
ก  

5. กกกกกก 

  กกกก
กกก 3 ก 
กกกกก 
กกกกกก
ก  

กก  กกก
ก  18 ( 2552)    ก
กก 3 กกกก
กกก  

กกกก   31   2554 
 2553  31  2554  2553  

    (: ) 
 ก  กกก 
 2554 2553 2554 2553 
 105,099 58,119   
ก 185,147 147,151 185,147 147,151 
ก 35,303  35,303  
ก 22,187 21,911 22,187 21,911 
ก 127,657 125,240 127,657 125,240 
ก 73,468  70,060  
ก   178,567 58,119 70,060  
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8 

    (: ) 
 ก 

  
ก 

กก 
 2554 2553 2554 2553 
ก 7,721  7,032  
กก 46,980 40,802   
ก 54,701 40,802 7,032  
ก () 0.035 0.020 0.005  

6. ก 
6.1 ก 

ก)  
กกกก 
กกก
กกก กก
 ก ก 

กก
ก กกกก
 กก 

กก 

กก 

)  
ก ก ก 

กกก
กก 
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9 

6.2 ก 
ก  ก 
 กก 3 ก
กกก 

6.3 กก 
กก  กก
กกกกกกก
ก กกกกก  

6.4  
 (กกก)   
ก กก
 

 (กกก) 
ก กกก 

6.5  
ก) ก 

กก ()   

) ก  

)  กกกก
 

6.6 ก 
กกกก
ก ก กกกก 
() กก 

กกก
กกกกก 
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10 

6.7  ก  
 กก 
ก () 

กกก
 

  5  
ก  5, 10, 20   
 ก  30  
 กก  2  10  
ก ก  2  5, 10  
ก 

ก 
 10  

  5, 15  

กก 

กก 

 กกกก  ก กก 
กกกก
 กกกกก
กกก 

6.8 กก 
 กกกก กก ก

ก กก
  กก
กก กกกกกกกก 

6.9 ก 
กกก () 
กก  

กก 
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6.10 กกกกกกก 
กกกกก กกก  
กก กกก ก 
กกก ก
กก กกก 

กกกกกกก
 กก
ก  กกก กก
กกก กก
ก 

6.11  
  ก
กก กก

ก กกกก 
กกก 
กก 
ก 

ก
 

6.12  
กก  กก 
ก
ก   

กกกกกกก
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6.13 ก 
ก  กกกก
ก ก กก
กกก  กก
กกกก
 กก
กกก  

กกก  กกก
กกกกก
กก
กก ก
กก  กกก
กก กก
กกกก กก
กกก
กกก 

 กกกกกก
ก  

กกก กก
ก  กกก
 กกกก
กกกกก
กกกก 
กกกกกกกกกก
กกก  กก
กกกกกก
ก  กกกกก
 ก 
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13 

6.14 ก 
 ก 
     กกก

ก 

กกก 
ก 

 กกก กกก 
กก กกก
 กกกก 
กกก  กกก
กกกก 

กกก 

 กกกกก
กกก กกก
กกกกก 

 กกกกก
กก ก (Projected Unit Credit Method) 
กกกกก  

กก  19  ก ก  
กกกกกกก
  กก กกก  
 

6.15 ก 
 กกกกก
กกกก 
 กกกกก
ก  กกกก
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6.16  
 กกกกก
ก กกกกกก
ก 

6.17 กกก 
 กกกกกก

กกกกกกกก 
กกกก
กกกกก
 

7. กก 
กกก 
กก กกกก
กกก
ก กกกก  ก
ก 
กกก 
 กกกกกกก
กกก
ก   กกก กกก
กก  กก
กกกกก
กกก  
ก 
กก กก
กกก กกกก 
ก  
ก 
ก ก 
 ก
ก กก
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  ก 
 กก กก

กก ก
กกก 

 กก ก ก
กกกกก
 กกกกก
กก 

 กกกก  
 กกกกก

ก  กก   ก
  กก  
 
 กกกกกกกก
 กก
กกกก   

8. กกกกกกก 
  กกก กกก
กกกก กกกกกกก
กกกก กก
 

กก กกกก 
ก ก  
ก ก  
ก กก 
 กก 
ก ก 5  19  (2553:  5  19 )                         
ก ก 6.40  7.55  (2553:  6.15  6.40 

)   
ก  
ก  
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16 

 
  (: ) 
 ก กกก 
 2554 2553 2554 2553 
กกก     
(กกก)     
ก ก   59  
ก ก   5 4 
ก   1 1 
ก    27 
ก     
()   231 371 
    20 
กกกกกกก     
ก ก  46 10 46 10 
ก ก 13 2 13 2 
ก 11 16 11 21 
ก 3  4  
ก 1 1 1 1 
ก 7 20 7 20 
ก 21 21   
ก 
() 281 224 364 293 
ก 
() 37 1 46 2 
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กกกก   31  2554  2553 
  

 (: ) 
 ก กกก 
 2554 2553 2554 2553 
กกก  กกกก     

   12 202,873 
 86 306 86 306 
กก 20,563 20,478 48,866 49,444 
กก (ก) 265,033 318,735 265,033 318,735 
กก (กกก) 112  112  
 285,794 339,519 314,109 571,358 
ก:  (196,053) (258,725) (224,728) (488,894) 

กกกกกกก   89,741 80,794 89,381 82,464 
     
ก  กกกก    

กก 4,281 4,281 14,272 14,272 
กก (ก) 634 1,617 634 1,617 
กก (กกก) 10,165  10,165  
 15,080 5,898 25,071 15,889 
ก:   (1,617)  (1,617) 

กกกกก   15,080 4,281 25,071 14,272 
  
  กกกก    

กก (ก)  24,088  24,088 
กกกก  24,088  24,088 
  
ก  กกกก     

   1,090 1,578 
กก 6,557 6,682 21,853 22,110 
กก (ก) 418,991 349,034   7,101 16,958 
กก (กกก) 1,954  1,954  

กกกกก  427,502 355,716 31,998 40,646 
    
ก  กกกก    

กก (ก) 689 689 689 689 
กกกกก 689 689 689 689 
    
กก  กกกก    

   496 620 
กกกกกก   496 620 
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กกกกกก ( 12) 
กกกกก  
 31  2554  2553 กก
ก  

(: ) 
  ก 
 
 

ก 

 
 
 

ก 

 
   

31   
2553 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

31  
2554 

ITD  Nawarat (L.L.C.) กกก 134,485 11,446 (178) 145,753 
  ก (                

  ก) 
กก       

(ก) 
91,775 7,981 (99,756)  

  
ก 

กก       
(กกก) 

104,410   104,410 

 ..  ก  24,327 28,451 (1,746) 51,032 
   ก  22,210 22,443 (16,187) 28,466 
  376  (180) 196 
  377,583 70,321 (118,047) 329,857 
ก:   (134,422)  30,012 (104,410) 
กกกกกก   243,161 70,321 (88,035) 225,447 
     

(: ) 
 กกก 
 
 
 

ก 

 
 
 
 

ก 

 
   

31  
2553 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

31  
2554 

Meeyahta International Hotel Limited  1,098,461  (1,098,461)  
Myanmar NWR Company Limited  16,797 4,884  21,681 
ITD  Nawarat (L.L.C.) กกก 224,141 19,078 (297) 242,922 
  ก (                

  ก) 
กก           

(ก) 
91,775 7,981 (99,756)  

  
ก 

กก           
(กกก) 

104,410   104,410 

 ..  ก  24,327 28,451 (1,746) 51,032 
   ก  22,210 22,443 (16,187) 28,466 
  313  (111) 202 
  1,582,434 82,837 (1,216,558) 448,713 
ก:   (1,473,823)  1,104,810 (369,013) 
กกกกกก   108,611 82,837 (111,748) 79,700 
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กกกกกก ( 27) 
กกกกก   31  2554 
 2553 กกก  

(: ) 
  ก 
 
 
 

ก 

 
 
 

ก 

 
   

31   
2553 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

31  
2554 

กก ..  กกก 5,312 6,171 (516) 10,967 
   ก กก  

(ก) 
 98,691 (41,000) 57,691 

   ก 
() 

กก   
(ก) 

113,595 4,846  118,441 

Serge Pun & Associates Ltd. กก  
(ก) 

78,476  (78,476)  

Serge Pun & Associates (Myanmar) Ltd. กก  
(ก) 

134,318  (134,318)  

  ก กก   
(ก) 

42,706  (42,706)  

  ก () กก   
(ก) 

45,374  (45,374)  

  2  (2)  
  419,783 109,708 (342,392) 187,099 
ก:  (300,874)  300,874  
กกกกกก   118,909 109,708 (41,518) 187,099 

 
 (: ) 

 กกก 
 
 
 

ก 

 
 
 
 

ก 

 
   

31  
2553 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

31  
2554 

กก ..  กกก 10,624 12,342 (1,032) 21,934 
   ก กก  

(ก)  98,691  (41,000) 57,691 

กกกกกก  10,624 111,033 (42,032) 79,625 
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กก 
 31  2554  2553 
กกกก  

(: ) 
 ก กกก 
 2554 2553 2554 2553 

 42 31 31 21 
กก 1  1  
 43 31 32 21 

กกกกกก 
กกกกกกกกกก            
ก 38.3 

9. ก  
(: ) 

 ก กกก 
 2554 2553 2554 2553 
 26,035 60,642 24,638 17,066 
ก 100,731 74,716 73,404 42,437 
ก 90,000  90,000  
 216,766 135,358 188,042 59,503 

  31  2554 ก ก กก
 0.75  3.0  (2553:  0.10  1.5 ) 
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10. กกก 
  (: ) 

 ก กกก 
 2554 2553 2554 2553 

กก  กกกก      
กก     
ก 285,285 347,761 149,068 219,468 
     
   ก 3  131,666 187,997 82,169 169,930 
   3  6  4,769 44,822 4,769 35,921 
   6  12  5,812 16,506 5,812 16,506 
   กก 12  116,139 95,728 110,166 89,405 
 543,671 692,814 351,984 531,230 
ก:  (108,332) (61,253) (108,332) (61,253) 
 435,339 631,561 243,652 469,977 
     
กกกกกก  

ก     
กก     
กก 12  1,146,827 944,415 1,146,827 944,415 
ก:  (1,146,827) (944,415) (1,146,827) (944,415) 
     
กกกกกก   435,339 631,561 243,652 469,977 
     
กก  กกกก     
กก     
ก 4,048 324 4,026 324 
     
   ก 3  8,659 12,751 8,732 13,228 
   3  6  10,728 6,656 10,801 6,784 
   6  12  15,357 12,320 15,513 13,667 
   กก 12  243,702 307,150 271,628 536,954 
 282,494 339,201 310,700 570,957 
ก:  (196,053) (258,725) (224,728) (488,894) 
กกกกกก   86,441 80,476 85,972 82,063 
ก     
 18,988 3,090 18,987 3,172 
 15,795 30,699 15,315 302 
ก 34,783 33,789 34,302 3,474 
กกก   556,563 745,826 363,926 555,514 
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11. ก 
ก ก 
  (: ) 

 ก กกก 
 2554 2553 2554 2553 

 16,245,177 13,157,874 7,159,257 3,187,721 
ก 5,083,278 4,689,944 2,627,804 2,047,800 
ก: กกก (4,250,524) (4,139,944) (1,862,940) (1,588,559) 
 832,754 550,000 764,864 459,241 
ก:  (11,726) (13,354) (11,726) (13,354) 
ก   821,028 536,646 753,138 445,887 

12. ก 
  (: ) 

 ก กกก 
 2554 2553 2554 2553 

กก
กกกก 225,447 243,161 79,700 108,611 

กก 11,853 11,137   
 237,300 254,298 79,700 108,611 

กกกก MOR  ก
 

13.  
(: ) 

 ก 
 

 
ก
    

 2554 2553 2554 2553 2554 2553 
 84,501 43,064 (10,864) (11,022) 73,637 32,042 
 43,019 50,960   43,019 50,960 
 432,149 330,293 (4,105) (2,060) 428,044 328,233 
 559,669 424,317 (14,969) (13,082) 544,700 411,235 
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 (: ) 
 กกก 
 

 
ก
    

 2554 2553 2554 2553 2554 2553 
 84,501 43,064 (10,864) (11,022) 73,637 32,042 
 43,019 50,960   43,019 50,960 
 399,717 295,448 (4,105) (2,060) 395,612 293,388 
 527,237 389,472 (14,969) (13,082) 512,268 376,390 

14.  
  (: ) 

 ก กกก 
 2554 2553 2554 2553 

ก   128,577 52,428 120,336 46,643 
 110,323 32,964 110,323 32,964 
 83,404 37,106 77,826 31,446 
ก 2,013 22,432 986 1,555 
 60,178 58,341 18,616 10,864 
 384,495 203,271 328,087 123,472 

15. กก 
 กกก

กกกกกกก
 

16.  
กกก  

 (: ) 
 ก   

 2554 2553 ก 2554 2553 2554 2553 
 () ()      

Myanmar NWR Company Limited 0.5 0.5  100 100 3,013 3,013 
  () ก 19.5 19.5   100  19,499 
    ก 40.0 40.0  60 60 28,267 28,267 
NWR (Cambodia) Company Limited 505.0 505.0 ก 100 100 17 17 
      31,297 50,796 
ก: ก       (19,499) 
        31,297 31,297 
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 15  2553   () ก 
กก กก 
กก 20  ก
ก 10    กกก
กกกก   () ก 
 Meeyahta International Hotel Limited ก ก
กก 21 

 กกก 10  
กกกก
  () ก  
  

ก 31,072 

กก 2,257 

 1,833 

 กก   11,921 

 5,219 

 52,302 

กกกกกก (311,875) 

 (181,948) 

 (493,823) 

 (441,521) 

กกก 
 (116,171) 

ก
 311,875 

ก: กก (20,000) 

กกก (265,817) 
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17. ก 
17.1 ก 

กกกกกก 
ก 

 (: ) 
กกก  

 2554 2553 
กก  ก ก 

()   ก 12,750 15,045 
กก    16,098 16,098 
กก ..  5,000 5,500 
ITD  Nawarat (L.L.C.) 592 592 
  34,440 37,235 
ก: ก (13,521) (12,245) 
ก   20,919 24,990 

  กก  ก ก ()   
ก กก ..  กกกก          
กก 2                           
 1   
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17.2 กกกก  

  กกกก ก 
 (: ) 

กกก 
ก 

  31  
         

  31   
              

  31  

    


 31  

ก () 
 

31  
 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 

กก  ก 
ก ()   ก 

13 15  3       

กก    16 16 17 17 1 1   1 (10) 
กก ..  5 6 42 54 35 41 1 51 (1) 8 
ITD  Nawarat (L.L.C.) 1 1 38 36 152 147 2 23 (11) (33) 
กก   ก    2 3     (1)  
กก      2,071 2,241 2,093 2,225 898 1,030 (38) 12 
  ..     3 3       
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18.  
18.1  

     (: ) 
   ก กกก 

 กก 
 

   
 

 
ก ()               

ก 
      
 

   2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 
   () ()  ()  ()   

 ..  ก   40 40 63,688 41,648 22,040 (11,893) 100,000 100,000 
   ก   25 25 13,097 15,501 (2,040) (495) 25,000 25,000 
     76,785 57,149 19,636 (12,388) 125,000 125,000 

18.2 ก 
 กก 

(: ) 

 
ก                   

  31  
             

  31  
                      

  31  


                      
31  

ก () 
                            
31  

 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 
        ()  () 

 ..  ก 250 250 1,480 1,195 1,322 945 411 1 55 (29) 
   ก 100 100 175 201 116 132 73 80 (10) (2) 

90

ร
าย
ง
าน
ป
ร
ะจ
�าป
ี	2
5
5
4



28 

19.  
  (: ) 
 ก/กกก 
 ก  
 () 2554 2553 
    
  ก 4.71 35,762 35,762 
   2005 ก 5.56 10,000 10,000 
  ก 2.00 10,000 10,000 
  3,030 3,040 
  58,792 58,802 
ก: ก  (38,641) (38,641) 
    20,151 20,161 

20. ก 
 ก   31  2554  2553  

  (: ) 
 ก/กกก 
 2554 2553 

ก 22,187 21,911 
ก 162,960 125,240 
ก 3,447  
 188,594 147,151 

 กกก 2554  2553 
 

  (: ) 
 ก/กกก 
 2554 2553 

 147,151  
 6,140  
 35,303 147,151 
 188,594 147,151 
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  ก   31  2554  2553  
  (: ) 
 ก/กกก 
 2554 2553 

ก 24,000 56,472 
ก 295,200 204,500 

กก 
ก   

ก  143  
(2553: 32 ) กกกก
กก 

21.  กก 
 กก  Meeyahta International Hotel Limited      
 () ก  53      
    () ก  

ก กก  
 (: ) 
 ก 

   1 ก 2554  11,800 

   1,663 

 (6,113) 

กกก 4,571 

 (11,921) 

   31  2554  
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ก 
 2550 Meeyahta International Hotel Limited กกก
 กกกก
 2541  2551  10 ก  

กกกกก ก
ก Meeyahta International Hotel Limited กกก 
 ก
ก  ก Meeyahta International Hotel Limited 
ก กกก
ก 

กก 2550  Meeyahta International Hotel Limited 
กกก             
ก ก                   
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22.  ก 
 (: ) 
 ก 
         
   ก ก ก    
     ก    
    ก   ก  
          
  1 ก 2553 148,139 26,552 56,145 2,830,079 134,421 549,487 397,545 4,142,368 
  814 399 831,664 10,760 30,417 224,556 1,098,610 
    (20,062) (1,369) (14,037)  (35,468) 
 (ก)  45 23,332 430,396 635 11,767 (466,175)  
กกก    (122) (7) (4)  (133) 
  31  2553 148,139 27,411 79,876 4,071,955 144,440 577,630 155,926 5,205,377 
  422 4,849 117,623 8,948 59,807 137,202 328,851 
  (1,034) (234) (47,039) (6,045) (46,063) (734) (101,149) 
 (ก)   3,952 225,193  6,781 (235,926)  
  31  2554 148,139 26,799 88,443 4,367,732 147,343 598,155 56,468 5,433,079 
          
  1 ก 2553  24,136 44,855 1,663,444 117,740 506,819  2,356,994 
  386 3,757 316,550 8,351 24,916  353,960 
    (17,566) (1,184) (12,388)  (31,138) 
  31  2553  24,522 48,612 1,962,428 124,907 519,347  2,679,816 
  493 4,951 346,516 7,031 21,357  380,348 
   (38) (42,366) (5,499) (44,664)  (92,567) 
  31  2554  25,015 53,525 2,266,578 126,439 496,040  2,967,597 
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 (: ) 
 ก 
         
   ก ก ก    
     ก    
    ก   ก  
ก          
  31  2553    1,306    1,306 
  31  2554    1,306    1,306 
          
  31  2553 148,139 2,889 31,264 2,108,221 19,533 58,283 155,926 2,524,255 
  31  2554 148,139 1,784 34,918 2,099,848 20,904 102,115 56,468 2,464,176 
         
 2553 (342  ก ก)   353,960 
 2554 (368  ก ก)   380,348 
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  (: ) 
 กกก 
         
   ก ก ก    
     ก    
    ก   ก  
          
  1 ก 2553 148,139 26,552 56,138 1,959,662 123,114 535,249 538 2,849,392 
  814 294 108,005 7,759 26,280 60,568 203,720 
    (15,454) (705) (14,037)  (30,196) 
 (ก)  45 2,458 39,078  11,767 (53,348)  
  31  2553 148,139 27,411 58,890 2,091,291 130,168 559,259 7,758 3,022,916 
  422 224 80,088 5,458 58,399 80,471 225,062 
  (1,034) (234) (41,583) (5,996) (46,064) (734) (95,645) 
 (ก)   263 33,536  6,781 (40,580)  
  31  2554 148,139 26,799 59,143 2,163,332 129,630 578,375 46,915 3,152,333 
          
  1 ก 2553  24,136 44,857 1,681,900 111,413 505,232  2,367,538 
  386 1,919 113,942 6,398 21,804  144,449 
    (13,111) (588) (12,388)  (26,087) 
  31  2553  24,522 46,776 1,782,731 117,223 514,648  2,485,900 
  493 1,867 111,298 4,724 17,704  136,086 
   (38) (36,920) (5,472) (44,665)  (87,095) 
  31  2554  25,015 48,605 1,857,109 116,475 487,687  2,534,891 
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  (: ) 
 กกก 
         
   ก ก ก    
     ก    
    ก   ก  
         
ก         
  31  2553    1,306    1,306 
  31  2554    1,306    1,306 
          
  31  2553 148,139 2,889 12,114 307,254 12,945 44,611 7,758 535,710 
  31  2554 148,139 1,784 10,538 304,917 13,155 90,688 46,915 616,136 
       
 2553 (140  ก ก)  144,449 
 2554 (133  ก ก)  136,086 
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  31  2554  กกกก
 กก
กก  2,204  (2553: 2,186 
) (ก: 2,190  2553: 2,170 ) 

กกกก ก                        
 1,557  (2553: 1,651 ) (ก
: 145  (2553: 145 )) กกก               
กกกกกก 

23. ก 
 (: ) 
 ก/                      

กกก 
 2554 2553 
ก 69,418 69,418 
ก:  (46,566) (43,979) 
ก   22,852 25,439 
      2,587 2,587 

24. ก/ก 
   กก

 กกก 

กก  
 (: ) 
 ก/             

กกก 
   1 ก 2554  207,822 
ก 83,970 
 (44,430) 
กก (212,059) 
กก (35,303) 
   31  2554  
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กก  
 (: ) 
 ก/             

กกก 
   1 ก 2554   
กก 212,059 
ก 51,737 
 (85,686) 
   31  2554 178,110 

กก
กกกกกกกก 

25. กกกกก 
(: ) 

 ก ก กกก 
 () 2554 2553 2554 2553 

กก MOR, MOR+0.25 11,649 7,241 9,064 5,863 
 6.007.50, MLR 5,285 32,422 1,495 32,422 
ก 5.858.00, MOR, 

MLR, MLR1.00 501,591 320,480 413,491 222,486 
  518,525 360,143 424,050 260,771 

กกกกก กก
กกกก กก
 ก
กกก ก
กกกก ก
กกกก กก  กก
กก 
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26. ก 
     (: ) 
 ก กกก 
 2554 2553 2554 2553 
ก  กกกก 423,044 352,239 26,985 36,448 
ก  กกกก 825,188 745,441 603,991 571,272 
กกกกก 26,794 25,275   
 405,139 507,897 52,878 37,946 
 67,827 227,156 32,398 24,835 
ก 1,747,992 1,858,008 716,252 670,501 

27. ก 
     (: ) 
 ก กกก 
 2554 2553 2554 2553 
ก  กกกก 187,099 118,909 79,625 10,624 
ก  กก 10,000  10,000  
ก 197,099 118,909 89,625 10,624 

 กกกก ก 7.5  กก
 

28.  ก 
     (: ) 

 ก  ก กกก 
ก  () ก 2554 2553 2554 2553 

1 MLR,MLR1   
 2553  ก 2560 

1,052,306 1,168,321   

2 MLR   
ก 2555  กก 2555 

319  319  

3 MLR   
 2555  ก 2558 

57,730  57,730  

4 MLR   2557 35,000  35,000  
5 MLR1   

 2555   2557 
 

40,000 
 

 
 

40,000 
 

 
 1,185,355 1,168,321 133,049  
ก: ก  (228,378) (177,972) (47,819)  
ก  กก 956,977 990,349 85,230  
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กกกกก 
ก  กก กก ก ก 
กก  ก
กกกก
กกก กก
กกก 
กกกกกกก  
กกกก 
  31  2554 กกกกก
ก 162   6   

 กก 31  2554 
 

   (: ) 

 ก กกก 
   1 ก 2554  1,168,321  
ก: ก 175,960 139,530 
ก:  (158,926) (6,481) 
   31  2554 1,185,355 133,049 
ก: ก (228,378) (47,819) 
ก  กก

 
 

956,977 85,230 

29. ก  
 กกกก            

  31  2554  
 (: ) 
 ก กกก 
กกก

กกกก
ก ( 5 ) 

68,615 65,896 

ก  5,045 4,462 
ก 2,676 2,570 
 (2,868) (2,868) 
 73,468 70,060 
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 กกกก
 31  2554  8  (กกก 7 ) 

  กกกก 3.9 ก
กกก   

30.  
  29  2553  2553 

 

30.1 ก 50  กกก 

30.2 ก 3,150  ( 
3,149,691,424   1 )  2,218  (
 2,217,950,679   1 ) ก
 ก 2,485  ( 2,484,641,988  
 1 )  1,553  ( 1,552,901,243 
  1 ) กก
 931,740,745  ก 2553  
 30 กก 2553 กกกก
  

31. ก 
 116 ก .. 2535 
กก 5 กก
ก () กก 10              
 กก 
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32. ก 
กกกก 

  (: ) 
 ก กกก 
 2554 2553 2554 2553 

 1,649,979 1,258,432 1,613,220 1,221,532 
 

ก 554,766 446,374 444,598 377,881 
 425,307 566,469 306,950 298,023 
 409,793 385,974 99,289 103,898 
 389,048 376,518 138,673 147,036 
ก 165,818 184,493 64,305 71,808 
 633,474 542,026 544,668 453,838 
ก 

 (33,496) 63,908 (33,496) 58,743 
 4,194,689 3,824,194 3,178,207 2,732,759 

33.  
กกก          
ก 

กกกกก
กกกกกก 
ก 

34. กกก 
  12 ก 2553 กก 11/2553 

 Meeyahta International Hotel Limited ก
 ก 

1.  Meeyahta International Hotel Limited ก  
() ก  

2.   () ก กก 
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 กก
  () ก ก   31  2554  2553 
กกกกกก
กก 

ก ก Meeyahta International 
Hotel Limited ก                
 กกกก                       
ก  
กกก 

ก 31  2554  2553  Meeyahta International 
Hotel Limited กกก 

 (: ) 
 2554 2553 
กกก   
   
กกก 26,183 47,704 
 26,183 47,704 
   
ก 16,854 29,371 
ก 20,465 49,502 
 37,319 78,873 
กกกกกก (11,136) (31,169) 
ก (13,579) (8,492) 
กกกก (24,715) (39,661) 
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ก 31  2554  2553  Meeyahta International Hotel 
Limited กกก 

 (: ) 
 2554 2553 
กก   

กก 6,962 (1,714) 
กก (1,663) (1,670) 

ก () 5,299 (3,384) 
กกก  4,367 17,842 
ก 9,666 14,458 

35. ก 
 กก (ก

) กก 

36. กก 
  กกกกก 3 ก (1) ก
ก (2) กกกกก
กกก   (3) 
กกกกกกกก กก
 กกก 31  2554  
2553  

 (: ) 
 

ก
ก 

ก                  
 

กก                      
ก               

กก  
 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 

กกก ก 3,174 2,856 883 1,025  54 4,057 3,935 
ก () กก (152) 17 33 102 (8) 25 (127) 144 
       364 49 
ก       (119) (111) 
       (6) (7) 

       (3) (1) 

กกก
       109 74 

         
 ก ก 646 567 1,841 1,983   2,487 2,550 
 4,136 3,301 2,071 2,241  8 6,207 5,550 
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 กกกกกกกก
กก 8 

37. ก 
 กกก ก กก
กกกก
 .. 2530  กกก ก
ก 25  (:  5 ) 
กก ก () ก
กก  () ก กกกกก
ก กกก  2554 
 กกกก 10  
(2553: 10 ) (ก: 9  (2553: 9 ))  

38. กก 
38.1 กกก 
   31  2554 กกกกกก

 

ก) กกกก
 4,495 ก 

) กกกกกกกก
ก (กก)  
1   1 ก  

38.2 กกก 
กกก (กก) 
กกกก  1  30                      
31  2554 กกก
กก  

  (: ) 
 ก กกก 

 1  13 11 
1  5  17 15 
กก 5  9 9 
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38.3 กก 
ก)   31  2554 กกก

 427  กกกกก
 กกกก
ก 

)    31  2554 กก      
กกก (กก) กกก
กก  กกก 
ก  

  (: ) 
ก ก กกก 

 3,104 2,237 
 4  
 12 12 
ก 8 8 

38.4 กกกก 
 กกกกกกก

ก ก 2555  2561 (กก) 
 118  

39. ก 
39.1 กก 

กกกก ( กกก) 
ก 107 กกก
ก ก ก กกก                   
ก  ก ก กกกกก
กก ก 
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กก 
กกกกกกกก ก 
กกกกกกกกก  
ก กกกกกกก ก
กกกก ก
กกกกก กก
ก 

กก 
กกกกกกกกก กก
 กกก ก ก
กก กก
กก (กก              
กก 28) กกกกก 

กก 
กกกกกกกกกกกก
กก กกกก               
กกกกก
 

  31  2554 กกกกก
 

ก ก ก 
ก 

  31  2554 
 () () () 

ก 35 8 31.6422 

  31  2554  
  ก  

ก   
 

ก 
 () ()  

ก 27 30.1850  31.5400 29 ก 2555                
30  2557 

กกกก
ก 
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39.2 ก 
กกกกก
กกกกก กกก
กกก
ก 

  กกก
 กกก
กกก กกกก
ก กก กก
ก  

40. กก  
กกกก
กกก   31 
 2554 กก 3.34:1 (2553: 2.67:1) (: 
1.75:1 (2553: 0.89:1)) 

41. กกก 

กกกกกกกกกก       
กกกก 2 กกก
กกก 3 
กก 5 กกก
 31  2553 กกก
 กก กก
 18 ( 2552)    

42. กก 
กกกก 27 ก 2555
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บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน)
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